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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณและ
ศึกษาแนวทางพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู จ านวน 136 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จ านวน 11 คน เครื่องมือ
ที่ใช้เป็นแบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้ อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า การใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลัก
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คุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส และ หลักความคุ้มค่า ตามล าดับ แนวทางพัฒนาการใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ  คือ ผู้บริหารควรสร้างความโปร่งใสและความยุติธรรม 
โดยเป็นตัวอย่างที่ดี เสริมสร้างความเข้าใจในด้านกฎหมายและการเงิน สร้างความศรัทธาในวิชาชีพ
และคุณค่าทางจริยธรรม เน้นความซื่อสัตย์และความสุจริตในการจัดการงบประมาณ รวมถึงการตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยข้อมูลและสนับสนุนการตัดสินใจอย่างยุติธรรม  สร้างการมี
ส่วนร่วมที่เป็นประโยชน์ และใช้เทคโนโลยีอย่างคุ้มค่าเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ  
  
ค าส าคัญ  : การบริหารสถานศึกษา,  หลักธรรมาภิบาล,  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งบประมาณ 
  

Abstract 
 

The purpose of this study was to study the use of good governance in budget 
management and to study the guidelines for the development of the use of good 
governance in the budget management of schools in the Doi Chang interdisciplinary 
group under the Mae Hong Son Secondary Educational Service Area Office. The sample 
consisted of 136 school administrators  and teachers and 11 experts in group discussions. 
The tools used were questionnaires and group discussions, statistic used for data analysis 
included frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis . The 
results revealed that the overall use of good governance in school budget management 
in the Doi Chang interdisciplinary group under the Mae Hong Son Secondary Educational 
Service Area Office was at a high level. On a side-by-side basis, it was found that the 
average was at a high level in all aspects, namely the management according to the 
principles of participation, followed by the management according to the principles of 
responsibility, the management according to the principles of morality, the management 
according to the principles of law, the management according to the principles of 
transparency, and the management according to the principles of cost -effectiveness, 
respect ively.Guidel ines for the  development of good governance in school budget 
management were that the administrators should focus on ensuring transparency and 
justice by setting a good example in budget management and enhancing understanding of 
legal and financial aspects, building professional faith and ethical values, emphasizing 
honesty and integrity in budget management, including setting up audit committees to 
disclose information and support fair decisions, making useful contributions, and using 
technology effectively to improve the management process.  

 

Keywords: school management,  good governance,  good governance in school budget 
management 
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บทน า 
  

ในสังคมโลกาภิวัตน์ปัจจุบันที่น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม และการปรับเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าไปสู่การบริการ เพื่อให้ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัล หรือที่เรียกว่ายุคไทยแลนด์ 
4.0 นอกจากนี้ยังเน้นไปที่การพัฒนาการศึกษาโดยการใช้กฎหมายการศึกษาแห่งชาติเพื่อเสริมสร้าง
มาตรฐานและคุณภาพของการศึกษาในประเทศไทย โดยการปรับปรุงระบบบริหาร การพัฒนาครู 
และการเรียนการสอนในยุคการศึกษา 4.0 เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดย
การเรียนรู้ที่เน้นการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในสังคมโลกาภิวัตน์ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วมีผลต่อการปรับปรุงและการจัดการในองค์กรต่างๆ 
เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น และการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาช่วยในการพัฒนาและปรับปรุงองค์กรเพื่อให้สามารถรองรับยุค
ดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมโลกาภิวัตน์ปัจจุบันเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างมากใน
การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการดังนั้น การบริหารองค์กรต่างๆจึงมีความส าคัญใน
การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมโลกาภิวัตน์ปัจจุบัน และต้องการให้ทุกฝ่ายร่วมกัน
เพื่อสร้างสังคมและองค์กรที่เข้มแข็งและ สถานศึกษาเป็นหน่วยราชการหนึ่งที่ปฏิบัติงานในพื้นที่จัด
การศึกษาให้บริการการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนวัยเรียน การมีธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
นอกจากจะช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอย่างดีจนน าไปสู่การท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพได้นั้น ธรรมาภิ
บาลในโรงเรียนยังช่วยแก้ปัญหาภายในองค์การ ได้แก่ การทุจริตคอร์รัปชัน ปัญหาการบริหารโดย
ไม่เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วม ขาดความรับผิดชอบ ขาดความโปร่งใส ไม่ยึดความเสมอภาคเป็น
ธรรม ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างไม่คุ้มค่า บุคลากรมีความรู้สึกเหลื่อมล้ าของสถานภาพ หรือมีความ
ไม่มั่นคงในงาน จึงมีความจ าเป็นต้องน าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีซึ่ง
เรียกว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล จะบูรณาการเข้ากับการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ได้แก่ การด าเนินงานด้าน
วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป และเป้าหมายในการจัดการศึกษา คือ ท า
ให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข อีกทั้ง ยังช่วยแก้ปัญหาในการบริหารงานในสถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556 : 22) 

จากการศึกษารายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ปี 2565 ของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตดอยช้าง จากโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” พบว่า ผู้บริหารต้องปรับปรุงเรื่องการวาง
แผนการท างานหรือจัดท าแผนปฏิบัติงาน ควรน าข้อมูลผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ตลอดจน
ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานในรอบปีการศึกษาเดิมมาพิจารณา
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ประกอบการจัดท าแผน เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดผลดี มีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และผลการ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารงานงบประมาณและแผนงาน ขาดบุคลากรที่
มีความรู้ความช านาญในการค านวณราคากลาง เป็นต้น (โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา”, 
2565) นอกจากนี้จากการศึกษารายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
2565 โรงเรียนสบเมยวิทยาคม พบว่า ในบางโครงการ/กิจกรรม ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอที่จะ
ใช้ในการจัดกิจกรรม (โรงเรียนสบเมยวิทยาคม, 2565) และจากการศึกษารายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2565 งานนโยบายและแผน กลุ่มบริหาร
งบประมาณ โรงเรียนแม่ลาน้อยดรุณสิกข์ พบว่า ผู้รับผิดชอบบางงาน/โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ
ผ่านงานนโยบายและแผน และงานพัสดุและสินทรัพย์ท าให้การควบคุมการใช้งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการเท่าที่ควร(โรงเรียนแม่ลานอ้ยดรุณสิกข์, 2565) จากข้อมูลที่กล่าวมา ท าให้ทราบ
ถึงความสามารถของผู้บริหารที่ควรเป็นผู้น าที่สามารถระดมทีมงานที่มีความรู้และความช านาญใน
การบริหารงบประมาณ และสนับสนุนการพัฒนาความรู้และความช านาญของบุคลากรในด้านนี้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานงบประมาณผู้บริหารควรสนับสนุนการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้และความช านาญของบุคลากร เพื่อให้การบริหารงบประมาณ มีประสิทธิภาพและควร
ส่งเสริมการศึกษาต่อ, การอบรม, สัมมนาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน เพื่อเพิ่มความรู้
และความช านาญของบุคลากรในองค์กร การด าเนินการของผู้บริหารในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวจะ
ช่วยให้การบริหารจัดการของโรงเรียนเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่มุ่งเน้นการวางแผนงบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถเพิ่มคุณค่าของการศึกษาในโรงเรียนแต่ละโรงเรียนในสห
วิทยาเขตดอยช้างต่อไป 

จากข้อมูลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยในฐานะนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา มีความสนใจศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยมี
ความสนใจว่า ผู้บริหารได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงบประมาณในสถานศึกษามาก
น้อยเพียงใด มีแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณโรงเรียนอย่างไรจึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
ผู้บริหารสถานศึกษในสหวิทยาเขตดอยช้าง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพื่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ครูในสหวิทยาเขตกลุ่มดอยช้าง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2566 จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนแม่
สะเรียง “บริพัตรศึกษา” 2) โรงเรียนสบเมยวิทยาคม 3) โรงเรียนแม่ลาน้อยดรุณสิกข์ และ 4) 
โรงเรียนเฉลิมรัชวิทยาคม รวมทั้งสิ้นจ านวน 210 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสหวิทยาเขตกลุ่มดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2566 จ านวน 136 ได้มาโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (krejcie & Morgan,1970, p.608) แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่าง
โดยการสุ่มอย่างง่าย (simple sampling) 

ผู้ ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 11 คน จากโรงเรียนในสหวิทยาเขตกลุ่มดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล จากราชกิจจา
นุเบกษา (2542) วีระยุทธ พรพจน์ธนมาส (2557) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) (2555) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2559) สุกานดา สไุลมาน (2560) สมศกัดิ์ 
สามัคคีธรรม (2561) ปริญญา ยกพล (2563) วัชเรศ วงษ์เฉลียง (2564)กมลพรรณ พึ่งด้วง (2560) 
ขันแก้ว พรมค า (2564:56) ซึ่งประกอบไปด้วยหลัก 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านหลักนิติธรรม 2) ด้านหลัก
คุณธรรม 3) ด้านหลักความโปรง่ใส 4) ด้านหลักการมสี่วนร่วม 5) ด้านหลักความรบัผิดชอบ และ 
6) ด้านหลักความคุ้มคา่ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    3.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
    ตอนที่  1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 

    ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเก่ียวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน มี 
6 ด้าน โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert)  
   3.2 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เป็นการแสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน จาก
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 11 คน โดยค าถาม จ านวน 6 ข้อ น ามาจากข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายของแต่
ละด้านของแบบสอบถาม 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ (Frequency) ค่าร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 
ผลการวิจัย 
 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

 ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

ระดับปฏิบัติ 
𝑥 S.D. แปลผล 

1 ด้านหลักนติิธรรม  3.97 0.90 มาก 
2 ด้านหลักคณุธรรม  3.98 0.87 มาก 
3 ด้านหลักความโปร่งใส  3.91 0.85 มาก 
4 ด้านหลักการมสี่วนร่วม 4.02 0.90 มาก 
5 ด้านหลักความรับผิดชอบ  3.99 0.90 มาก 
6 ด้านหลักความคุ้มค่า  3.87 0.86 มาก 
 โดยรวม 3.96 0.88 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสห

วิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ การบริหารตามหลัก
คุณธรรม การบริหารตามหลักนิติธรรม การบริหารตามหลักความโปร่งใส และ การบริหารตามหลัก
ความคุ้มค่า ตามล าดับ  

2. แนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ดังนี้ 

การบริหารตามหลักนิติธรรม มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้บุคลากร
มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ข้อบังคับ และการปฏิบัติในการจัดการทางการเงินตามระเบียบ
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ราชการและหลักนิติธรรม โดยการส่งเสริมให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและความยุติธรรมในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา โดยที่ผู้บริหารสามารถใช้การส่งเสริมความรู้เหล่านี้ได้โดยการจัดท าการ
อบรม การสนับสนุนในการศึกษาต่อและการแชร์ประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย
และปฏิบัติตามระเบียบราชการในการจัดการทางการเงิน ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การบริหาร
จัดการทางการเงินของสถานศึกษาเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง  

การบริหารตามหลักคุณธรรม มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาท
ส าคัญในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท างานเชิงบวกและมีคุณธรรมจริยธรรมส าหรับครูและ
บุคลากร สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความศรัทธาในวิชาชีพของตนและรักษาคุณค่าหลักของ
มาตรฐานทางจริยธรรม โดยเฉพาะเรื่องของการจัดการงบประมาณ ผู้บริหารควรเน้น ย้ าถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นไปตามหลักศีลธรรมและควรมี
เป้าหมายที่จะส่งเสริมความไว้วางใจและความโปร่งใสภายในสถานศึกษา เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหาร
จัดการงบประมาณได้รับการจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม 

การบริหารตามหลักความโปร่งใส มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารศึกษาควรมีการจัดการ
งบประมาณด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อท าหน้าที่พิจารณา 
ตรวจสอบ และกลั่นกรองข้อเสนองบประมาณโดยละเอียด คณะกรรมการควรมีบทบาทส าคัญใน
การประกันความโปร่งใสในกระบวนการบริหารงบประมาณ ให้คณะกรรมการช่วยในการตัดสินใจ
เร่ืองงบประมาณให้เป็นไปอย่างยุติธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา 
 การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกลไก
สนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพในการมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณตามหลักการบริหาร
และการมีส่วนร่วม ซึ่งผู้บริหารควรมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในกระบวนการจัดท างบประมาณ รวมถึง
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การไม่แบ่งแยก และผู้บริหารควรรับผิดชอบต่อการตัดสินใจทาง
การเงินของตนและตระหนักถึงผลที่ตามมาจากการกระท าของตน ตลอดจนความรับผิดชอบและ
อ านาจที่ชัดเจน มีหลักการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการงบประมาณ ที่สามารถอ านวยความ
สะดวกได้ผ่านการจัดตั้งคณะกรรมการงบประมาณ  
 การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การสร้างความตระหนักและการยึดระเบียบ ควรจัดโครงการอบรมและสร้างความเข้าใจให้กับครู
และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งบประมาณ เช่น การอบรมเกี่ยวกับกฎหมายงบประมาณ การจัดการบัญชี เป้าหมายการเงิน ฯลฯ 
และควรเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับงบประมาณให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทราบโดยชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นผ่านทางการประชาสัมพันธ์ในสื่อต่างๆ หรือการจัด
ประชุมเพื่อพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และผู้บริหารสถานศึกษาควรท าหน้าที่เป็นตัวอย่าง
ในการยึดระเบียบ กฎหมาย และการปฏิบัติตามข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ และสนับสนุน
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติตามด้วย  
 การบริหารตามหลักความคุ้มค่า มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานและลงทุนในทรัพย์สินและทรัพยากรอย่างเหมาะสมตามหลักคุ้มค่า 
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หลักการนี้เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด โดยพิจารณาปัจจัย
ต่างๆ เช่น ความคุ้มค่า ผลผลิต และผลประโยชน์ระยะยาว ด้วยการเลือกเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
หลักความคุ้มค่า ซึ่งผู้ดูแลระบบสามารถปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ ปรับปรุงการสื่อสาร
และการท างานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา ปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ และ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
อภิปรายผล 
 
 1. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยช้าง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่า
ผู้บริหารมีการแต่งตั้งบุคลากรก าหนดหน้าที่งานความรับผิดชอบตามความรู้  ความเหมาะสม และ
ความถนัดของแต่ละบุคคลภายใต้ข้อตกลงในแนวทางการปฏิบัติงาน และเป้าประสงค์เดียวกัน เป็น
ผู้ที่มีหลักคุณธรรม ความสื่อสัตย์ สุจริตและสามารถเป็นแบบอย่างให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการ
บริหารงานด้านงบประมาณ ทั้งนี้ยังมีการจัดระบบการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ 
ขั้นตอน สามารถตรวจสอบได้ ไม่ขัดต่อกฎหมาย มีการก าหนดโครงการ/กิจกรรมภายในโรงเรียน
โดยมุ่งเน้นที่ผลประโยชน์/ความต้องการของนักเรียน นอกจากนี้ผู้บริหารสามารถบริหารงาน
งบประมาณ ให้สอดคล้องกับการบริหารตามพันธกิจ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของสถานศึกษา
ได้ โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐานในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ด้วย
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แสงเทียน จิรโชติ (2560) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลส าหรับสถานศึกษาขยาย
โอกาส ในเขตอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงบประมาณ
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ สุภัทสรานันท์ โพธิ์กัน (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1กลุ่ม 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ (2564) ได้ท าการศึกษา
เร่ือง การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2.แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  ผู้บริหารควรสร้างความโปร่งใสและความยุติธรรม โดยเป็นตัวอย่างที่ดี ในการบริหาร
งบประมาณและเสริมสร้างความเข้าใจในด้านกฎหมายและการเงิน สร้างความศรัทธาในวิชาชีพและ
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คุณค่าทางจริยธรรม เน้นความซื่อสัตย์และความสุจริตในการจัดการงบประมาณ รวมถึงการตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยข้อมูลและสนับสนุนการตัดสินใจอย่างยุติธรรม สร้างการมีส่วน
ร่วมที่เป็นประโยชน์ และใช้เทคโนโลยีอย่างคุ้มค่าเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ สอดคล้อง
กับนิตยา คงเกษม (2562) ที่ได้ศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายพระบางเจ้าพระยา เมือง 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาควรเปดิโอกาสให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วม และปฏิบัติหน้าที่ด้านงบประมาณเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ บุคลากรภายใน
สถานศึกษาต้องได้รับการปลูกฝัง และต้องปฏิบัติตนโดยยึดหลักคุณธรรมในทุกๆ ด้าน ทั้งนี้ การ
บริหารโรงเรียนตามหลักความโปร่งใสส่งผลที่ดีแก่สถานศึกษา ในด้านการมีประสิทธิภาพของการ
ท างาน การบริหารงานที่มีการเปิดเผยข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่าง
คุม้คา่ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยช้าง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหาร
ตามหลักนิติธรรม 2) การบริหารตามหลักคุณธรรม 3) การบริหารตามหลักความโปร่งใส 4) การบริหารตาม
หลักการมีส่วนร่วม 5) การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ และ 6) การบริหารตามหลักความคุ้มค่า การบริหาร
ควรได้รับการพัฒนาที่สุด คือ การบริหารตามหลักความคุ้มค่า ซึ่งเป็นถือเป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะน าไป
ประยุกต์หรือปรับใช้ในการบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมายและการบริหารจัดการในปัจจุบัน  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงบประมาณ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารด้านนี้ให้มี
ประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้นต่อไป    
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