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บทคัดย่อ 
 
การวิจัยเร่ืองนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศ 

และ แนวทางพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร กลุ่มตัวอย่าง คือ 
บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 105 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม เลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า การบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการน าองค์กร ด้านการวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ ด้าน
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การมุ่งเน้นเด็กปฐมวัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และด้านการจัดการ
กระบวนการตามล าดับ แนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย ด้านการน าองค์กร ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายหรือแนวทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ควรศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ด้านการมุ่งเน้นเด็กปฐมวัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ควรส ารวจความ
ต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ควรสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน ด้านการจัดการกระบวนการ ควรระดมความคิดเพื่อร่วมกันคิดค้นนวัตกรรมที่
จะใช้ในการด าเนินงาน ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ควรน าเทคโนโลยีเข้า
มาใช้ในการเผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาและด้านผลลัพธ์การด าเนินการ  ควร
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
 
ค าส าคัญ : การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, ความเป็นเลิศ, ยุคดิจิทัล 
 

Abstract 
 

 The purpose of this research was to study the management of the Child 
Development Center for Excellence and the guidelines to develop the management 
of the Child Development Center for Excellence in the digital age of schools under 
the local government organization in Bangmunnak District, Phichit Province. The 
sample was 105 child development center personnel and 9 qualified persons chosen 
by the specific selection in a group discussion. Tools included questionnaires and 
group discussion, the data was analyzed by the statistics of mean, standard 
deviations, and content analysis. The results showed that the overall level of 
management of the Child Development Center to Excellence was at a high level, all 
aspects were as follows; the leading of the organization, measurement, analysis and 
knowledge management, personnel focus, outcomes, implementation, early 
childhood and stakeholders focus, strategic planning and process management, 
respectively. Guidelines for the development of child development centers to 
excellence were as follows; in terms of leading the organization, the administrators 
should clearly define policies or operational guidelines. In terms of strategic planning, 
they should study and analyze the environment both inside and outside the school. 
In terms of early childhood and stakeholders focus, they should explore the needs of 
students, parents, and the community. In terms of personnel focus, they should 
encourage personnel in the performance. In terms of process management, they 
should brainstorm ideas to collaborate on innovations to be used in the 
implementation. In terms of measurement, analysis, and knowledge management, 
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technology should be used to disseminate school performance and implementation 
outcomes. Curriculum should be developed in accordance with the school context.  

  
Keywords: Child Development Center management, Excellence, Digital Age  
 

บทน า 
 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไก
หลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่าง
เป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้าง
ความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและ
สังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษา อัตลักษณ์ของประเทศ ใน
ส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแส
โลกาภิวัฒน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤติที่ประเทศต้องเผชิญเพื่อให้คนไทย
มีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดัก
ประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 1) 

ปัจจุบันการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอ
บางมูลนาก จังหวัดพิจิตร จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment 
Peport : SAR) ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูล
นาก จังหวัดพิจิตร ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 14 แห่ง สรุปผลการประเมินในภาพ
รวมอยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก จ านวน 5 แห่ง และระดับคุณภาพ ดี จ านวน 9 แห่ง จากการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล จุดอ่อนที่พบในการบริหารสถานศึกษา คือ 1) ด้านการมุ่งเน้น
บุคลากร โดยผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าสถานศึกษาขาดทักษะในการบริหาร 
เนื่องจากมีคุณวุฒิไม่ตรงตามต าแหน่ง 2) ด้านการจัดการกระบวนการ ด้วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
จัดเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กจึงท าให้มีบุคลากรที่จ ากัด จึงท าให้ครูมีภาระงานที่ได้รับมอบหมาย
มากซึ่งมีผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งด้านการบริหารและด้านการจัดการเรียนการสอน  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ซึ่งเป็นสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงมีความสนใจที่จะศึกษา เรื่อง
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง
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ส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร เพื่อที่ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
ครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
เพื่อให้การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก้าวสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพื่อศึกษาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ รวบรวมจากบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร จ านวน 14 แห่ง โดยแยกเป็นฝ่าย
บริหาร ได้แก่ นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อ านวยการ
กอง/ฝ่ายการศึกษา หัวหน้าสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 72 
คน และฝ่ายปฏิบัติงานสอน ได้แก่ ครู ผู้ดูแลเด็ก จ านวน 33 คน รวมประชากรในการวิจัยครั้ง
นี้ จ านวน 105 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ประชากรทั้งหมดในการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 1 คน ปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 1 คน หัวหน้าสถานศึกษา จ านวน 5 คน คณะกรรมการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน รวมทั้งหมด 9 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2562 : 7), ชนิดา ปากหวาน (2565 : 38), 
วิศนีย์ สีเอ่ียม (2561 : 226), ทวน เที่ยงเจริญ (2563 : 65) และสันวิช แก้วมี (2561 : 106) 
แล้วน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 7 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การน าองค์กร 2) การวางแผน 3) การมุ่งเน้นเด็กปฐมวัยและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 4) การมุ่งเน้นบุคลากร 5) กระบวนการด าเนินการ 6) การวัดผล การวิเคราะห์และการ
จัดการความรู ้และ 7) ผลลัพธ์การด าเนินการ  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
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   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความ
เป็นเลิศในยุคดิจิทลัของสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก 
จังหวัดพิจิตร มี 7 ด้าน โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121) 
  3.2 แบบสนทนากลุ่ม โดยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดของแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ ผู้ วิจัยใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  การวิจัยเชิ งคุณภาพ คือ การวิ เคราะห์เชิงเนื้ อหา (Content Analysis) และ
สังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 

 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็น
เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก 
จังหวัดพิจิตร 

 

การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 ในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวดัพิจิตร 

ระดับปฏิบัติ 

 

S.D. แปลผล 

1 ด้านการน าองค์กร 4.04 0.30 มาก 
2 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3.55 0.40 มาก 
3 ด้านการมุ่งเน้นเด็กปฐมวยัและผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 3.62 0.42 มาก 
4 ด้านการมุ่งเน้นบคุลากร 3.70 0.43 มาก 
5 ด้านการจดัการกระบวนการ 3.44 0.51 ปานกลาง 
6 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู ้ 3.70 0.40 มาก 
7 ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 3.62 0.44 มาก 
 โดยรวม 3.67 0.35 มาก 
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จากตาราง 1 พบว่า การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร โดยรวมอ
ยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการน า
องค์กร รองลงมา คือ ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากทุกด้านตามล าดับ และด้านการจัดการกระบวนการ อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการน าองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมโดย
ค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสังคมทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย
คือ มีการก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน  

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีกระบวนการจัดท าแผนโดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และมีการ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจนอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้ายคือ 
มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านการมุ่งเน้นเด็กปฐมวัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของ
เด็กอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้ายคือ มีการส ารวจความต้องการของเด็ก
ปฐมวัย ผู้ปกครอง และชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดับมาก และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ มีการมอบรางวัลการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับ
บุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการจัดการกระบวนการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบกระบวนการ
ท างานเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานที่เป็นระบบอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย
คือ มีการร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เหมาะสมเพื่อน าไปใช้ในกระบวนการท างาน  อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

ด้านการวัด วิเคราะห์ และจัดการความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการคัดเลือกข้อมูลสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยมีการ
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ประเมินผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้ายคือ ผลลัพธ์ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการสอนมีการประเมินผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 2. ผลการสังเคราะห์ข้อมูลแนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 
ได้ผลดังนี้ 

ด้านการน าองค์กร ในประเด็นมีการก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน ได้แนวทาง
พัฒนาดังนี้ ผู้บริหารควรก าหนดทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยจัดท าเป็นนโยบายหรือ
แนวทางการด าเนินงานของผู้บริหาร มีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรได้รับทราบ ท าความเข้าใจ
และให้ถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน จึงจะสามารถท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในประเด็นมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยพิจารณาจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา ได้แนวทางพัฒนา ดังนี้ 
 ผู้บริหารควรท าการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม เพื่อน ามาพิจารณาหาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการประกอบการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ 
และแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ 

ด้านการมุ่งเน้นเด็กปฐมวัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในประเด็นมีการส ารวจความ
ต้องการของเด็กปฐมวัย ผู้ปกครอง และชุมชน ได้แนวทางพัฒนาดังนี้ ผู้บริหารควรท าการ
ส ารวจความต้องการของเด็กปฐมวัย ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งอาจด าเนินการในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การจัดประชุม การท าแบบส ารวจ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษา
ได้แสดงความคิดเห็นเพื่อน ามาพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น  

ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ในประเด็นมีการมอบรางวัลการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้กับบุคลากร ได้แนวทางพัฒนาดังนี้ ควรมีแนวทางในการบริหารงานบุคคล
โดยเฉพาะการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยอาจมีการสร้างข้อก าหนดในการ
มอบรางวัล ซึ่งสามารถท าได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การมอบเกียรติบัตร การยก
ย่องเป็นบุคลากรดีเด่นในด้านต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ด้านการจัดการกระบวนการ ในประเด็นมีการร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เหมาะสม
เพื่อน าไปใช้ในกระบวนการท างาน ได้แนวทางพัฒนาดังนี้ ควรมีการระดมความคิดเพื่อร่วมกัน
คิดค้นนวัตกรรมที่จะใช้ในการด าเนินงาน โดยการศึกษาทฤษฎีการบริหารต่างๆ แล้วน ามาสร้าง
เป็น Model ส าหรับการบริหารงานของสถานศึกษา  

ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  ในประเด็นมีการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ได้แนวทาง
พัฒนาดังนี้ สถานศึกษาควรมีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้รับทราบอย่างต่อเนื่องและสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
การเผยแพร่สามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น การเผยแพร่โดยจัดท าเป็นเอกสาร และการ
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เผยแพร่โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารซึ่งผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
สะดวกและรวดเร็ว 

ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ ในประเด็นผลลัพธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการสอนมีการประเมินผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ได้แนวทางพัฒนาดังนี้ สถานศึกษา
ควรมีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาเอง ควรมีการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบองค์ประกอบ และประเมินหลักสูตรสถานศึกษา แล้วน าผลการประเมินมาพัฒนาและ
ปรับปรุงเพื่อให้หลักสูตรทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ 
  
อภิปรายผล 
 
 1. การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร โดยรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการน าองค์กร 
รองลงมา คือ ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ด้าน
ผลลัพธ์การด าเนินการ ด้านการมุ่งเน้นเด็กปฐมวัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากทุกด้านตามล าดับ และด้านการจัดการกระบวนการ อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร ได้ดังนี้ 

ด้านการน าองค์กร ในประเด็นมีการก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน มีแนวทาง
การพัฒนา คือ ผู้บริหารควรก าหนดทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยจัดท าเป็นนโยบาย
หรือแนวทางการด าเนินงานของผู้บริหาร มีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรได้รับทราบ ท าความ
เข้าใจและให้ถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน จึงจะสามารถท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนัฐฐยา พิพัฒน์นราธร และนิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ (2561 : 237) ได้
ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร มีแนวทาง
การพัฒนา คือ ผู้บริหารควรมีความสามารถด าเนินงานในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ  

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในประเด็นมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยพิจารณาจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ 
ผู้บริหารควรท าการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม เพื่อน ามาพิจารณาหาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคในการประกอบการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ เพื่อให้ผล
การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วินัย ขนาดขจี 
(2566 : 190) ได้ศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาตามแนว PMQA ของศูนย์การศึกษาพิเศษประจ า
จังหวัดล าพูน มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่
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ส าคัญและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป มาใช้ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติ
การ และแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ  

ด้านการมุ่งเน้นเด็กปฐมวัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในประเด็นมีการส ารวจความ
ต้องการของเด็กปฐมวัย ผู้ปกครอง และชุมชน มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรท าการ
ส ารวจความต้องการของเด็กปฐมวัย ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งอาจด าเนินการในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การจัดประชุม การท าแบบส ารวจ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษา
ได้แสดงความคิดเห็นเพื่อน ามาพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อุดม ชูลีวรรณ และชวลิต เกิดทิพย์ (2560 : 43) ได้ศึกษาองค์ประกอบของการ
บริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล มีแนวทางการพัฒนา คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารสร้างความเข้าใจกับนักเรียนเก่ียวกับ วิสัยทัศน์ ค่านิยมในการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศระดับสากล มีการส ารวจความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันในการก าหนดหลักสูตรและกิจกรรมเสริมที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง เช่น ห้องเรียนพิเศษ เพื่อส่งเสริมความสามารถของนักเรียนด้านต่างๆ ที่
หลากหลาย ทั้งด้านวิชาการ ดนตรี กีฬา ส่งเสริมภาษาและวัฒนธรรมต่างชาติ หลากหลายชาติ
หลายภาษา ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการ
เรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน มีการสอบถามความ
คิดเห็นของนักเรียนมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจ
ของนักเรียน น าข้อมูลด้านผลการเรียน ข้อเสนอแนะของผู้ปกครอง นักเรียน ผู้เกี่ยวข้องมา
วางแผนเพื่อยกระดับคุณภาพให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ในประเด็นมีการมอบรางวัลการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้กับบุคลากร มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรมีแนวทางในการบริหารงานบุคคล
โดยเฉพาะการสร้างแรงกระตุ้นเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดยอาจมีการ
ก าหนดเป็นรางวัล ซึ่งสามารถท าได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การมอบเกียรติบัตร 
การยกย่องเป็นบุคลากรดีเด่นในด้านต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิศ โสภา (2560 : 90) ได้ศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดกลางสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 จังหวัดขอนแก่น: กรณีศึกษา โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม มีแนวทางการ
พัฒนา คือ ผู้น าระดับสูงจะต้องก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน มี
การสื่อสารทิศทางวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ และสร้างแรงจูงใจกระตุ้นบุคลากรมีส่วนร่วมในการท า
ให้โรงเรียนประสบความส าเร็จส่งเสริมในการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรสร้างโอกาส
ทางนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมนักเรียนได้เตรียมตัวมุ่งสู่อนาคตที่เป็นเป้าหมายทางเลือกอย่าง
เหมาะสมส่งเสริมและกระตุ้นการเห็นคุณค่าของครูและบุคลากรโดยการสร้างความผูกพัน ความ
พึงพอใจ แรงจูงใจ สภาพแวดล้อมการท างาน รวมถึงสวัสดิการที่ดี  
 ด้านการจัดการกระบวนการ ในประเด็นมีการร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เหมาะสม
เพื่อน าไปใช้ในกระบวนการท างาน มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรมีการระดมความคิดเพื่อ
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ร่วมกันคิดค้นนวัตกรรมที่จะใช้ในการด าเนินงาน โดยการศึกษาทฤษฎีการบริหารต่างๆ แล้ว
น ามาสร้าง Model ส าหรับการบริหารงานของสถานศึกษา ให้บุคลากรมีการด าเนินงานตาม
กระบวนการ PLC ด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA สอดคล้องกับงานวิจัยของ สังวาร 
วังแจ่ม (2566 : 61) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสตรีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดล าพูน มีแนวทางการ
พัฒนา คือ ให้มีการปรับเปลี่ยนแผน/แนวปฏิบัติ เพื่อให้งานบรรลุผลยิ่งขึ้นโดยเปิดโอกาสให้ครู
มีส่วนร่วม 

ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  ในประเด็นมีการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีแนวทาง
การพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้รับทราบอย่างต่อเนื่องและสามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้ง่าย การเผยแพร่สามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น การเผยแพร่โดยจัดท าเป็นเอกสาร และ
การเผยแพร่โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารซึ่งผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
ง่าย สะดวกและรวดเร็ว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิดา ปากหวาน (2565 : 160) ได้ศึกษา
การพัฒนาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรมีการวิเคราะห์ผลข้อมูลที่ได้
จากกระบวนการท างาน เพื่อน าผลไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ผู้ที่มี ส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ ในประเด็นผลลัพธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการสอนมีการประเมินผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  มีแนวทางการพัฒนา คือ 
สถานศึกษาควรมีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาเอง ควรมี การ
วิเคราะห์ ตรวจสอบองค์ประกอบ และประเมินหลักสูตรสถานศึกษา แล้วน าผลการประเมินมา
พัฒนาและปรับปรุงเพื่อให้หลักสูตรทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิ
ดา ปากหวาน (2565 : 160 - 161) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีแนวทางการ
พัฒนา คือ เป็นการตรวจสอบการด าเนินการข้างต้นว่าผลลัพธ์ที่ได้สอดคล้องกับแนวทางการ
ด าเนินการแต่ละด้านมากน้อยเพียงใด มีการประเมินผลและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
หรือไม่อย่างไร ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรของสถานศึกษา กระบวนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา การมุ่งเน้นนักเรียน การมุ่งเน้นบุคลากรมีการประเมินผลและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร ทั้ง 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
น าองค์กร ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการมุ่งเน้นเด็กปฐมวัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการมุ่งเน้น
บุคลากร ด้านการจัดการกระบวนการ ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ และด้านผลลัพธ์การ
ด าเนินการ ด้านที่ควรได้รับการพัฒนาที่สุด คือ ด้านการจัดการกระบวนการ ซึ่งเป็นด้านที่ส าคัญ
ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อค้นหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปใช้
เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและก้าวสู่ความเป็นเลิศ
ต่อไป  
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