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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัดอุดรธานี 2)เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
อุดรธานี และ 3)ประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
กลุ่มเป้าหมายคือครูและบุคลากรทางการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี จ านวน 227 คน ในปีการศึกษา 2564 โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึกรายการเป็นเครื่องมือในการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  1. ผล
การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับที่มาก 2).
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การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
ประกอบด้วย 3 มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5 ด้าน 
3) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็
ปฐมวัยแห่งชาติในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 3 
มาตรฐาน คา่ที่แปลผลคือมากทีสุ่ด 

 
ค าส าคัญ :การบริหารแบบมีส่วนร่วม,มาตรฐานสถานพัฒนาเดก็ปฐมวัยแห่งชาติในศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
 

Abstract 

 

 The purposes of this research were: 1) to study the current state and 
problems of participatory management according to the standards of the National 
Early Childhood Development Center in Child Development Centers. under the 
local administrative organization in Udon Thani province; 2) to propose a guideline 
for the development of participatory management according to the standards of 
the National Early Childhood Development Center in Child Development Centers. 
under the local administrative organization in Udon Thani province and 3) To 
assess the participatory management development approach according to the 
standards of the National Early Childhood Development Center in Child 
Development Centers. under the local administrative organization in Udon Thani 
province. The target group were 227 teachers and educational in the academic 
year 2021 by using a specific selection. by using the interview form and record form 
as a tool for education.The results of the research were as follows:1. Results of a 
study of participatory management according to the standards of the National Early 
Childhood Development Center in Child Development Centers. under the local 
administrative organization in Udon Thani Province, all 5 aspects were at a high 
level. 2. A Study of Guidelines for Participatory Administrative Development 
According to National Early Childhood Development Institute Standards in Child 
Development Centers under the local administrative organization in Udon Thani 
province, consisting of 3 standards of the National Early Childhood Development 
Center and management with participation in 5 aspects.3. Evaluation results of 
participatory management development guidelines according to the standards of 
the National Early Childhood Development Center in Child Development Centers 
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under the jurisdiction of a local administrative organization in Udon Thani province, 
3 standards, the most interpreted value.  

 
Keywords : standards of the National Early Childhood 
 
บทน า 
 

การปฏิรูปการศึกษาตามตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ที่ได้
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ซึ่งได้
ก าหนดข้อปฏิบัติและข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษาไว้ใน หมวด 1 บททั่วไป ได้ก าหนดความมุ่ง
หมายและหลักการจัดการศึกษาส าหรับคนไทยทุกคนไว้ในมาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพื่อคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วม กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และได้กล่าวสาระที
ส าคัญเกี่ยวข้องกับการศึกษาส าหรับคนพิการทุกประเภทไว้ในหมวด 2 ว่าด้วยสิทธิและหน้าที่
ทางการศึกษาที่ส าคัญไว้ในมาตรา 10 วรรคสอง บัญญัติว่าการจัดการ ศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกัน ในการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่รัฐต้องจัดขึ้นด้วยวิธีการที่เหมาะสมอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ และได้กล่าวถึงสิทธิทางการศึกษาของคนพิการว่าการจัดการศึกษาส าหรับ
บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร  และการเรียนรู้ 
หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อย
โอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อบริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง ราชกิจจา
นุเบกษา (ฉบับที่ 1) พุทธศักราช 2551 และ ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม (พุทธศักราช 2556) การ
กระจายอ านาจในทางการศึกษาจะเน้นการกระจายอ านาจจากหน่ วยงานส่วนกลางไปยัง
สถานศึกษา และให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาอย่างแท้จริง 
ความส าคัญของการกระจายอาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษาเพื่อให้มีอิสระใน
การบริหารจัดการ สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่กระบวนการพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ
ของผู้เรียนและเต็มตามศักยภาพ โดยก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาไว้ครบทุกด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไปไปยังสถานศึกษาโดยตรง (ทับทิม แสงอินทร์, 2559: 1) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียน ที่ได้รับความสนใจในการ
บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมากในปัจจุบัน เพราะเป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารตาม
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพื่อ
น าไปใช้ในสถานศึกษาจึงมีประโยชน์ดังนี้ 1) เป็นการระดมผู้เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์เพื่อ
ร่วมกันจัดการศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้ครู เจ้าหน้าที่ และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่อง
ส าคัญของโรงเรียน 2) เป็นการระดมทรัพยากรด้านการเงินและด้านวิชาการ เพื่อพัฒนาการจัดการ
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เรียนการสอนในโรงเรียน 3) สร้างและสนับสนุนให้เกิดผู้น าใหม่ๆ ในทุกระดับ 4) เพิ่มปริมาณและ
คุณภาพการติดต่อสื่อสาร 5) สร้างความยืดหยุ่นในการท างาน ท าให้เกิดการคิดริเริ่มจัดท าโครงการ
ใหม่ๆ เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น 6) การที่ครู และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
บริหารงบประมาณ จึงเกิดแนวทางที่จะต้องใช้งบประมาณโดยประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 7) 
เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนได้เสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงการศึกษา 8) ชุมชนมี
ส่วนร่วมและมีสิทธิในการบริหารจัดการศึกษา 9) การบริหารและการตัดสินใจท าด้วยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 10) ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
และท าโครงการใหม่ๆ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งเป็นหน่วยส าคัญที่สุดใน การปฏิบัติการเพื่อให้เด็กก่อนวัยเรียนได้มี 
การเตรียมความพร้อมทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้มีคุณภาพ  เป็นเด็กก่อน
วัยเรียนที่ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพของเด็ก จึงเป็นหน่วยงานที่รัฐต้องเอาใจใส่และให้การ
สนับสนุนส่งเสริมทุ่มเททรัพยากรในการบริหารจัดการ เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความเข้มแข็งใน
การด าเนินภารกิจในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเจตนารมณ์แห่งชาติได้อย่างสมบูรณ์  โดยศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่จัดการศึกษาให้เด็กก่อนวัยเรียนแล้วส่วนมากจะเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ซึ่งกระจายอยู่ทุก
ภูมิภาคของประเทศไทย ซึ่งในปัจจุบันได้พบว่าในจ านวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่จัดการศึกษาก่อนวัย
เรียนอยู่นั้น ก าลังประสบปัญหาที่ท้าทายส าคัญคือ การที่มีจ านวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีแนวโน้มที่ได้ปิดตัวลงมีจ านวนเพิ่มขึ้นทุกปี เนื่องจากประชากรในวัย
เรียนมีจ านวนลดลงและความนิยมของผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานไปเรียนยังสถานศึกษาใน
ตัวเมือง หรือสถานศึกษาในสังกัดของเอกชนมีจ านวนมากขึ้น เนื่องมาจากบริบทที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการในแต่ละพื้นที่ไม่เหมือนกัน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บางแห่งยังขาดแผนการเรียนการสอน
ที่ได้มาตรฐาน ขาดงบประมาณด้านการจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณ์ด้านต่าง ๆ ขาดการร่วมมือการ
จัดการและร่วมตรวจสอบที่มีแนวทางร่วมกัน จึงท าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ปกครอง จึงท าให้ขาดความเชื่อมั่นในตัวผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนยังศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนจัดการท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ เป้าหมาย
การปฏิรูปการศึกษาที่เกี่ยวกับการบริหาร โดยให้เป็นรูปแบบการบริหารงานที่มีบุคคลหลาย ๆ คน 
เข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ร่วมก าหนดนโยบาย ร่วมตัดสินใจ เพื่อให้ฝ่ายปฏิบัติในหน่วยงานหรือ
องค์กรมีการบริหารจัดการ อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  
2550: 2) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้นให้
บุคคลเกิดความส านึกในหน้าที่ ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์กร (Chris Argyris. 
1964: 35 ; อ้างถึงใน ภารดี  อนันต์นาวี. 2552: 30 - 32) การมีส่วนร่วมใน การท างาน แม้ว่าจะ
ไม่ได้รับมอบหมายให้ท างานเร่ืองใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ แต่หากได้รับมอบหมายให้เข้าไปมีส่วนร่วม
หรือเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน โดยบุคคลผู้นั้นได้มีส่วนผลักดันให้งานนั้นบรรลุผลส าเร็จ อาจ
สร้างแรงจูงใจให้ บุคคลนั้นอยากท างานร่วมกับองค์การต่อไปเรื่อย ๆ (อนิวัช แก้วจ านงค์. 2550: 
207) นอกจากนี้ ผู้บริหารควรมีความเชื่อมั่น และไว้วางใจในตัวผู้ร่วมงาน มีความสัมพันธ์โดย
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ส่วนตัวเป็นไปอย่างฉันท์มิตร ระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงาน มีการรับฟังค าแนะน าและความ
คิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ และน ามาปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยทุกฝ่ายต่างมุ่งที่จะสนับสนุน
ความพยายามที่จะให้เป้าหมายขององค์การสัมฤทธิ์ผลตามที่วางไว้ (Likert. 1997: 211 อ้างถึงใน 
สุนทร โคตรบรรเทา. 2551: 126) ทังนี้ จะเห็นได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมยังมีผลต่อ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ ท างานขององค์การและมีประโยชน์หลายประการ เพราะจะก่อให้เกิดความ
สามัคคีระหว่างผู้บริหาร และผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ ลดความขัดแย้งในการท างาน และเพิ่ม
ความไว้วางใจซึ่งกันและ กันมากขึ้น สร้างบรรยากาศที่ดีใน  การท างาน ช่วยให้ผู้ร่วมงานมี
สุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานท า สร้าง ความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ ลดค่ าใช้จ่ายและใช้
ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้
พนักงานเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งของ องค์การ (จันทรานี สงวนนาม. 2551: 71) 

ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและบริหารการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้สอน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารแบบมีสว่นรว่มตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติในศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
อุดรธาน ี

2.  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารแบบมสี่วนร่วมตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติในศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
อุดรธาน ี 
 1. ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ขอบเขตด้านประชากร ประชากร  ได้แก่ ครู และบุคลากรทางการศึกษาในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดอุดรธานี จ านวน 897 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มประชากรตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี จ านวน 227 
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คน โดยมีขั้นตอนก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
องค์ประกอบการบริหารแบบมสี่วนร่วมได้ 5 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการร่วมตัดสินใจ 2)ดา้นการร่วม
วางแผน 3) ด้านการร่วมรับผิดชอบ 4) ด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร และ5)ดา้นการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมสี่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพฒันา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติในศนูย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตจังหวัดอุดรธาน ี
 1. ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายที่เปน็ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาระยะที่ 2 ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญในการ
บริหารการศึกษาและผูท้ี่มีทักษะความรู้เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วยผู้อ านวยการกองการศึกษา หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็ก
เล็ก  นักวิชาการศึกษา 
 2. ขอบเขตเนื้อหา 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานีโดยน าผลการศึกษาสภาพทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
ในระยะที่ 1 มาเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดอุดรธานีโดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง (Semi structuredInterview) ซึ่งมีวิธีการในการสนทนากลุ่มแบบการระดมความคิด 
(Brainstorming) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
 
ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง กระบวนการการจัดการความรู้ตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู สรุปสาระส าคัญตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพการจัดการความรู้ตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา
ที่ เป็นเลิศ ความต้องการจ าเป็นทั้ ง 5 ด้านในการจัดการความรู้ โรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษาจังหวัดหนองบัวล าภู ด้านการเข้าถึงองค์ความรู้ มีค่าความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนามากที่สุด ค่าความต้องการจ าเป็นทั้ง 5 กลยุทธ์ในการจัดการความรู้ โรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษาจังหวัดหนองบัวล าภูกลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการโรงเรียนที่มีคุณภา มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนามากที่สุด 
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2. กระบวนการการจัดการความรู้ตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
จังหวัดหนองบัวล าภู ด าเนินการตามโครงการพัฒนากระบวนการการจัดการความรู้ตามกลยุทธ์
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้  ตัวบ่งชี้ที่ 1 
การก าหนดองค์ความรู้ ตัวบ่งชี้ที่ 2 การรวบรวมองค์ความรู้ ตัวบ่งชี้ที่ 3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 การประมวลองค์ความรู้ ตัวบ่งชี้ที่ 5 การเข้าถึงองค์ความรู้ ตัวบ่งชี้ที่ 6 การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และตัวบ่งชี้ที่ 7 การเรียนรู้ 
 
อภิปรายผล 
 
  การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
สรุปสาระส าคัญตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี จากการศึกษา 
 ด้านการร่วมตัดสินใจ สภาพปัจจุบัน การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพปัญหา
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.030 - 0.091 
 ด้านการร่วมวางแผน การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพปัญหาในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี มีค่า 
PNImodified อยู่ระหว่าง 0.031 - 0.106 
 ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพปัญหา
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.019 - 0.058 
 ด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพปัญหา
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
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จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.014 - 0.059 
 ด้านการร่วมรับผิดชอบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพปัญหาในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
อุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี มีค่า 
PNImodified อยู่ระหว่าง 0.040 - 0.090 
 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุดรธานี 
แบ่งเป็น 3 มาตรฐาน สรุปได้ดังนี้ มาตรฐานด้านที่ 1  การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ด้านการร่วมตัดสินใจบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ด้านการร่วมวางแผนบุคลากรมีการร่วมวางแผนในการการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการการบริหาร
จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการสนับสนุนของผู้บริหารบุคลากรให้การสนับสนุนของ
ผู้บริหารในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการร่วมรับผิดชอบบุคลากรร่วม
รับผิดชอบในการการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานด้านที่ 2  ครู/ผู้ดูแลเด็กให้
การดูแล และจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยทางการเรียน ด้านการ
ร่วมตัดสินใจบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพื่อพัฒนา
เด็กปฐมวัย ด้านการร่วมวางแผนบุคลากรมีการร่วมวางแผนในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และ
การเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการสนับสนุนของ
ผู้บริหารบุคลากรให้การสนับสนุนของผู้บริหารในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพื่อ
พัฒนาเด็ก ด้านการร่วมรับผิดชอบบุคลากรร่วมรับผิดชอบในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และ
การเล่นเพื่อพัฒนาเด็ก และมาตรฐานด้านที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย ด้านการร่วมตัดสินใจ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัย ด้านการร่วมวางแผน
บุคลากรมีการร่วมวางแผนในการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย ด้านการสนับสนุนของ
ผู้บริหารบุคลากรให้การสนับสนุนของผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย ด้านการร่วม
รับผิดชอบบุคลากรร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัย 
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