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บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 2) เพื่อศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงและด้านความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 2.แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ด้านความส าเร็จใน
การท างานของบุคคลด้านความรับผิดชอบด้านความก้าวหน้า ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ 

                                      
1 นักศึกษา, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
2 รองศาสตราจารย,์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

mailto:6514470043@rumail.ru.ac.th


 

198     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.9 No.1 (January-April 2024) 

 

และด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตามล าดับ 3.ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต
1มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 

Abstract 
 
  This research aimed to investigate three main objectives in the innovative 
leadership and motivation areas: 1) the innovative leadership of school directors under 
Samut Prakan Primary Education Service Area Office 1, 2) the motivation for teacher 
performance under Samut Prakan Primary Education Service Area Office 1, and 3) the 
relationship between innovative leadership and motivation for teacher performance 
under Samut Prakan Primary Education Service Area Office 1. Findings indicated that 
overall and each aspect of innovative leadership of school directors under Samut Prakan 
Primary Education Service Area Office 1 was a high score and sorted by descending order: 
creating an innovative atmosphere in organization, teamwork and participation, vision for 
change, and creativity respectively. Secondly, overall and each aspect of the motivation 
for teacher performance under Samut Prakan Primary Education Service Area Office 1 was 
also a high score and sorted by descending order: success of individual's work, 
responsibility, progress, receiving acceptance and respect, and feature of performance 
respectively. Finally, there was a significant high positive relationship in terms of statistics 
as .01 between the innovative leadership of school directors and motivation for teacher 
performance under Samut Prakan Primary Education Service Area Office 1.   
 
Keywords :  Innovative leadership, motivation for teacher performance 
 
บทน า 
 
 โลกยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้ามาซึ่งโรคระบาดที่ท าให้มนุษย์ต้องเปลี่ยนแปลงวิถีการด ารงชีวิตให้มัน
ต่อการพัฒนาของโรคให้ทันท่วงที การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกจึงมีความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่ง สถานศึกษาที่ได้ชื่อว่าเป็นสถานที่บ่มเพาะหรือเป็นสถานที่ที่
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องปรับตัวให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาที่
ต้องวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งอดีต ปัจจุบันและคาดการณ์ล่วงหน้า จากนั้นน ามาวิเคราะห์ถึงสาเหตุ
และวิธีการที่จะปรับปรุงพัฒนาให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปได้ ซึ่งครูผู้สอนในฐานะผู้ที่เป็น
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ทั้งผู้รับเอานโยบายจากทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่ใกล้ชิดกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือ
ผู้เรียนมากที่สุดก็ต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียนทั้งทางด้านการ
ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการและประยุกต์ใช้ความรู้ที่จะน ามาใช้ในชีวิตประจ าวัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษแห่งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ผู้เป็นครูจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ วิธีการสอนให้นักเรียนได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ 
ส่งเสริมเสริมศักยภาพของผู้เรียนด้วยตนเอง โดยตัวครูจะต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทของตนเองจาก
ครูผู้สอนเป็นผู้ฝึก หรือเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ นอกจากครูจะเป็นผู้เปลี่ยนแปลง
ตนเองและกระบวนการสอนแล้ว ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต้องเป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองทั้งการอบรม การสนับสนุนทรัพยากรในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ และสนับสนุนให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอก
สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้และกระบวนการท างาน มีการวางแผนร่วมกันและมีการท างานเป็นทมี เป็นการจัดการเรียนรู้
โดยให้ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ด้วยการเน้นสาระการเรียนรู้แกนกลางเป็นหลักและต้องจัดตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตรด้วยกระบวนการดังกล่าว สามารถสร้างเด็กไทยให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นผู้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเป็นนักเรียน เป็นผู้น าตลอดจนเป็นนักสร้างนวัตกรรมอันจะน าไปสู่
การเป็นผู้เรียนตลอดชีวิตแบบยั่งยืน (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2558 : 81) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคัญเป็นต่อการน าพาองค์กรองค์กรขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมายแห่งความส าเร็จ และเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ การ
น าเอาทั้งศาสตร์และศิลป์ของวิชาการบริหารมาปรับประยุกต์ใช้ให้ตรงกับบริบทของสถานศึกษา ใน
การจัดการกระบวนการท างานในโรงเรียนเรียนที่มีตัวขับเคลื่อนทั้ง 4 อย่าง คือ คน เงิน ทรัพยากร 
และกระบวนการ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจ วางแผน อ านวยการและมอบหมายงานในก ากับให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดและในยุคสมัยที่กระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าต้องสร้างภาวะผู้นะที่เข้มแข็งในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ธนะชัย เชาว์พลกรัง, 2554, หน้า 63) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ ในการคิดริเริ ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และผลักดันความคิดที่มีประโยชน์และแปลกใหม่ที่ เกี่ยวกับงาน ผู้น าใช้
ความสามารถของตนเองหรือพฤติกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน การท างานเชิงนวัตกรรม ในการเข้าถึง
ปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้นแนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ หรือสร้าง
นวัตกรรมในสถานศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สถานศึกษา(เดชา ลุนาวงค์, 2564, 
หน้า 13) เมื่อผู้น ามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและส่งเสริมให้องค์กรเกิดบรรยากาศแห่งองค์กร
นวัตกรรมจะท าให้เกิดกระบวนการขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน และเมื่อทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีทิศทางในการบริหารสถานศึกษาและกระบนการจัดการเรียนเรียนการ
สอนไปในทิศทางเดียวกัน จะท าให้การขับเคลื่อนโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน 
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 แรงจูงใจนับว่าเป็นสิ่งส าคัญในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
มีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้บุคลากรมีความเต็มใจที่จะใช้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ กุญแจส าคัญอย่างหนึ่งของการปฏิบัติงาน คือ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของครูและและสามารถ
กระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงการมีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายด้วยดี ดังนั้นการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติของครูสามารถ
ช่วยให้ผู้บริหารท าความเข้าใจถึงปัจจัยที่เป็นแรงกระตุ้นให้ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจเสียสละ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร หากบุคลากรในองค์กรไม่พึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานก็จะเป็นเหตุหนึ่งที่ท าให้ผลงานปฏิบัติงานคุณภาพงานลดลง มีการขาดงาน ลาออกจาก
งาน (Mitchell, 1987, pp. 88-93 อ้างถึงใน สุจิรา ถาปันแก้ว, 2565 : 4) 
 ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ได้ วิ เคราะ ห์
สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาด้านการศึกษาในพื้นที่การศึกษาและสถาบันการศึกษาในสังกัด 
โดยใช้เทคนิค SWOT ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกี่พัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ เพื่อให้ได้ข้อมูลข้อมูลพื้นฐานในการก าหนด จุดพัฒนา
และด าเนินการให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม วิเคราะห์จากสภาพการจัดการศึกษา ปัญหาและ
อุปสรรคในปัจจุบันโดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่มีจุดอ่อน (Weakness) 
ประกอบด้วย 1) สภาวการณ์ปจจุบันจ านวนผู้เรียนในเขตบริการลดลงสงผลใหมีโรงเรียนขนาดเล็ก
เพิ่มขึ้น ท าใหโรงเรียนขนาดเล็กขาดทรัพยากรดานต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา 2) สภาพสังคม
ชุมชนเป็นสังคมเมือง ครอบครัวแตกแยกผู้เรียนขาดการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงคสงผล     
ตอภาวะติดยาเสพติดเกม แม่วัยใส 3) ผู้เรียนที่ไม่มีสัญชาติไทยมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น สงผลใหการ
วางแผนรับนักเรียนและการจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4) ขาราชการครูเฉพาะ
ทางบางกลุมสาระไม่เพียงพอส่งผลการจัดการเรียนการสอน การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
การวัดผลประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตรและทักษะ การจัดกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครู และไม่สงเสริมใหผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่างเต็มที่  5) 
งบประมาณงบอุดหนุนนักเรียนรายบุคคล ไม่สอดรับกับสภาพคาใชจ่ายจริงในการบริหารจัดการ
โรงเรียนในสภาวการณปจจุบันและงบลงทุนคาครุภัณฑ์ การปรับปรุงซอมแซมไม่เพียงพอตอการบริ
หารจัดการโรงเรียน และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภัยคุกคาม(Threats) สรุปผลวิเคราะห์ ดังนี้ 
1) นโยบายการจัดการศึกษาระดับกระทรวงมีการเปลี่ยนแปลงและขาดความต่อเนื่อง สงผลตอการ
น านโยบายสู่การปฏิบัติของหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา 2) กระแสวัฒนธรรมขามชาติ
และเทคโนโลยีดานการสื่อสารที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วมีผลกระทบ ตอการปลูกฝงและเสริม   
สรางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมหลักของไทย 12 ประการ 3) ความเหลื่อมล้ าและชองวาง
ระหวางรายไดของกลุมประชาชน มีผลตอโอกาสเขาถึงการบริการ ทางการศึกษาที่มีคุณภาพแตก  
ตางกัน 4) คานิยมของผู้ปกครองในการสงเด็กเขาเรียนโรงเรียนยอดนิยม ท าใหเกิดปัญหาโรงเรียน
ขนาดเล็ก 5. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลตอ 
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รายไดของผู้ปกครองและการจัดการเรียนการสอน (แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ, 2566 : 
11)       
  จากที่กล่าวมาข้างต้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่ต้อง
สร้างให้เกิดบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
แต่การขับเคลื่อนสถานศึกษาจะเป็นไปได้อย่างราบรื่นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานให้เกิดแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาและท าให้สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษา
ไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ 
เขต 1   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการเขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,800 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการเขต 1 ได้มาจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งจาก
การเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen,Manion and Morrison ที่ระดับนยัส าคัญทางสถิติที่ .05 ได้
กลุ่มตัวอย่าง 322 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย      
 เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการเขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอนประกอบด้วย 
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 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศกึษา วิทยฐานะ ขนาด
โรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ทแบ่งออกเป็น 4 ด้าน จ านวน 20 ข้อ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับของลิเคิร์ท แบ่งออกเป็น 5 ด้าน จ านวน 25 ข้อ    
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าร้อยละ 
(Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) 
                
ผลการวิจัย  
   
 

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมรายด้าน 

 

ด้าน ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ทัศนะของครู ล าดับที ่
  SD ระดับ 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.06 0.51 มาก 3 
2 ด้านการท างานเป็นทีมและการมสีว่นร่วม   4.11 0.59 มาก 2 
3 ด้านความคดิสร้างสรรค ์ 4.05 0.51 มาก 4 
4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.14 0.60 มาก 1 

 รวม 4.16 0.55 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก   ( = 4.16 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ( = 4.14 ) ด้านการท างานเป็นทีมและการ
มีส่วนร่วม ( = 4.11 ) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ( = 4.06 ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ( = 4.05)    
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2. การวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1                                                                                                                            
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู                             
ในภาพรวมรายดา้น 

ด้าน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู ทัศนะของครู ล าดับที ่
  SD ระดับ 

1 ด้านความส าเรจ็ในการท างานของบุคคล 4.22 0.47 มาก 1 
2 ด้านการการไดร้ับความยอมรับนับถือ  4.16 0.56 มาก 3 
3 ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ 4.11 0.52 มาก 4 
4 ด้านความรบัผิดชอบ 4.21 0.49 มาก 2 
5 ด้านความก้าวหน้า 4.21 0.48 มาก 2 

 รวม 4.19 0.44 มาก  
 

จากตาราง 2 พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 
4.19 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย สามล าดับ
แรก คือ ด้านความส าเร็จในการท างานของบุคคล ( = 4.22 ) ด้านความรับผิดชอบ ( = 4.21 ) 
ด้านความก้าวหนา้ ( = 4.21 )  ด้านการได้รับความยอมรับนับถอื ( = 4.16 ) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด คือ ด้านลักษณะงานที่ปฏบิัติ ( = 4.11 )      

 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1                                                                                                                           
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson product – moment correlation 
coefficient) ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) มี
ความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อยู่ในระดับสูง (rXY  = 0.72**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 0.45** 0.57** 0.62** 0.59** 0.60** 0.65** 
X2 0.46** 0.57** 0.64** 0.59** 0.60** 0.66** 
X3 0.32** 0.46** 0.57** 0.53** 0.64** 0.58** 
X4 0.56** 0.63** 0.72** 0.71** 0.71** 0.76** 
Xtot 0.46** 0.61** 0.69** 0.67** 0.69** 0.72** 
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การปฏิบัติงานของครู พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อยู่ในระดับปานกลาง (rXY  = 0.65**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการท างานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วม (X2) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXY  = 0.66**) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับ
ปานกลาง (rXY  = 0.58**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม (X4) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY  = 0.76**) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01           

 
อภิปรายผล 
           
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และด้านความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มี
อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและเจตคติของครู แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเข้าถึง
ปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ เน้นสัมพันธภาพ
ของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความไว้วางใจสมาชิกในองค์กร รวมทั้งใช้กระบวนการของการ
สร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ Weiss 
และ Legrand (2011, pp. 36-37 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิง
นวัตกรรม คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อนและค้นพบ
แนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องมีความ
ฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์จริงได้ดีขึ้นและช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ บริพัตร สารผล (2565) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษ ามัธยมศึกษาอุดรธานี 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางโครงสร้างขององค์กร มีเป้าหมาย
ที่ชัดเจน มุ่งเน้นสนับสนุนให้เกิดการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างนวัตกรรม สร้าง
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สภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ
ทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายในองค์กร มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์กร เพื่อต่อยอดแนวคิด ปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ที่น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ สอดคล้องกับ พารดี เพ็ชรชนะ (2563, หน้า 30) กล่าวว่า ความส าคัญของบรรยากาศที่
ดีของสถานศึกษาจะท าให้ผลผลิตในการท างานบรรลุจุดหมายที่ส าคัญ ได้แก่ การเรียนรู้เกี่ยวกับ
วิชาการ การพัฒนาสังคมและการปรับปรุงหลักสูตรท าให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่มีความหมาย
และเป็นที่น่าพึงพอใจ ทั้งครูและนักเรียน บรรยากาศองค์กรจะส่งผลกระทบต่อทัศนคติ สภาพจิตใจ
ของบุคลากรในองค์กร อันจะส่งผลต่อพฤติกรรมในการท างาน ความพึงพอใจ ตลอดจนประสิทธิผล
ของงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ บริพัตร สารผล (2565) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก    
 1.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการองค์กรที่แสดงให้เห็นถึงการร่วมมือและ
ร่วมใจในการปฏิบัติงานจากหลายฝ่าย เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันระดมความคิด ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
วางแผน รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น เปิดโอกาสให้บุคลากรได้สร้างสรรค์
นวัตกรรม มีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ Johnson and Johnson 
(2003) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม คือ การที่กลุ่มบุคคลที่อยู่ร่วมกัน เพื่อมี
ความสัมพันธ์กันและพร้อมที่ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จี
ราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความเห็น
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก 
 1.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้อง
แนวคิดของ Bass (1998, หน้า 14) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการ
ส าคัญที่ผู้น ามีอิทธิพลตอผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามใหสูงขึ้นกว่าความพยายาม
ที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ท าใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและ
วิสัยทัศน์ขององคการ ใหผู้ตามมองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง ใหผู้ตามเห็นแกประโยชน
ขององคการมากกว่าส่วนตน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
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มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
 1.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงความสามารถในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ คิดนอกกรอก 
หลากหลายรูปแบบ น าข้อมูลสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างทางเลือกใหม่ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
โดยสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการปฏิบัติงาน โดยอาศัยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศที่ทันสมัย สอดคล้องกับปาริฉัตร นวนทอง ( 2565, หน้า 15) กล่าวว่า พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์คือ ความสามารถในการบรูณาการความคิดที่
หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มีข้อจ ากัด มีการคิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่
มีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ บริพัตร สารผล (2565) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ อยู่ใน
ระดับมาก           

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างานของบุคคล ด้านความรับผิดชอบ ด้านความก้าวหน้า ด้านการ
ได้รับความยอมรับนับถือ และด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูรับรู้ถึง
สิ่งโน้มน้าวให้ครูผู้สอนแสดงพฤติกรรมการท างานในเชิงบวก ได้แก่ ความตั้งใจ ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของ Vroom (1970, หน้า 10) 
กล่าวว่า แรงจูงใจมีความส าคัญต่อการท างานของบุคคล เพราะการท างานใดก็ตามถ้าจะให้ได้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ประการ คือ ความสามารถหรือ
ทักษะในการท างานของบุคคลและการจูงใจเพื่อโน้มน้าวบุคคลให้ใช้ความสามารถหรือทักษะในการ
ท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยวรรณ งามสง่า (2564) ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารกับ
แรงจูงใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจของ
ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก       

 2.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติ งานของครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านความส าเร็จในการท างานของบุคคล อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะครูรับรู้ถึงปัจจัยที่ก าหนดพฤติกรรมเกิดสิ่งเร้าหรือแรงกระตุ้นส่งผลให้สามารถท างาน
ได้สมบูรณ์โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ แก้ไขปัญหาจนประสบผลส าเร็จ โดยสามารถ
ท างานที่ได้รับมอบหมายเสร็จสิ้น ประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี มีความพอใจในงานที่ตรงกับความรู้
ความสามารถ มีความท้าทาย หลากหลาย สอดคล้องกับ กาญจนา นาคไธสง (2562, หน้า 6) กล่าว
ว่าการที่บุคคลสามารถท างานได้เสร็จสิ้นและประสบความส าเร็จอย่างดี เป็นความสามารถในการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ การรู้จักป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นเมื่อผลงานส าเร็จจึงเกิดความรู้สึกพึงพอใจและ
ปลาบปลื้มในผลส าเร็จของงานนั้น สอดคล้องกับ สุจิรา ถาปันแก้ว (2565, หน้า 10) กล่าวว่า 
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ความส าเร็จในการท างานของบุคคล คือ สิ่งที่บรรลุผลจากการกระท าของบุคคลในการปฏิบัติหน้าที่ 
เพื่อแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูที่ได้รับ
มอบหมายส าเร็จได้ตามก าหนดเวลาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาในงานที่
ท าอยู่ได้อย่างถูกต้อง มีความพอใจในความส าเร็จ และผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพเหมาะสม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยวรรณ งามสง่า (2564) ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจ
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจของครู ด้าน
ความส าเร็จในการท างานของบุคคล อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐดนัย ไทย
ถาวร (2561) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านความส าเร็จในการท างานของบุคคล อยู่ใน
ระดับมาก       

 2.2 แรงจู งใจในการปฏิบัติ งานของครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครู
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจและเต็มความสามารถ มีความกระตือรือร้น ทุ่มเท 
เสียสละให้ความร่วมมือในการท างานอย่างเต็มที่  มีอิสระในการท างาน มีอ านาจในการตัดสินใจ
ปราศจากการควบคุม มีความสุขในการทางาน บรรลุผลส าเร็จตามระยะเวลาและตรงตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด สอดคล้องกับ นูรียะห์ หะแว (2564, หน้า 8) กล่าวว่า การที่ครูเกิดสิ่งเร้าหรือแรงกระตุ้น
ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานด้วยความ
มุ่งมั่นตั้งใจและเต็มความสามารถ มีความกระตือรือร้น ทุ่มเท เสียสละให้ความร่วมมือในการท างาน
อย่างเต็มที่โดยค าถึงคุณภาพของงาน อีกทั้งยังมีอิสระในการทางาน มีอ านาจในการตัดสินใจไม่ต้อง
มีการควบคุมจาก ผู้บังคับบัญชาทาให้มีความสุขในการท างาน บรรลุผลส าเร็จตามระยะเวลาและ
ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยวรรณ งามสง่า (2564) ศึกษาการใช้
อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานศึกษากรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจของครู ด้านความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก   
 2.3 แรงจู งใจในการปฏิบัติ งานของครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านความก้าวหน้า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูได้รับ
การเลื่อนขั้นต าแหน่งในการท างานที่สูงขึ้นอย่างเป็นธรรม ได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเอ งทั้ง
ความรู้ความสามารถและทักษะทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ ฉัตรชัย แทนทอง (2561 : 8)  กล่าวว่า 
การได้รับเลื่อนเงินเดือนสูงขึ้นของบุคคลในองค์กร การมีโอกาสได้ศึกษาเพื่อหาความรู้เพิ่มเติมหรือ
ได้รับการฝึกฝน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยวรรณ งามสง่า (2564) ศึกษาการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารกับแรงจูงใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
แรงจูงใจของครู ด้านความก้าวหน้า อยู่ในระดับมาก     
 2.4 แรงจู งใจในการปฏิบัติ งานของครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะครูได้รับการยอมรับนับถือ จากบุคคลในหน่วยงาน ได้รับความไว้วางใจ การยกย่อง ชมเชย 
ยอมรับในความรู้ความสามารถ การยอมรับในรูปแบบของการแสดงออกทางกาย ทางวาจาที่แสดง
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ถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกัน สอดคล้องกับ Luhman (1979) กล่าวว่า ความไว้วางใจและการได้รับ
การยอมรับนับถือ เป็นพื้นฐานของความคาดหวังในพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน เข้าใจผู้อ่ืน ความ
ไว้วางใจเป็นส่วนผสมอันมหัศจรรย์ในชีวิตองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐดนัย ไทยถาวร 
(2561) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ อยู่ในระดับ
มาก                                

 2.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านลักษณะที่ปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครู
ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เป็นการปฏิบัติงานที่ใช้ทักษะต่าง ๆ และ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ท้าทาย น่าสนใจมีอิสระในการท างาน ความส าคัญของงาน ความชัดเจน
ของงาน มีปริมาณงานที่พอใจ สอดคล้องกับ พงศ์วิศิษฏ์ สอนเฉลิม (2562, หน้า 12) กล่าวว่า 
คุณลักษณะของงาน จะส่งผลไปยังภาวะทางจิตใจทั้งสาม และภาวะทางจิตใจนี้จะส่งผลต่อความพึง
พอใจและแรงจูงใจในงาน เพราะการที่บุคลากรรับรู้ว่างานที่ท ามีคุณลักษณะเหมาะสมกับความ
ต้องการและความสามารของตน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐดนัย ไทยถาวร (2561) ศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก  
  3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของค รู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีความตระหนักถึงการปฎิรูปการศึกษาให้เท่าทันสถานการณ์ใน
ปัจจุบันที่มีการสั่งนโยบายต่างๆ จากกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานของตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด   ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องสร้างให้เกิดบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม
เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง แต่การขับเคลื่อนสถานศึกษาจะเป็นไปได้อย่าง
ราบรื่นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิดแก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาและท าให้สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร ส่งผลให้สถานศึกษาขับเคลื่อนตามเปา้หมายอย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งพลธาวิน วัชรทรธ ารงค์ 
(2565 : 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การปฏิ บัติหรือ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ความสามารถในการน าพาองค์กรด้วยวิธีการคิด การท างาน หรือแนวทางใหม่ๆ
เพื่อสร้างสรรค์ผลงานอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลสงูสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษา ประสาน
ความร่วมมือและแสวงหาเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาเพื่อน า องค์กรไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมจน
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงปัจจัยที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่  การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์นวัตกรรม การท างานเป็นทีมและ มีส่วน
ร่วม การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้าง
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บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และธนกฤต ศาสตราโชติ (2563:23) กล่าวว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานมีความส าคัญต่อการท างานของบุคคลเป็นอย่างยิ่ง เพราะการท างานใดก็ตาม ถ้าจะได้
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ประการ คือ ความสามารถหรือ
ทักษะในการท างาน และการจูงใจ เพื่อโน้มน้าวบุคคลให้ใช้ความสามารถหรือทักษะในการท างาน 
แรงจูงใจเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน พฤติกรรมต่างๆ ของมนุษย์เกิด
จากแรงจูงใจที่ท าให้เกิดความต้องการ และแสดงการกระท าออกมาตามปกติ คนเรามีความสามารถ
ในการท างาน ท าสิ่งต่าง ๆ ได้หลายอย่างหรือมีพฤติกรรมที่แตกต่างกัน แต่พฤติกรรมเหล่านี้จะ
แสดงออกเพียงบางโอกาสเท่านั้นที่จะผลักดันเอาความสามารถของคนออกได้ นั้นคือ แรงจูงใจ 
แรงจูงใจจึงเป็นความเต็มใจที่จะใช้พลังความสามารถเพื่อประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยโชติ รอดหลง 
(2565) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อย
ตามกันในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยภัทร เสลาวรรณ์ (2565) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลัง
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 รับรู้ถึงการการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา และสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้ครูมีการต่อ
ยอด ปรับปรุง พัฒนาแนวคิดให้เกิดนวัตกรรมการบริหารและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ 
และสอดคล้องกับแนวคิดของ Litwin and Stringer (2002: 65, อ้างถึงในอธิษฐ์ ป้านพุก, 2560, 
หน้า 37) กล่าวว่า บรรยากาศขององค์กร เป็นตัวแปรส าคัญในการศึกษาองค์กรมนุษย์ เป็นสิ่งที่
เชื่อมโยงระหว่างลักษณะที่มองเห็นได้ขององค์กร เช่น โครงสร้างกฎเกณฑ์ แบบของความเป็นผู้น า
กับพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น บรรยากาศองค์กรจะเป็นความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงาน ต่อ
ลักษณะที่มองเห็นได้ขององค์กรจะมีอิทธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรมและทัศนะคติของผู้ปฏิบัติงาน 
และเป็นไปตามแนวคิดของพารดี เพ็ชรชนะ (2563, หน้า 30) กล่าวว่า บรรยากาศที่ดีของ
สถานศึกษาจะท าให้ผลผลิตในการท างานบรรลุจุดหมายที่ส าคัญ ได้แก่ การเรียนรู้เก่ียวกับวิชาการ 
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การพัฒนาสังคมและการปรับปรุงหลักสูตรท าให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่มีความหมายและเป็นที่
น่าพึงพอใจ ทั้งครูและนักเรียน บรรยากาศองค์กรจะส่งผลกระทบต่อทัศนคติ สภาพจิตใจของ
บุคลากรในองค์กร อันจะส่งผลต่อพฤติกรรมในการท างาน ความพึงพอใจ ตลอดจนประสิทธิผลของ
งาน และพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาการวิเคราะห์แนวโน้มการศึกษา ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย
การพัฒนาให้ชัดเจน สนับสนุนการท างานของบุคลากรในโรงเรียนให้มีการท างานร่วมกัน และ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การคิดนอกกรอบ เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้ขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และแนวคิดของ Weiss และ Legrand (2011, pp. 36-37 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) 
กล่าวว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน
และค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะต้อง
มีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไข
ปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้นและช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากข้ึนอีกด้วย      
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