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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จ าเป็น และเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Method) กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารโรงเรียนและครู 118 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม แบบ
มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างและการสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและการหาดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรบัปรุง (PNI modified)  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมากคือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู คือค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา มีค่าดัชนี (PNI modified = 0.16) และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีค่าดัชนี 
(PNI modified = 0.13) การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพของครูมี 48 แนวทางพัฒนา ในการเชื่อมโยงแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการและ
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่ส าคัญคือ การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียนสู่น าไปปฏิบัติกับโครงสร้างสนับสนุนชุมชนการ
เพิม่ช่องทางการใช้ข้อมูลระบบดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างนวัตกรรม 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ, ความต้องการจ าเป็น, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 

Abstract 
 

The purpose of the research was to examine the current conditions, desired 
expectations, and requirements of the teaching profession at Muang Phetchaburi 
Municipal Schools and to propose guidelines for promoting the professional learning 
community. The research employed mixed method. The sample comprised of 118 
teachers and school administrators. The research instrument was a questionnaire 
utilizing a 5-likert scale. Data were analyzed using statistics, such as frequency 
distribution, percentage, mean, and standard deviation, as well as qualitative data 
collection techniques, such as semi-structured interviews and focus group 
discussions, analyzed using content analysis and (PNI modified). The findings 
revealed that the current conditions and the desired expectations for the 
development of academic administration as a whole, namely the development of 
internal quality assurance systems and educational standards, were at a high level. 
To establish a professional learning community for instructors requires a high level 
of shared values and vision, on average. The highest need was research to improve 
educational quality in educational institutions ( PNI modified = 0 . 1 6 ) , followed by 
community support structures (PNI modified = 0.13). For the development of academic 
administration in creating a professional learning community for teachers, there are 
48 guidelines. Linking significant development guidelines with community support 
structures to increase the use of information, digital systems, information technology, 
and innovation is intended to support and encourage teachers to have knowledge 
and understanding of the process of conducting research in the classroom. 
 
Keywords: Development for academic administration, Needs, Professional learning 
community 
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บทน า 
  

การศึกษาในประเทศไทย เผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 มีผลให้การศึกษาในประเทศต่างๆในโลกเสียเวลาเฉลี่ยถึง 5.5 เดือน 
หรือประมาณ 2 ใน 3 ของปีการศึกษา สาเหตุหลักมาจากการปิดโรงเรียนเพื่อป้องกันการแพร่
ระบาดของโรค (ยูเนสโก, 2564) การศึกษาไทยต้องปรับสู่การเรียนออนไลน์ การปรับวิธีการสอนก็
ต้องด าเนินต่อไป ทั้งนี้คุณภาพการศึกษายังเกิดจากการวิกฤติทางสังคมด้วย ส าหรับการบริหาร
การศึกษาในปัจจุบันนั้นยังเน้นการบริหารให้ความส าคัญการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและความเท่า
เทียมของนักเรียนทุกคน รวมถึงการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จและพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนทุกคนให้ตรงตามความสนใจ เต็มศักยภาพ ครบมาตรฐานหลักสูตร 
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจเรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงานของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคน สู่วัฒนธรรมการท างานในโรงเรียน “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ” (มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิ ราช , 2561)  ตามแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 มุ่งให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมอย่างมีความสุข 
และได้ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงานเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ภายใต้การส่งเสริม พัฒนา และยกย่องผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาทุกสังกัด โดยริเริ่มแนวคิด
ส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559 
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการส่งเสริมการฝึกอาชีพชุมชนแห่งการ
เรียนรู้  (Professional Learning Community: PLC) ส าหรับครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่ว
ประเทศ แนวคิดของการฝึกอบรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการน าคนมารวมกัน มีการ
เรียนรู้และแบ่งปันความรู้ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทุกคนอย่างยั่งยืน(กระทรวงศึกษาธิการ,2560) 

ตามมาตรฐานวิชาชีพในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี ได้ขานรับนโยบายในการขับเคลื่อนการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างจริงจังอย่างต่อเนื่องที่ต้องพัฒนาในเชิงรุก เนื่องจากการรายงานสรุปผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปีการศึกษา 2562 
ถึงคุณภาพผู้เรียนด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (สทศ./NT/O-NET) ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ที่พบว่า วิชาคณิตศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.29  (สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ, 2562) สอดคล้องกับรายงานการประเมินตนเองประจ าปี 2562 ของโรงเรียน
เทศบาล 1 วัดแก่นเหล็ก(รัตนกาฬสินธุ์อนุสรณ์) พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานที่ 1 แบบทดสอบ
วัดความสามารถขั้นพื้นฐานระดับชาติ NT ทั้ง 4 กลุ่มสาระ พบว่า นักเรียนชั้น ป.6 มีคะแนนเฉลี่ย
เพียงร้อยละ 34.58 และ ป.3 มีคะแนนเฉลี่ยเพียงร้อยละ 33.29 ถึงแม้โรงเรียนมีการขับเคลื่อนใน
การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนแล้ว รัชนี พันออด (2562) ยัง
กล่าวว่า ที่ผ่านมาก็พบว่า ครูให้ความสนใจชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้อย เนื่องจากมีภาระ
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งานมาก  ด้วยเหตุนี้จึงส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน อีกทั้งยัง
ขาดความสนใจในการพัฒนาวิชาชีพครูอีกด้วย  ดังนั้นจึงต้องเร่งการพัฒนา ทบทวน ติดตาม 
ตรวจสอบ เครื่องมือประเมิน การจัดสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ครูต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ครูต้องดูแล ติดตาม และประเมินผลการบริหารอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งให้ความส าคัญและความเข้าใจ
ในการบริหารงานวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองเพชรบุรี ที่มุ่งพัฒนาการท างานเป็นทีมร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์ในด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น การพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี เป็นอีกภาระงานหนึ่งและมีความจ าเป็น ในการเปิดโอกาส
ให้กับเยาวชนในโรงเรียนแต่ละพื้นที่ได้มีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชื่อมโยงกับการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามสภาพสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างเต็มความสามารถ 
ในการจัดการเรียนการสอน ให้ประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องอาศัยความร่วมมือ ที่ต้องเริ่มจาก
ผู้บริหารโรงเรียน ในการส่งเสริม สนับสนุน และวิธีการการท างานของครูเพื่อการแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกันตามเอกภาพภายใต้ความแตกต่างในบริบทแต่ละโรงเรียน และบางส่วน
ที่ยังไม่พร้อมต่อการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ผู้วิจัยจึง
ตระหนักและเห็นความส าคัญที่จะศึกษา การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี เพื่อการเร่งการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในเชิงรุก ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองเพชรบุรี 

2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองเพชรบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การศึกษาครั้งนี้การวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Method) โดย มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูสังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี  

จ าแนกเป็น 4 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนเทศบาล 1 วัดแก่นเหล็ก (รัตนกาฬสินธุ์อนุสรณ์) 2) 
โรงเรียนเทศบาล 2 วัดพระทรง (สุทธิวิเทศอุปถัมภ์) 3) โรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวัดจันทราวาส 
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และ 4) โรงเรียนเทศบาล 4 วัดไชยสุรินทร์ จากจ านวน 4 โรงเรียน มีผู้บริหารโรงเรียน 8 คน ครู 
156 คน รวม 164 คน 

     1.1 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครู
สังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 118 คน โดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดขนาด
ตัวอย่างของ เครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie and Mogan, 1970) ระดับความคลาดเคลื่อนที่
ยอมรับได้ 0.5 % และระดับความเชื่อมั่น 95 % ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูเป็นหน่วยในการสุ่ม แบ่งตามขนาดของ โรงเรียน และการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก   

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) ผู้วิจัยได้คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญจ านวน 8 คน โดยใช้
วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  ดังนี้ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
นโยบาย 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 3) ศึกษานิเทศก์ 4) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 5) 
ครูช านาญการปฏิบัติการสอน 6) ผู้เชี่ยวชาญด้านชุมชนการเรียนรู้  และการสนทนากลุ่ม (Focus 
group)เพื่อเป็นการตรวจสอบยืนยัน ความเหมาะสม และพิจารณาประเมินร่างแนวทางการพัฒนา
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน โดยใช้วิธีเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง(Purposive Selection) โดย
ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย1) ศึกษานิเทศก์ 2) 
ผู้ทรงคุณวุฒิสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 3) ผู้บริหารโรงเรียน 4) ผู้เชี่ยวชาญด้านชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และ5) ครูที่เชี่ยวชาญปฏิบัติการสอน    

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
     2.1 การบริหารงานวิชาการ ใช้แนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; เกษร ศรี

พิทักษ์เที่ยงแท้, 2561; Campbell et al., 1986; Soliman, 1997; Kimbrough and Nunnery, 
1998; Dessler, 2004; Fry et al., 2009 ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2)  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  4) การ
นิเทศการศึกษา 5) การวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  6) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   2.2 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใช้แนวคิดของ Fullan, 2005; Sange,1990; 
Hord,1997; Sergiovanni,1994; Thompson, Gregg & Niska,2004; Dufour,2112; Dufour, 
Eakerand and Many, 2 0 1 0 ; Gardner, 1 9 8 3 ; Rosenholtz, 1 9 8 9 ; Tomlinson & Carol, 
1995 ; Darling-Hammond & Bransford, 2005 ; Stoehr, Banks, & Allen, 2011 ; Buysee, 
Sparkman & Wesley, 2003. ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบคือ 1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2) 
การท างานร่วมกันของทีม 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชน
กัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
 3.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจรายการ (check list) 
 3.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็น ของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 65 ข้อ 

 3.3 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview 
         3.4 การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปน าแบบสอบถาม น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัสและท าการวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

        4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
เพชรบุรี ในแต่ละข้อโดยน ามาหาค่าเฉลี่ย (Mean: x ̄) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) 

 4.3 การวิเคราะห์การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี  
ด้วยการหาดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI) 

 4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) 

 
ผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
เพชรบุร ีผลการศึกษามีดังนี้ 
       1.1 ภาพรวมสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ พบว่าการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̅ = 4.40 S.D. = 
0.65)  ( x̅  = 4.66 S.D. = 0.56) รองลงมาคือด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(x̅ =4.25  S.D. = 0.65) ( x̅ =  4.60 S.D. = 0.59)และน้อยที่สุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.86 S.D. = 0.76) (x̅ = 
4.47 S.D. = 0.63) ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทุกด้าน 
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              1.2 ภาพรวมสภาพปัจจุบันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี พบว่า ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.21 S.D. = 0.61) (x̅  =  4.64 S.D. = 0.56) รองลงมาคือการท างานร่วมกันของทีม มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก (x̅ = 4.20 S.D. = 0.64) (x̅  = 4.65 S.D. = 0.56) และน้อยที่สุดคือ  โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08 S.D. = 0.69) (x̅  =  4.60 S.D. = 0.58)  
ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทุกด้าน  
 2. ผลการวิเคราะห์ภาพรวมความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี  ทั้ง 6 ด้าน 
พบว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นสูงสุด มีค่าดัชนี 
(PNI modified = 0.16) รองลงมาคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีค่าดัชนี (PNI modified = 
0.12) และต่ าสุดคือการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่าดัชนี 
((PNI modified= 0.06) ตามล าดับ ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองเพชรบุรี เมื่อพิจารณาทั้ง 6 องค์ประกอบ ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน มีค่าดัชนี (PNI modified = 0.13) รองลงมาคือ ชุมชนกัลยาณมิตรมีค่าดัชนี (PNI 
modified= 0.12) และต่ าสุดคือค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าร่วมมีค่าดัชนี (PNI modified= 
0.10) ตามล าดับดังแสดงตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ภาพรวมของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี 

 (n = 118) 

รายการ 
  สภาพจริง 
 ในปัจจุบัน 

ความคาดหวงั 
ที่พึงประสงค ์

 
PNI 

modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล   
1. การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
1.1 การพัฒนาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา 
4.12 0.65 มาก 4.55 0.60 มากที่สุด 0.10 4 

1.2 การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้

4.08 0.66 มาก 4.59 0.60 มากที่สุด 0.12 2 

1.3 การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

3.86 0.76 มาก 4.47 0.63 มาก 0.16 1 

1.4 การนิเทศการศึกษา 4.25 0.65 มาก 4.60 0.59 มากที่สุด 0.08 5 

1.5 
 

การวัดประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 

4.10 0.64 มาก 4.56 0.60 มากที่สุด 0.11 3 
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รายการ สภาพจริง 
ในปัจจุบัน 

ความคาดหวงั 
ที่พึงประสงค ์

 
PNI 

modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล   
1. การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
1.6 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

4.40 0.65 มาก 4.66 0.56 มากที่สุด 0.06 6 

เฉลี่ย 4.14 0.67 มาก 4.57 0.59 มากที่สุด 0.11  
2. การสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครู 
2.1 ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 4.21 0.61 มาก 4.64 0.56 มากที่สุด 0.10 4 
2.2 การท างานร่วมกันของทีม 4.20 0.64 มาก 4.65 0.56 มากที่สุด 0.11 3 
2.3 ภาวะผู้น าร่วม 4.14 0.70 มาก 4.55 0.68 มากที่สุด 0.10 4 
2.4 การเรียนรู้ร่วมกันและการ

พัฒนาวิชาชพี 
4.10 0.65 มาก 4.55 0.60 มากที่สุด 0.11 3 

2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร 4.14 0.72 มาก 4.62 0.58 มากที่สุด 0.12 2 
2.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 4.08 0.69 มาก 4.60 0.58 มากที่สุด 0.13 1 

เฉลี่ย 4.15 0.67 มาก 4.60 0.59 มากที่สุด 0.11  
เฉลี่ยรวม 4.14 0.67 มาก 4.59 0.59 มากที่สุด 0.11  

 
 3. การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม และ
ข้อค้นพบจากข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์ การประเมินร่างแนวทางการพัฒนาฯ ท าการ
ตรวจสอบความเป็นไปได้และยืนยันความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group)อยู่ในระดับมากนั้นนับว่าเป็นประโยชน์อย่างมาก ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์เพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญ ท าให้ผู้วิจัยได้รับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในด้านการบริหารงานวิชาการสามารถเสนอ
แนวทางการพัฒนาโดยเรียงตามการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นที่สุดคือ 1) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางพัฒนา คือ ความรู้ความเข้าใจกระบวนการวิจัยในชั้น
เรียน 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีแนวทางพัฒนาคือ การส่งเสริมเทคนิควิธีการ การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  การเลือกสื่อและแหล่งการเรียนรู้  นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงต่อการเรียนการสอน  ไปส่งเสริมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงที่เน้นการมีส่วนร่วม 3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน มีแนวทาง
พัฒนา คือ การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้  (4) การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางพัฒนาคือการทบทวน ประเมินผลการใช้หลักสูตร และ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการในปัจจุบัน (5) การนิเทศการศึกษา แนวทาง
พัฒนา คือ การจัดระบบการวางแผน การประเมินผล และกระบวนนิเทศการศึกษา (6) การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีแนวทางพัฒนาคือ การสนับสนุนและร่วม
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ส าหรับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
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ทางวิชาชีพของครู ความต้องการจ าเป็นคือ1) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีแนวทางพัฒนาคือการ
เพิ่มช่องทางข้อมูลดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างนวัตกรรม 2) ชุมชนกัลยาณมิตร มี
แนวทางพัฒนาคือการแบ่งปันข้อมูลปัญหาที่พบในการเรียนการสอน และสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของครูให้เชื่อมโยงกับการบริหารงานวิชาการให้เป็นภาระงานในทุกงานให้ครูได้ปฏิบัติจนเป็น
นิสัยเพื่อพัฒนาสู่ยั่งยืน3) การท างานร่วมกันเป็นทีม มีแนวทางพัฒนาคือการวางแผนแนวปฏิบัตงิาน
การบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนร่วมกัน 4) การเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาวิชาชีพ มีแนวทาง
พัฒนา คือ การพัฒนาตนเองของครู ทุกระดับสายชั้นและทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้มีความรู ้ความ
เข้าใจ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มี
แนวทางพัฒนา คือ การปรับทัศนคติเชิงบวกเพื่อเสริมพลังและเชื่อมโยงการท างานของครูให้เป็นไป
ในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน 6) ภาวะผู้น าร่วม มีแนวทางพัฒนาคือ การเป็นภาวะผู้น าในตนเอง
และการขับเคลื่อนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
 
อภิปรายผล 
  
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมของการบริหารงานวิชาการ พบว่า 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดนั้นสอดคล้องกับประเด็นความถี่ของข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิดมีประเด็นที่ต้อง
ปฏิบัติก็คือ การเป็นหลักฐานและข้อมูลในการพัฒนาการจัดการศึกษา ต้องร่วมกันพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในร่วมกัน จะเห็นว่า การที่พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดนั้น เนื่องมาจากการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษา
ได้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งการสร้างระบบ
ประกันคุณภาพภายในนั้นต้องจัดระบบบริหารและสารสนเทศ มีโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ
พัฒนางานวิชาการโดยมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ทั้งยังต้องตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
อย่างจริงจังต่อเนื่องและสรุปรายงานประจ าปี รวมถึงจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2563) สอดคล้องกับวาลิช ลีทา(2560) ที่กล่าวถึง การก ากับตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่ส าคัญจะต้องก าหนดตัวบ่งชี้การตรวจสอบที่
ชัดเจน ทั้งยังมีความ สอดคล้องกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิด  ให้
มุ่งเน้นไปที่การก ากับติดตามระบบประกันคุณภาพภายในให้ต่อเนื่องและควรน าระบบออนไลน์และ
ระบบสารสนเทศเพื่อการลิงค์ข้อมูลให้มากขึ้น เพื่อความสะดวก ประหยัด รวดเร็ว อีกทั้งควรมีการ
ใช้ผลการประเมิน มาวางแผนปรับปรุงพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษาต่อไป ซึ่ง
ถือว่าเป็นภารกิจส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียน แต่มิใช่เป็นการกระท าในลักษณะเสร็จสิ้นแต่ต้องกระท า
อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนก็ต้องปฏิรูปตนเองก่อน จึงจะพัฒนาครูและ
สุดท้ายก็พัฒนาที่คุณภาพนักเรียน  ส าหรับค่าเฉลี่ยที่ต่ าสุด คือการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่า งานวิจัยนั้นเป็นภาระงานที่ครูและนักเรียนจะต้องมีความรู้
ร่วมกัน โดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเชิงทักษะ



 

724     | Journal of MCU Ubon Review ,Vol.9 No.1 (January-April 2024) 

 

อยู่มาก ส าหรับในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูทั้ง  6 ด้านในภาพรวมพบว่า 
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุดนั้น สอดคล้องกับค ากล่าวของ 
Hord(2010) ว่าค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม เป็นข้อก าหนดของโรงเรียนที่ฝ่ายบริหารเป็นผู้ด าเนินการ
เพื่อให้ครูและคณะท างานไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้น าและจัดสภาพแวดล้อม
ด้านกายภาพให้เกิดพลังการเรียนรู้ มีทิศทางการท างานแบบมอง“เห็นภาพเดียวกัน”และส าหรับ
ค่าเฉลี่ยที่ต่ าสุดคือโครงสร้างสนับสนุนชุมชนนั้น อาจเนื่องมาจาก การก่อเกิดและคงอยู่ของการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ต้องใส่ใจในสิ่งแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรูแ้ละอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนอาจขาดความพร้อมการใช้
ระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละชุมชน(โรงเรียน) ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของ 
กิตติ กสิณธารา (2561) ว่า ครูมีความคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ คิดว่า “ไม่อยากท า เดี๋ยวนโยบายก็เปลี่ยน” ขาดที่ปรึกษาไม่มีตัวอย่างให้ศึกษา หาก
โรงเรียน มีการประเมินความต้องการและสภาพปัญหา ก็สามารถพัฒนาได้ 
 2. ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 6 ด้าน ด้วยการหาดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (Priority Need Index  : PNI) จากภาพรวมที่พบว่า ความต้องการจ าเป็นที่มี
ค่าดัชนีสูงที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แต่เป็นค่าเฉลี่ยที่ต่ าสดุ
ของภาพรวมของสภาพปัจจุบัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน ยังเป็นปัญหาส าหรับครูผู้สอน ควรมีการอบรมครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัย
ในชั้นเรียน สอดคล้องกับอุมาพร ปานโท้ (2559) พบว่า ความต้องการจ าเป็นด้านการวิจัยในชั้น
เรียนมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเครื่องมือการวิจัย และความต้องการจ าเป็นในการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมากที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน
แบบชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์  ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะ ในความถี่จากการเสนอใน
แบบสอบถามปลายเปิด ที่ระบุว่า ควรมีการอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการท า
วิจัยในชั้นเรียน การมีผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา การประเมินผลและรายงานการวิจัย รวมถึงการ
ติดตามผล ก ากับดูแลอย่างสม่ าเสมอ ผู้วิจัยเห็นว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ควรให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในชั้นเรียนทั้งทางวิชาการและการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  มองหาปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างการเรียนการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของนรรัชต์ ฝันเชียร(2562)ที่กล่าวว่า เครื่องมือที่
ส่งเสริมการศึกษาคือสาเหตุของปัญหาและการวิเคราะห์ปัญหาอย่างลึกซึ้ง  ก็จะสามารถก าหนด
ทิศทาง ขอบเขต และจุดมุ่งหมาย กระบวนการท าวิจัยได้อย่างชัดเจนเช่นเดียวกัน นวัตกรรมใหม่ ๆ 
จะเกิดจากการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนี้ยังเป็นผลงานของครูในการ
เสนอพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือขอเลื่อนวิทยฐานะ ส าหรับความต้องการจ าเป็นสูงสุดในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูคือ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน เป็นโครงสร้างที่
สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ นัตยา หล้า
ทูนธีรกุล (2561) ที่กล่าวว่า เป็นการลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ โครงสร้างการ
ปกครองตนเองของชุมชน การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการ เช่น เวลา วาระ 
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สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญก าลังใจและระบบสารสนเทศ เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ
จัดการ กล่าวได้ว่าเป็นการสร้างวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าเป็นธรรม
ภารกิจแบบกัลยาณมิตรอีกทางหนึ่ง ในการพัฒนาการบริหารวิชาการที่มุ่งคุณภาพการศึกษา และ
เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และขณะเดียวกันในความคิดเห็นของผู้วิจัยเห็นว่า ถ้าครู
ใส่ใจในการเรียนการสอน ด้วยหัวใจ มีความศรัทธาในอาชีพ มีพลังบวกที่จะพัฒนาตนเอง ก็สามารถ
เดินหน้าพัฒนาวิชาชีพได้ กล่าวได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน เมื่อมีวินัย
และน าใจมารวมกัน ก็จะเกิดเป็นพลังของการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 
 3. การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเพชรบุรี จากการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณโดยใช้เแบบสอบถาม 
และข้อค้นพบจากข้อมูลเชิงคุณภาพจากการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์และจากผลการประเมินร่าง
แนวทางพัฒนาฯ ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) อยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากนั้น มีผู้ทรงคุณวุฒิที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  ศึกษานิเทศก์  ที่มี
ประสบการณ์และประสบความส าเร็จ และเป็นต้นแบบที่ดีในการปฏิบัติงาน ได้ถ่ายทอดความรู้และ
วิธีการท างานเพิ่มเติมนั้น ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์และได้แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการฯ 
ที่ส าคัญจะเห็นได้จากการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยมีแนวทางพัฒนาที่ส าคัญคือการส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียน ส าคัญที่ต้องมีทักษะในกระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียน สอดคล้อง
กับ อดุลย์ สนั่นเอ้ือเม็งไทสง(2560) ว่าปัญหาที่พบของครูนักวิจัยเกิดจากประสบการณ์เก่ียวกับการ
ท าวิจัย ด้วยภาระงานที่มีมาก จึงท าให้เกิดอุปสรรค ปัญหา ไม่มีที่ปรึกษาในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
ส าหรับความต้องการจ าเป็นสูงสดุในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู คือ โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน มีแนวทางพัฒนาคือ การสร้างนวัตกรรมและการเพิ่มช่องทางการใช้ข้อมูลระบบ
ดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศนี้กล่าวได้ว่า เป็นแนวทางพัฒนานวัตกรรมที่น าเทคนิคและวิธีการ
ใหม่ๆ มาออกแบบการสอนด้วย ผู้วิจัยเห็นว่า นอกจากครูจะต้องพัฒนาตนเองแล้ว  ครูควรร่วมกัน
แบ่งปันข้อมูลปัญหาที่พบจากการเรียนการสอน มาวิเคราะห์แก้ปัญหาร่วมกัน สอดคล้องกับประยูร 
สุธาบูรณ์(2564) ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูจ าเปน็
จะต้องเชื่อมโยงกับภาระงานวิชาการของโรงเรียนทุกงานและสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนให้ครูเกิดพฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เป็นนิสัยสู่ความยั่งยืนด้วย 
 สรุป ได้ ว่ าตามที่ โ ร ง เ รี ยนสั งกั ด เทศบาล เมื อง เพชรบุ รี  ไ ด้ น าน โยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับหลักการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาครูนั้น 
เนื่องจากครูเป็นปัจจัยส าคัญที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพทางการศึกษาโดยตรง และการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้ก็เป็นเครื่องมือส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 โดยให้ก าหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงาน (Direction Setter) ในโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกด้าน จากการศึกษาในครั้งนี้  การ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ได้พบว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด และต้องอาศัยกระบวนการบริหารวิชาการและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไปพร้อม ๆ กัน และเชื่อมโยงกับในด้านความต้องการจ าเป็นสูงสุดของการสร้างชุมชน
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู คือโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นตัวขับเคลื่อน (Driver) 
แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของภาวะผู้น าให้สามารถบริหารงานวิชาการ การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูนั้นถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครู อีกทั้งจะต้องเชื่อมโยงกับภาระงานของโรงเรียนในเชิงรุก ให้เชื่อมโยงกับภาระงานในโรงเรียนทุก
งานในเชิงรุก จนเกิดพฤติกรรมการปฏิบัติจนเป็นนิสัย  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 การน าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา กระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียน การใช้ข้อมูลระบบดิจิทัล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน การปรับทัศนคติเชิงบวกสู่การ
สร้างพลังครูเป็นภาวะผู้น าร่วมในการขับเคลื่อนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุดคือท าวิจัยในชั้นเรียน ต้องเชื่อมโยงกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู ซึ่งมีแนวทางพัฒนาที่ส าคัญคือ การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในกระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียน สู่การน าไปปฏิบัติกับโครงสร้างสนับสนุนชุมชน โดยการเพิ่มช่อง
ทางการใช้ข้อมูลระบบดิจิทัล และการสร้างนวัตกรรมในเชิงรุกให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
นับเป็นเครื่องมือในการพัฒนาวิชาชีพครูและยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองเพชรบุรีต่อไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป  
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