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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดบึงกาฬ การด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 
ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหล่ง ขั้นตอนที่ 2 การประเมิน
ความเหมาะขององค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดบึงกาฬ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสารและแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ  
ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) การ
สื่อสารและการจูงใจ 6) การวิเคราะห์สังเคราะห์ และ 7) การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งทุกองค์ประกอบมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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Abstract 
 

  The purpose of this research is to study the competencies of educational 
institution administrators. Under the Office of the Private Education Commission, 
Bueng Kan Province. The research process is divided into 2 steps, consisting of Step 
1: Synthesize the competency components of school administrators by studying 10 
related documents, concepts, theories, and research. Step 2: Evaluating the 
appropriateness of the competency components of educational institution 
administrators in educational institutions under the Office of the Private Education 
Commission, Bueng Kan Province. by 5 experts. The research tools include a 
document synthesis form and a 5-level rating scale questionnaire. Statistics used in 
data analysis include frequency, percentage, mean, and standard deviation. The 
research results found that Competency components of educational administrators 
consist of 7 components: 1) achievement, 2) good service, 3) self-development, 4) 
teamwork, 5) communication and motivation, 6) synthetic analysis, and 7) have a 
vision in which every element is appropriate at the highest level 
 
Keywords: Competencies, competencies of educational institution administrators 
 
บทน า 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ปฏิบัติงานภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ถือเป็น
ต าแหน่งที่ส าคัญที่จะน านโยบายด้านการศึกษาทุกระดับไปปฏิบัติ รัฐจึงให้ความส าคัญตั้งแต่ระบบ
การ สรรหาเพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมในการเข้าสู่
ต าแหน่ง บรรจุและแต่งตั้งให้สามารถด าเนินการบริหารจัดการศึกษา และขับเคลื่อนคุณภาพของ
สถานศึกษาที่จะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ สอดคล้องกับ ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา (2559) 

ผู้บริหารสถานศึกษาถือได้ว่ามีความส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนสถานศึกษาตามแนวการ
ปฏิรูป ไปสู่ความส าเร็จ การพัฒนาผู้บริหารให้มีความพร้อมทั้งในด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และมี
ประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานบริหาร ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วจึงเป็นเร่ืองที่ส าคัญ (ประสิทธิ์ 
เขียวศร,ี 2559, 99 - 107) 

สมรรถนะของผู้บริหารเป็นกลยุทธที่ส าคัญกลยุทธหนึ่งที่จะท าใหการบริหารสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2551) เพราะผลส าเร็จของการ
บริหารสถานศึกษาที่เกิดจากผู้บริหารที่มีขีดความสามารถและมีสมรรถนะสูงยอมประเมินได้จาก
คุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากผู้บริหารที่มีสมรรถนะจะสงผลใหครูผู้สอนมีประสิทธิภาพและสงผลให
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ผู้เรียนมีคุณภาพตามไปด้วยจึงเป็นสิ่งแสดงถึงความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ (วีรวัฒน์  มานนท์ (2560, หน้า 67-71)ได้ศึกษาวิจัยสมรรถนะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบวาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร
การศึกษาสงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีสมรรถนะของผู้บริหารของสถานศึกษาเพราะเป็น
ปัจจัยส าคัญที่  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้  ความเข้าใจ และความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จ ดังค า
กล่าวที่เรียกว่า “สมรรถนะ” ซึ่งเป็นคุณลักษณะด้านความรู้ทักษะ และพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น จะเห็นได้ว่าสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์และเก่ียวข้องกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาซึ่งอาจ
หมายรวมถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้วยเช่นกัน  
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดบึงกาฬ เพื่อใหได้ข้อมูลสารสนเทศที่
จะเป็นประโยชนต่อการศึกษาต่อผู้บริหารเองในการพัฒนาสมรรถนะตนเอง และเป็นประโยชนต่อ
หน่วยงานที่เก่ียวของที่จะส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารใหมีสมรรถนะของผู้บริหารของสถานศึกษา
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 เพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดบึงกาฬ  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดบึงกาฬ 
ได่วด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย เพื่อการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ เป็นการ
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยเลือกมาแบบเจาะจง ได้แก ่ 
      1.1 ผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดบึงกาฬ ที่มี
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา และมี
ประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน  
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     2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับ ปริญญา
โททางด้านการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 10 ป ี  จ านวน 2 คน  
      2.3 ศึกษานิเทศก์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศึกษา และมี
ประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 1 คน  
      2.4 ครูผู้สอน ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการศึกษาและมีประสบการณ์การสอน
ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับสมรรถนะสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจากแหล่งข้อมูล จ านวน 10 แหล่ง ตามแนวคิดและผลงานวิจัยของนักวิชาการ
และนักวิจัย ดังนี้ ไพโรจน์ ยิ่งยืน และจิรวัฒน์ วรุณโรจน์ (2565); ปนัดดา สาริคา (2565); วราภรณ์ 
ตระยางค์กูล (2563); จีรพรณัฎฐ์ ภุมรินทร์(2562); นภาวรรณ รุ่งจ ารัส และสมนึก ทองเอ่ียม 
(2562); ธนัสสรณ์ พลอยทับทิมและนงลักษณ์ ใจฉลาด (2560); วีรวัฒน์  มานนท์ (2560); นงค์  
แข็งแรง (2560); ขนิษฐา  วิไลรัตน์ (2559); ธิดา ประภาศน์สินศุข (2555) 
  2.2 สังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่  1.1 เพื่อให้ได้องค์ประกอบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดบึงกาฬโดย
การแจกแจงความถี่ร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด และน าผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบไป
เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในขั้นตอนต่อไป  เสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในขั้นตอนต่อไป  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     3.1 แบบสังเคราะห์เอกสาร ซึ่งเป็นการตารางสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิด
ของนักวิชาการและนักวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้องจ านวน 10 แหล่ง เพื่อใช้ในการแจกแจงความถี่ร้อยละ  
     3.2 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ สร้างขึ้นเพื่อใช้ส าหรับให้ผู้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดบึงกาฬ โดยใช้
เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating Scale)  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังนี้ 
 แบบสังเคราะห์เอกสารใช้วิธีการแจกแจงความถี่ และหาร้อยละ และแบบสอบถามใช้การ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกณฑ์การพิจารณา เพื่อพิจารณาตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
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นักวชิาการ/นักวจิัย 

ผลการวิจัย 

 
1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาผลจากการศึกษาและ

สังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้จากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังแสดงในตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์           9 90  

2. การบริการที่ดี           7 70  

3. การพัฒนาตนเอง           6 60  

4. การทํางานเป็นทีม           8 80  

5. การวิเคราะห์สังเคราะห์            5 50  

6. การสื่อสารและการจูงใจ           8 80  

7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร           4 40  

8. การมีวิสัยทัศน ์           7 70  

9. การมีภาวะผู้นํา            2 20  

10. การพัฒนาวิชาชีพ การสั่งสมความเช่ียวชาญ

ในงานอาชีพ 

          1 10  

11. การบริหารสถานศึกษา           1 10  

12. การวางแผนกลยุทธ์           1 10  

13. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ การ

ยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 

          4 40  

14. บุคลกิภาพ           1 10  

15. การควบคุมตนเอง           1 10  

16.การสอนงานและการมอบหมายงาน           1 10  

17. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง           1 10  

รวม 8 4 7 8 8 8 6 6 8 5    

  

จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มี 
17 องค์ประกอบ และบางองค์ประกอบมีความหมายเหมือนกันจึงน าองค์ประกอบที่มีความหมาย
เหมือนกันนั้นรวมเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจาก
องค์ประกอบที่มีความถี่สูง คือร้อยละ 50 ขึ้นไปได้องค์ประกอบด้านสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 7 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี  3) การพัฒนาตนเอง          

องค์ประกอบของ

สมรรถนะผู้บริหาร 
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4) การท างานเป็นทีม 5) การสื่อสารและการจูงใจ 6) การวิเคราะห์สังเคราะห์ และ 7) การมี
วิสัยทัศน์ ดังนั้น องค์ประกอบด้านสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดบึงกาฬ มีจ านวนทั้งสิ้น 7 ด้าน สามารถอธิบาย
ความสัมพันธ์ของรูปแบบการวัดได้ ดังภาพประกอบ 2 

 
ภาพประกอบ 1 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาองค์ประกอบด้านสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดบึงกาฬ 
 

  2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดบึงกาฬ ซึ่งสรุปผลการประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ 

 
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การตรวจสอบวัดระดับความ
เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(N=5) 

 S.D. แปลผล 

1) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

ความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงาน ในหนา้ที่ให้มี
คุณภาพถูกต้องครบถ้วน
สมบูรณ์มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และมีการ
พัฒนาผลงานให้มี
คุณภาพต่อเนื่องต้ังแต่
การวางแผนการ

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นใน
การ ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ ถูกตอ้ง
ครบถ้วน    

4.4 0.49 
 

มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความคิด
ริเริ่ม สร้างสรรค์ 4.6 0.49 

 
มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา
ผลงานให้  มีคุณภาพต่อเนื่องต้ังแต่การ
วางแผนการ  

5 0.00 
มากที่สุด 
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องค์ประกอบ 

 
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การตรวจสอบวัดระดับความ
เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(N=5) 

 S.D. แปลผล 

ปฏิบัติงาน การ
ด าเนินการตามแผน 
และผลการปฏิบัติงาน 
สามารถแก้ไขปัญหาและ
เสนอแนวทางพัฒนางาน
อยู่เสมอ 

ปฏิบัติงานการด าเนินการตามแผนและ
ผลการปฏิบัติงาน 5 0.00 

 
มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไข
ปัญหาและเสนอแนวทางพัฒนางานอยู่
เสมอ 

4.8 0.40 
มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตหิน้าที่
เป็นแบบอยา่งที่ดี 5 0.00 

มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการน า
นวัตกรรมทางเลือกใหม่มาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 

4.4 0.49 

 
มาก 

2) การบริการที่ดี ต้องมีความตั้งใจ ตรงต่อ
เวลา การบริการที่ดี
จะต้องผูกใจคน สร้าง
ความประทับใจในการ
ให้บริการด้วยคุณภาพ 
การท าให้ผู้อื่นรู้สึกชื่นชม
ตัวเอง ต้องมีการ
ปรับปรุงอยู่เสมอ 
แสวงหาเทคโนโลยี
เพิ่มเติม มีเวลาให้กับ
ลูกค้า รักษาค ามั่น
สัญญา 

1 .ผู้บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจ 
ตรงต่อเวลา มีความจริงใจและสร้าง
ความประทับใจใหแ้ก่ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา 

4.6 0.49 

มากที่สุด 

2 .ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้แสวงหา
เทคโนโลยีเพิ่มเติม พัฒนาระบบการ
บริการที่ดีให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอยา่ง
สม่ าเสมอ 

4.4 0.49 

มาก 

3 .ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ
บริการ ข้อมูลสารสนเทศแก่นักเรียน 
ครูและบุคลากรผู้ปกครองตลอดจน
หน่วยงานอื่นๆที่มาขอรับบริการ 

4.8 0.40 

มากที่สุด 

4 .ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมิน
ความพึงพอใจในการใช้บริการ 4.6 0.49 

มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าข้อมูลที่
ได้จากการประเมินผลความพึงพอใจมา
ปรบปรุง 

5 0.00 
มากที่สุด 

3) พัฒนาตนเอง การรวบรวมและ
ประมวลความรู้ในการ
พัฒนาองค์กรและ
วิชาชีพหมายถึง มีการ
สังเคราะห์  ข้อมูล
ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่
ปรับปรุงให้ทันสมัย
รวบรวมองค์ความรู้

1 .ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสนใจใฝ่
รู้และรวบรวมองค์ความรู้ที่ส าคัญ เพื่อ
ใช้ในการพัฒนางานอยา่งต่อเนื่อง 

4.8 0.40 

มากที่สุด 

2 .ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาค้นคว้า
และพัฒนาตนเอง มีชั่วโมงการเข้า
ประชุมอบรม สัมมนา และน ามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหนว่ยงาน
อย่างสม่ าเสมอ 

4.8 0.40 

มากที่สุด 
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องค์ประกอบ 

 
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การตรวจสอบวัดระดับความ
เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(N=5) 

 S.D. แปลผล 

ส าคัญเพื่อใช้ในการ
พัฒนางานอยา่งต่อเนื่อง 

3 .ผู้บริหารสถานศึกษาประยกุต์ใช้
ความรู้ในการปฏบิัติงานจนเกิดผล
สัมฤทธิ์ตาม เปา้หมาย 

4.6 0.49 
มากที่สุด 

4 .ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา
ตนเองอย่างมีทิศทางและเป้าหมายที่
ชัดเจน 

4.4 0.49 
มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงแก้ไข
พัฒนาขีดความสามารถของตนเองอยู่
เสมอ 

4.8 0.40 
มากที่สุด 

4) การท างานเป็น
ทีม 

การท างานเป็นทีมมี
ความส าคัญต่อการ
ท างานในองค์กรเป็น
อย่างมาก ไม่เพียงแต่
ทีมงานจะช่วยท าให้
วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานบรรลุ
เป้าหมายเท่านั้น แต่ทีม
ยังจะเป็น องค์ประกอบ
ที่มีอิทธิพลต่อ
บรรยากาศการท างาน 
ของหน่วยงานนั้นอีก
ด้วย หน่วยงานมีความ
จ าเป็น 

1 .ผู้บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจที่
จะท างานร่วมกับผู้อื่นและเป็นส่วนหนึ่ง
ของคณะท างาน 

4.6 0.49 
มากที่สุด 

2 .ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ใน การสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับ
สมาชิกในทีม 

4.6 0.49 
มากที่สุด 

3 .ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจ
เป้าหมาย และควารับผิดชอบของ
สมาชิกในทีม 

4.6 0.49 
มากที่สุด 

4 .ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ใน การกระตุ้นจูงใจให้สมาชิกทีม
ท างานร่วมกัน 

4.6 0.49 
มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการท างานของทีมอยู่
เสมอ 

4.6 0.49 

มากที่สุด 

5) การวิเคราะห์
และสังเคราะห์ 
 

การสื่อสารและการจูงใจ 
หมายถึง ความสามารถ
ในการพูด เขียน สื่อสาร
โต้ตอบในโอกาสหรือ
สถานการณ์ต่าง ๆ 
ตลอดจนสามารถชักจูง 
โน้มน้าว ให้ผู้อื่นเห็น
ด้วย ยอมรับคล้อยตาม
เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย
ของการสื่อสาร 
 

.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท า
ความเข้าใจสิ่งต่างๆแล้วแยกประเด็น
เป็นส่วนย่อยตาหลักเกณฑ์และ
กฎเกณฑ์ท่ีก าหนด 

4.8 0.40 

มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัด
กระท าข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน
สามารถอธบิายประเด็นหลักประเด็น
รองได้อย่างถูกต้องแม่นย า 

4.8 0.40 

มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิด
วิเคราะห์องค์กรหรือภาระงานใน
ภาพรวมและสังเคราะห์ระบบการ
ท างานให้เหมาะสมกบับริบทและ
สิ่งแวดล้อม 

5 0.00 

มากที่สุด 
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องค์ประกอบ 

 
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การตรวจสอบวัดระดับความ
เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(N=5) 

 S.D. แปลผล 

4 .ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการจับประเด็นส าคัญของปัญหาและ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้  

5 0.00 

มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ใน การแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อบริหารงาน
ในสถานศึกษาได้ 

5 0.00 

มากที่สุด 

6) การสื่อสารและ
การจูงใจ 

การวิเคราะห์เป็น
กระบวนการใช้ปัญญา 
หรือใช้ความคิดน า
พฤติกรรม ผู้ที่คิด
วิเคราะห์เป็น จึง
สามารถใช้ปัญญาน า
ชีวิตได้ทุก ๆ 
สถานการณ์  การคิด
วิเคราะห์จะต้องอาศัย
องค์ประกอบที่ส าคัญ 2 
เร่ือง คือ เร่ือง
ความสามารถในการให้
เหตุผลอย่างถูกต้องและ
การตั้งค าถาม 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารจูงใจให้
ผู้อื่นท างานตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้
ได้ 

4.6 0.49 
มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
น าหลักการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

5 0.00 

มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอด
นโยบายกลยุทธ ์ประเด็นส าคัญให้ผู้อื่น
เข้าใจได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

4.8 0.40 
มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลิกภาพตนเองให้เกิดความน่าเช่ือถือ
จนเป็นที่ยอมรับของผู้อื่นได้  

4.6 0.49 

มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการ
สื่อสารที่หลากหลายเพือ่ให้ผู้อื่นยอมรับ
ความคิดเห็นของตนเองได้ 

4.8 0.40 

มากที่สุด 

7) การมีวิสยัทัศน์ วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่พึง
ปรารถนาของผู้บริหาร
ในการด าเนินกิจกรรม
ขององค์กร หาก
ผู้บริหารปราศจาก
วิสัยทัศน์ก็จะไม่สามารถ
สร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหนา้และ ด ารง
รักษาความเป็นองค์กรที่
ดีไว้ได้  
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการ ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์/บริบท
สถานศึกษา 

5 0.00 

มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดภารกิจ
และเป้าหมาย ของการท างานได้อย่าง
ชัดเจน 

4.6 0.49 
มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วม
แรงร่วมใจในการปฏิบัติงานเพือ่ให้
ภารกิจ บรรลุตามเป้าหมาย 

5 0.00 

มากที่สุด 

4 . ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนกลยุทธ์
ที่เหมาะสมกับบริบสถานศึกษา 

4.8 0.40 
มากที่สุด 
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องค์ประกอบ 

 
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การตรวจสอบวัดระดับความ
เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(N=5) 

 S.D. แปลผล 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
เพื่อร่วมงานหรือผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุก
ภาคส่วนมีส่วนรว่มในการก าหนด
วิสัยทัศน์หรือทิศทางการพัฒนาองค์กร 

4.4 0.49 

มาก 

6 .ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ 
ทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน/์ทิศ
ทางการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

4.6 0.49 

มากที่สุก 

7 .ผู้บริหารสถานศึกษาปรับเปลี่ยน
เทคนิควิธีการถ่ายทอดวิสยัทัศน์เม่ือ
สถานการณ์เปลี่ยนไป 

4.6 0.49 

มากที่สุด 

รวม 184.4 13.31  

 
 

 จากตาราง 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก  มี 7 องค์ประกอบ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2) การบริการที่ดี ซึ่ง
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3) พัฒนาตนเอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4) การท างานเป็นทีม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6) การสื่อสารและการจูงใจ ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  7)การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดบึงกาฬ ในครั้งนี้ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สามารถแบ่งออกได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก ่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) 
การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) การสื่อสารและการจูงใจ 6) การ
วิเคราะห์สังเคราะห์ และ 7) การมีวิสัยทัศน์ โดยองค์ประกอบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นทุกองค์ประกอบมี
ค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ องค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ .50 โดยองค์ประกอบทั้ง 7 
องค์ประกอบเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ 
อาจเป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี บทความวิชาการ บทความวิจัย และงานวิจัยที่
เก่ียวข้องกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครูอย่างเป็นระบบเพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องตน้
ในช่วงปี พ.ศ.2555-2565 ท าให้ได้ 7 องค์ประกอบนี้ แล้วน าข้อมูลไปสร้างแบบสอบถามน าไปให้
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ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาด้วยการประเมินองค์ประกอบ เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหาได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.31 ทุกองค์ประกอบ แสดงว่า 
องค์ประกอบที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้นมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและใช้ได้  สอดคล้องกับ สัณหวัช 
วิชิตนนทการ (2562) ซึ่งแสดงว่าแบบสอบถามองค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการท างานของครู
สามารถวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ ต่อจากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลอง
ใช้เพื่อวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย โดยการหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ตามล าดับ  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

 
ผลจากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดบึงกาฬ ท าให้ทราบถึงสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครู ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดบึงกาฬ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนาผลการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูล สร้างความตระหนักร่วมกับครู 
และบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการต่อไป 

สมรรถนะผู้บริหารที่สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จังหวัดบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ควรนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ไปเป็นแนวทางพัฒนาผู้
ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
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