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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) องค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหาร 2) ระดับ
สมรรถนะผู้บริหาร 3) ระดับการปฏิบัติงานของครู 4) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับ
การปฏิบัติงานของครู 5) อ านาจพยากรณ์ของสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 
และ6) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะผู้บริหารมี 5 
องค์ประกอบ คือ 1) ภาวะผู้น า 2) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) การท างานเป็นทีม 4) ทักษะ และ5) 
ความรู้ 2. สมรรถนะผู้บริหาร สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4. สมรรถนะผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 5. สมรรถนะผู้บริหารด้านที่มีอ านาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 คือ ความรู้ (X2) ทักษะ (X4) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X2) 6. แนวทางพัฒนาสมรรถนะ
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ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นจังหวัด
สกลนคร มีจ านวน  3 ด้าน คือ  1) ความรู้ 2) ทักษะ และ3) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
 
ค าส าคัญ :  สมรรถนะผู้บริหาร การปฏิบัติงานของครู องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

Abstract 
 

  The study aimed to: 1) identify the components administrator competencies, 2) 
explore the levels of administrator competencies, 3) explore the levels of work 
performance of teachers, 4) examine the relationship between administrator 
competencies and work performance of teachers, 5) investigate the predictive power of 
administrator competencies affected work performance of teachers and 6) introduce the 
guidelines to develop administrator competencies affected work performance of 
teachers in schools under Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization. The 
findings were as follows. 1. The components of administrator competencies comprised 
five components, namely 1) leadership, 2) achievement motivation, 3) team working, 4) 
skills, and 5) knowledge 2. The competencies of administrators under Sakon Nakhon 
Provincial Administrative Organization, in overall, was at the highest level. 3. The work 
performance of teachers in schools under Sakon Nakhon Provincial Administrative 
Organization, in overall, was at the highest level. 4. The competencies of administrators 
and the work performance of teachers in schools under Sakon Nakhon Provincial 
Administrative Organization showed positive correlation at moderate level, with statistical 
significance at .01. 5. The components of competencies of administrators which showed 
predictive power on work performance of teachers consisted of knowledge (X5), skills 
(X4), achievement motivation (X2). 6. The guidelines to develop competencies of 
administrators affecting work performance of teachers in schools under Sakon Nakhon 
Provincial Administrative Organization composed of three aspects, namely 1) knowledge, 
2) skills and 3) achievement motivation. 
 
Keywords: Administrator Competencies, Teachers’ work Performance,  
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บทน า 
 

ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขในการ
ปรับเปลี่ยน การแข่งขันเพื่อสร้างข้อได้เปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมที่ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว  
และมีความหลากหลายน้ัน ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพ โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาถือเป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะน านโยบายด้านการศึกษาไปปฏิบัติ รัฐบาล
จึงให้ความส าคัญตั้งแต่ระบบการสรรหาเพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะ และมี
ประสบการณ์ที่เหมาะสมในการเข้าสู่ต าแหน่ง ให้สามารถด าเนินการบริหารจัดการการศึกษา และ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 2547 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 79 ระบุว่า “ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
และมีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความรู้  ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ” (พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 
2547, หน้า 51)  

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดให้ข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาจะต้องเป็นผู้มีสมรรถนะที่เหมาะสมในการประกอบวิชาชีพเพื่อที่จะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้า สมรรถนะตามที่คณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดได้แก่ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และสมรรถนะประจ าสายงาน 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
และการมีวิสัยทัศน์ ฉะนั้นสมรรถนะถือเป็นหัวใจของระบบการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549, หน้า 49) ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลงนอกจากจะมีสมรรถนะตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดแล้วจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
วิชาชีพอยู่เสมอ ตลอดจนมีกระบวนการบริหารจัดการและสมรรถนะทางการบริหารที่มุ่งพัฒนาทั้ง
ระบบของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ,        
2549, หน้า, 51) 

ปัจจุบันสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเกิดปัญหา เห็นได้จากข่าวสารที่ปรากฏในสื่อ 
ระบบการศึกษาที่มีผู้บริหารไม่ปรับตัว และปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มความสามารถท าให้เสียเปรียบและ
เสียโอกาสในด้านต่างๆ คุณลักษณะและสมรรถนะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาคือปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูและประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุดทั้งในเชิงวิชาการและเชิง
บริหารจัดการ จากแนวปฏิบัติที่ผ่านมาพบว่า หลักสูตรการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารไม่
เป็นไปตามความคาดหวังหรือเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ อีกทั้งยังไม่สามารถสร้างเสริมสมรรถนะให้
ผู้บริหารมีขีดความสามารถตามมาตรฐานที่ควรเป็น เนื่องจากกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหารที่
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กระทรวงศึกษาธิการ หรือหน่วยงานราชการจัดขึ้นส่วนมากให้น้ าหนักของการสังสรรค์เชิงสังคม
มากกว่าการพัฒนาศักยภาพบุคคลให้มีขีดสมรรถนะในการจัดการกับสถานการณ์ ต่าง ๆ ได้      
(วิชเทพ  ฦาชาฤทธิ์ , 2564, หน้า 27) สมรรถนะของผู้บริหารจะท าให้การบริหารสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2551, หน้า 1-3) และผลส าเร็จ
ของการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากผู้บริหารที่มีขีดความสามารถและมีสมรรถนะสูงย่อมประเมิน
ได้จากคุณภาพของครูและคุณภาพของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าทั้ง
ทางด้านการบริหาร และผู้ปกครองที่สร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญก าลังใจที่จะท าให้ครูเกิดพลังในการ
พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีสติปัญญาสูงขึ้น นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีบทบาทส าคัญและมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่เก่ียวข้องด้านการจัดการศึกษาที่ผ่านมา 
พบว่า โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร จ านวน 23 โรงเรียน มีผลการสอบ 
O-NET อยู่ในระดับต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ า (ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร , 2565, หน้า 
17) ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นการขาดสมรรถนะในการบริหารงาน  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่
จะเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้บริหารในการพัฒนาสมรรถนะตนเอง ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อองค์กร
ปกครองท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ที่จะส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สกลนคร 
 3. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สกลนคร 
 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
 5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 
          1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้อง
ในถิ่นจังหวัดสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 609 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารจ านวน 36 
คน ครูจ านวน 573 คน (ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร, 2566, ออนไลน์) 
        กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องในถิ่นจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เทียบหากลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan, (อ้างถึงในวาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า, 191) ได้
จ านวน 234 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้จริงจ านวน 238 คน ใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้สถานภาพเป็น
ชั้น ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 36 คน และครู จ านวน 202 คน  
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะนีค้ือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น 3 ตอนประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น สถานภาพต าแหน่ง 
ประสบการณ์การท างาน และวฒุิการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องในถิ่นจงัหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น า 2) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 3) การท างานเปน็ทมี 4) ทักษะ และ 5) ความรู ้

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร แบ่งเปน็ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเอง 2) การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) การรักษาวินัย 4) การบริหารจัดการชั้นเรียน 5) คุณธรรม 
จริยธรรม 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าร้อยละ (Percentage)  
การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และหาค่าระดับความสัมพันธ์ (Pearson's 
Product Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับต่อไปนี ้
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1. องค์ประกอบสมรรถนะผู้บรหิาร สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ดังนี ้
ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหาร  

 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม 

  S.D. ความหมาย 
1. ภาวะผู้น า    
   1.1 ผู้บริหารใช้อิทธิพลโน้มน้าว จูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชา 4.60 0.89 มากที่สุด 
   1.2 ผู้บริหารกระตุ้นการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 4.00 0.00 มาก 
   1.3 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจในการท างานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.60 0.89 
มากที่สุด 

   1.4 ผู้บริหารมีความสามารถหรอืความตั้งใจในการเป็นผู้น าของ
กลุ่ม 

4.40 0.54 มาก 

   1.5 ผู้บริหารใช้อิทธิพลการเป็นผู้น าอย่างถูกต้องและชอบธรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 4.52 0.23 มากที่สุด 
2. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์    
     2.1 ผู้บรหิารมีวิธีการบรหิารทีมุ่่งเน้นผลสัมฤทธ์ิขององค์กรเป็น
หลัก 

5.00 0.00 มากที่สุด 

     2.2 ผู้บรหิารมีการจดัโครงสรา้งการบริหารงานท่ีเป็นระบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
    2.3 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานใหด้ีหรือให้เกิน
มาตรฐานทีต่ั้งไว ้

4.40 0.55 มาก 

    2.4 ผู้บริหารมีความรับผดิชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 4.60 0.55 มากที่สุด 
    2.5 ผู้บริหารเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5.00 0.00 มากที่สุด 
    2.6 ผู้บริหารมีการตรวจวัดความส าเร็จ และปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

4.00 0.00 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 4.67 0.17 มากทีสุ่ด 
3. การท างานเป็นทีม    
    3.1 ผู้บริหารมีการท างานร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ      

4.80 0.45 มากที่สุด 

    3.2 ผู้บริหารมีการส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

5.00 0.00 
มากที่สุด 

    3.3 ผู้บริหารมีการเสริมแรงใหก้ าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 4.40 0.55 มาก 
    3.4 ผู้บริหารมีความเข้าใจบทบาทภายในทีม  4.80 0.45 มากที่สุด 
    3.5 ผู้บริหารแสดงบทบาทผู้น าและผูต้ามได้อย่างเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 4.80 0.14 มากที่สุด 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
องค์ประกอบ ความเหมาะสม 

  S.D. ความหมาย 
4. ทักษะ    
    4.1 ผู้บริหารมีทักษะความสมารถในการท างาน 4.80 0.45 มากที่สุด 
    4.2 ผู้บริหารมีความถนดัในงานท่ีรับผิดชอบ 4.00 0.00 มาก 
    4.3 ผู้บริหารปฏิบัติงานไดร้วดเร็ว คล่องแคล่งว่องไว 4.80 0.45 มากที่สุด 
    4.4 ผู้บริหารฝึกฝนทักษะในการปฏิบัติงานเป็นประจ า 4.80 0.45 มากที่สุด 
    4.5 ผู้บริหารมีความช านาญในการปฏิบัติงาน 4.00 0.00 มาก 
ค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 4.48 0.18 มาก 
5. ความรู้    
    5.1 ผู้บริหารสั่งสมความรูจ้ากการเรยีนรู้ การค้นคว้า ผ่าน
กระบวนการคดิ และการขัดเกลา  

5.00 0.00 มากที่สุด 

    5.2 ผู้บริหารมีความรู้เฉพาะด้าน 4.60 0.55 มากที่สุด 
    5.3 ผู้บริหารมีการเชื่อมโยงความรู้อื่น ๆ จนเกดิเป็นความรู้ใหม ่ 4.00 0.00 มาก 
    5.4 ผู้บริหารมีการเรียนรู้จากมวลประสบการณ์เดิมจนเกิดเป็น
ความเข้าใจ  

5.00 0.00 มากที่สุด 

    5.5 ผู้บริหารสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน หรือ
ใช้ในการแก้ปัญหาได ้

4.60 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 4.64 0.90 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.62 0.05 มากที่สุด 
  
 จากตาราง 1 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหาร โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบวา่ องค์ประกอบหลักมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ( = 
4.62 , S.D.= 0.53) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดงันี้ การท างานเป็นทีม มีความเหมาะสม
ในระดับมากทีสุ่ด ( = 4.80, S.D. = 0.14) การมุ่งผลสัมฤทธิ ์มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
( = 4.67, S.D. = 0.17) ความรู้ มีความเหมาะสมในระดบัมากทีสุ่ด ( = 4.64, S.D. = 0.90) 
ภาวะผูน้ า มีความเหมาะสมในระดับมากทีสุ่ด ( = 4.52, S.D. = 0.23) ทักษะ มีความเหมาะสม
ในระดับมาก ( = 4.48, S.D. = 0.18)  
 
 2. อ านาจพยากรณ์ของสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์
ในการท างาน ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 238 คน ส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 202 คน คิดเป็น
ร้อยละ 84.88 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 15.13 ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ  86.07 ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 74 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 31.09 ระดับการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.84 มี
ประสบการณ์ในการท างานหรือปฏิบัติงานบริหาร คือ ระหว่าง 10-20 ปี จ านวน 114 คน คิดเป็น
ร้อยละ 47.90 น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 40.34 และมากกว่า 20 ปี จ านวน 
28 คน คิดเป็นร้อยละ 11.76 
  2.1 ผลการศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหาร สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จังหวัด
สกลนคร 
ตาราง 2 ระดับสมรรถนะผู้บริหาร สังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นจังหวัดสกลนครโดยรวม 

สมรรถนะผู้บริหาร 
ค่าสถิต ิ

การแปลความหมาย 
  S.D. 

1. ภาวะผู้น า 
2. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
3. การท างานเป็นทีม  
4. ทักษะ 
5. ความรู ้

4.82 
4.84 
4.91 
4.92 
4.99 

0.19 
0.17 
0.17 
0.16 
0.08 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ยภาพรวม 4.89 0.10 มากที่สุด 
 
จากตาราง 2 พบว่า สมรรถนะผู้บริหาร สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจงัหวัดสกลนคร 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ความรู้  ( = 4.99 , 
S.D.=0.08) ทักษะ ( = 4.92 , S.D.=0.16) การท างานเป็นทีม ( = 4.91 , S.D.=0.17) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ( = 4.84 , S.D.=0.17) ภาวะผูน้ า ( = 4.82 , S.D.=0.19) ตามล าดบั 
2.3 ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สกลนคร 
ตาราง 3 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
สกลนคร โดยรวม  

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ค่าสถิต ิ แปล

ความหมาย   S.D. 
1. การพัฒนาตนเอง 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การรักษาวินัย 
4. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
5. คุณธรรมจริยธรรม 

4.98 
4.95 
4.92 
4.94 
4.83 

0.08 
0.14 
0.16 
0.16 
0.16 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.93 0.08 มากที่สุด 
 

จากตาราง 3 พบว่า การปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.93 , S.D.=0.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่
ในระดับมากทีสุ่ด เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาตนเอง ( = 4.98 , 
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S.D.=0.08) ด้านการจัดการเรียนการสอน ( = 4.95 , S.D.=0.14) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน (  = 
4.94 , S.D.=0.16) ด้านการรักษาวินัย ( = 4.92 , S.D.=0.16) และด้านคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.83 , 
S.D.=0.16) ตามล าดบั 

2.4 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
ตาราง 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

  
 จากตาราง 4 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (  = 0.488)  
 2.5 การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของสมรรถนะผู้บริหารที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
ตารางที่ 5 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 
R2 B SE.B. β t Sig. 

ความรู้ (X5) .473a .224 .221 .337 .055 .344 6.122** .000 
ทักษะ (X4) .569b .323 .317 .139 .029 .280 4.803** .000 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์(X2) .590c .348 .339 .076 .026 .169 2.955** .003 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
a = 2.614   S.E.set = ± .265 
 จากตาราง 5 พบว่า สมรรถนะผู้บริหาร จ านวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 คือ ความรู้ (X5) ทักษะ (X4) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X2) สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการท างาน
ของครูได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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  3. แนวทางพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด 
ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารที่มีอ านาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

สมรรถนะผู้บริหาร 
การปฏิบัติงานของครู สรุป 

มีอ านาจ
พยากรณ์ 

ไม่มีอ านาจ
พยากรณ์ 

ควรพัฒนา ไม่ควรพัฒนา 

1. ความรู ้     
2. ทักษะ     
3. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     
4. การท างานเป็นทีม  ×  × 
5. ภาวะผู้น า  ×  × 

หมายเหตุ  √ หมายถึง มีอ านาจในการท านายการปฏิบัติงานของครู 
 × หมายถึง ไม่มีอ านาจในการท านายการปฏิบตัิงานของครู 
 

จากตาราง 24 พบว่า สมรรถนะผู้บริหาร ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูได้ ดังนั้นจึงควรหาแนวทางในการ
พัฒนา 

 
อภิปรายผล 
 

1. สมรรถนะผู้บริหาร สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 1) ความรู้ 2) ทักษะ 3) การท างาน
เป็นทีม 4) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ5) ภาวะผู้น า ตามล าดับ ผลวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานที่ 1 ทั้งนี้
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีความเข้าใจในหลักการแนวคิด
ทฤษฎีในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษา มีความรู้และประสบการณ์ในการท างาน คิด
ค้นหาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อน าไปพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้กับผู้ร่วมงานและผู้รู้ มีการน าทักษะกระบวนการมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ตามโครงการวิชาการให้บรรลุผลตามโครงการ น าสื่อเทคโนโลยี สื่อสังคมออนไลน์ แพลตฟอร์ม 
ต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีหลักการวิธีการลดความขัดแย้งที่ เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ ใต้บังคับบัญชา มีทัศนคติที่ดี ในการท างานร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความช่วยเหลือผู้ ใต้บังคับบัญชา ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ต่าง ๆ มีการช่วยเหลือกัน พึ่งพาอาศัยกัน ส่งเสริมสนับสนุนกัน รับฟังความคิดเห็นของ
เพื่อนร่วมงาน มีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทิศทางวิชาการของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
โดยร่วมกับคณะครูวางแผนเก่ียวกับโครงการต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อสนองความต้องการของผู้เรียน
พร้อมทั้งมีการกระตุ้นให้ครูมีการปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน
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บริหารงานโดยมุ่งเน้นความส าเร็จ สร้างเครื่องมือที่มีมาตรฐานเพื่อใช้ในการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน สามารถโน้มน้าวใจ หรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ร่วมงานปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ชี้น า 
ผลักดัน ให้บุคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดยมีความส าเร็จ
ของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย ดังนั้นจึงท าให้สมรรถนะผู้บริหาร สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับการวิจัยของ พิทูล ไชยศิริ 
(2560, บทคัดย่อ) เรื่องสมรรถนะหลักทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนบรบือวิทยาคาร ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักทางการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม ตามล าดับ 

2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านพัฒนาตนเอง ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการรักษาวินัย ด้านคุณธรรมจริยธรรม ตามล าดับ 
ผลวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานที่ 2 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง แสดงออกถึงการมีความรู้ มีความสามารถทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดการ
ระบบช่วยเหลือผู้เรียนที่เป็นปัจจุบัน สามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ของชั้นเรียนได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว สามารถตรวจสอบได้ มีการรักษาวินัยและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต วิริยะ 
อุตสาหะ ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติณั ฐ ปรุงชัยภูมิ  (2561, หน้า 113 - 115) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการศึกษา พบว่า ระดับการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ตามความเห็นของ
ผู้บริหารและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. สมรรถนะผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ( =0.488) ผลวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานที่ 3 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประสบผลส าเร็จ และผลส าเร็จ
ของการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากผู้บริหารที่มีขีดความสามารถและมีสมรรถนะสูงย่อมประเมิน
ได้จากคุณภาพของการปฏิบัติงานของครูและคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทั้ง
ทางด้านการบริหาร และวิชาการ นอกจากนี้ยังเป็นผู้ปกครองที่สร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญก าลังใจที่
จะท าให้ครูเกิดพลังในการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีสติปัญญาสูงขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภารัตน์ หอเจริญ (2559, หน้า 83-84) เร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารกับ
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01  
 4. สมรรถนะผู้บริหาร จ านวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครได้ ประกอบด้วย ความรู้ (X5) ทักษะ (X4) และการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ (X2) ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 33.90 
และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ± .063 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ถ้าผู้บริหารมีความรู้ทาง
วิชาการ มีความรู้รอบตัว มีสติปัญญา มีไหวพริบปฏิภาณ มีทักษะรอบด้าน มีความเชี่ยวชาญในการ
บริหารงาน สามารถแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการท างานได้ มีการท างานที่ เป็นระบบ รวดเร็ว 
คล่องแคล่ว บริหารงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและวางแผนเพื่อ
น าไปสู่ความส าเร็จอย่างชัดเจน ย่อมท าให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่เต็มก าลังความสามารถ ครูมี
ขวัญก าลังใจที่ดี เชื่อมั่นในผู้บริหารและพร้อมที่จะปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พรวลี ตรีประภากร (2564, บทคัดย่อ) สมรรถนะผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ ด้าน
ทักษะ (X2) รองลงมาคือด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว (X4) และด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติและ
ค่านิยมที่เหมาะสม (X3) ตามล าดับ  
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