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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 2) ศึกษา
ประสิทธิผลสถานศึกษา 3) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา และ 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน รวม
ท้ังสิ้น 477 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ
ท้ังฉบับ 0.96 และมีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 0.97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน วิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 
21 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ประสิทธิผลสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่
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ในระดับมากท่ีสุด 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ได้แก่ ผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้นำเชิงมนุษยสัมพันธ์ ผู้นำด้านการสื่อสารโน้มน้าวใจ ผู้นำด้าน
การสร้างปฏิสัมพันธ์ และผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สามารถอภิปรายความผันแปรของประสิทธิผล
สถานศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ได้แก่ ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา พัฒนา
ตนเองด้านภาษาและด้านเทคโนโลยี เพื่ออยู่ร่วมกับสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตนให้
เป็นผู้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงพร้อมปรับตัวทุกสถานการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้ สนับสนุนให้บุคลากรมี
สื่อ นวัตกรรมท่ีสามารถใช้ได้ทุกสถานการณ์ สนับสนุนความสามารถ ความสนใจของนักเรียน 
สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันทักษะ มุ่งเน้นให้นักเรียนมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบและมีอาชีพ
ในอนาคต  
 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21, ประสิทธิผลสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

  The objectives of this research are 1) To study the leadership of administrators in 
the 21st century 2) To study the effectiveness of educational institutions. 3) To study the 
leadership of administrators in the 21st century that affects the effectiveness of 
educational institutions and 4) Guidelines for developing the leadership of executives in 
the 21st century, The sample group in this research were about 477 people of school 
administrators and teachers in Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 
Office, Area 2. The tools used were interviews and questionnaires. There was a 
consistency index value for each item in the entire version of 0.96 and a reliability value 
for the entire version of 0.97. Statistics used included frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. Pearson's correlation coefficient analysis was performed, including 
multiple regression analysis and analyze content. The results were found: 1) Executive 
leadership in the 21st century, overall and in each aspect at the highest level 2) 
Educational institution effectiveness, overall and each aspect is at the highest level 3) 
Leadership of administrators in the 21st century affects the effectiveness of educational 
institutions are leaders in digital technology, interpersonal leadership, persuasive 
communication leader, leader in creating interactions and visionary leader. It can discuss 
variations in educational institution effectiveness by statistically significant at the .01 level 
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and 4) Guidelines for developing the leadership of administrators in the 21st century that 
affect the effectiveness of educational institutions include studying educational 
management guidelines. Develop yourself in language and technology in order to 
effectively co-exist with global society. Behave to be a person who is ready to accept 
change and adapt to every situation that may occur. Support personnel to have media 
and innovation that can be used in every situation. Support students’ ability and interest. 
Support participation in skills competitions. Focus on students having a systematic 
thinking process and having a career in the future.  
 

Keywords: Administrators’ Leadership in The 21st Century, Effectiveness of school 
 

บทนำ 
 

ในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงมีคำสำคัญอยู่สองคำคือภาวะผู้นำ  (Leadership) 
และการบริหาร (Management) ซึ่งท้ังสองคำนี้มีความหมายแตกต่างกัน  และเพื่อให้เข้าใจ
ความหมายของสองคำนี้ อย่างลึกซึ้งให้จำว่าในช่วงเริ่มต้นท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์ เราจะใช้
ภาวะผู้นำ เมื่อเหตุการณ์สงบลงแล้ว บุคลากรในหน่วยงานปรับตัวได้แล้ว เหตุการณ์เข้าร่องเข้ารอย
แล้ว เราจะใช้การบริหารจัดการในการดำเนินการหรือปฏิบัติงาน และเมื่อใดท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลง
อีกครั้ง หรือวงจร PDCA จะต้องหมุนวนอีกครั้ง เราจะต้องมาใช้ภาวะผู้นำอีก ภาวะผู้นำจึงเป็นเร่ือง
จำเป็นท่ีผู้บริหารจะต้องฝึกฝนและพัฒนาเพราะเป็นทักษะท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง  (วงศ์พัทธ์ ธิติ
โชติศักด์ิ, 2564, 23) 

ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันท่ี
รุนแรงองค์กรต่างๆ จะต้องปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ที่ดำเนินไป การขับเคลื่อนองค์กรต้องอาศัย
การมีผู้นำท่ีดีและเก่ง มีความรู้ มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทางขององค์กร เพื่อให้
ทีมงานผู้ตามเป็นผู้ท่ีเดินอยู่ในทิศทางท่ีผู้นำกำหนด หากผู้นำกำหนดทิศทางผิด ไม่มีภาวะผู้นำท่ีดี
เหมาะสมกับยุคสมัย เส้นทางแห่งความสำเร็จย่อมเกิดข้ึนได้ยาก ทีมงานผู้ตามย่อมเกิดความสับสน
ในการปฏิบัติอย่างแน่นอน และในท่ีสุดองค์กรย่อมแตกความสามัคคี ในทางตรงกันข้ามหากผู้นำมี
ภาวะผู้นำท่ีดีสอดคล้องกับยุคสมัย ย่อมทำให้ทีมงานผู้ตามยอมรับ เกิดศรัทธาและมีความเชื่อมั่นใน
ตัวผู้นำ จนสามารถนำทีมงานท้ังหมดไปสู่เส้นทางแห่งความสำเร็จตามเป้าหมายได้   (วิโรจน์ สาร
รัตนะและคณะ , 2561, 262) ผู้นำจึงจำเป็นต้องเป็นผู้ริเริ่มทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องอาศัยพฤติกรรมหรือการกระทำหลาย ๆ อย่างของผู้นำ 
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เพราะความไม่แน่นอน ความเปลี่ยนแปลง คือสิ่งท่ีทุกองค์กรหลีกเลี่ยงไม่ได้ หากองค์กรใดมีผู้นำท่ีมี
ความสามารถ ย่อมสามารถพาองค์กรก้าวผ่านความไม่แน่นอนไปได้ โดยยังคงไว้ซึ่งทีมท่ีเหนียวแน่น
และแข็งแรง ดังนั้นการใช้แบบภาวะผู้นำนั้นต้องข้ึนอยู่กับสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงให้
เหมาะสมสอดคล้องกับสังคม เหตุการณ์ สถานการณ์ และบุคคล คือความสามารถในการปรับตัว
และมีความยืดหยุ่นว่าสถานการณ์ใดควรจะใช้แบบภาวะผู้นำใดหรือควรจะบูรณาการแบบภาวะ
ผู้นำหลายแบบเข้าด้วยกันในการแก้ปัญหาและการพัฒนาท่ีดีข้ึนนั่นเอง (วงศ์พัทธ์ ธิติโชติศักด์ิ, 
2564, 23)  

ในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคดิจิตอลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องในทุกด้าน 
ท้ังทางด้านวิทยาการและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาโรงเรียนให้มี
ความก้าวหน้าตามเป้าหมาย จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยท้ังหมดในโรงเรียนผนึกกำลังเป็นหนึ่งเดียว 
ประสานสัมพันธ์ให้มีพลัง ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปท้ังโรงเรียน บุคคลท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะ
ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้นำและผู้ประสานความ
ร่วมมือทุกฝ่ายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ให้ร่วมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ในการประเมิน
สภาวการณ์และปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาพบว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาไทย เนื่องจากผู้บริหารเป็นจักรสำคัญที่
จะสร้างบรรยากาศและสภาพท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาการสร้างสรรค์คุณภาพการเรียนการสอน ผู้บริหาร
มีบทบาทสำคัญท่ีต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เป็นบทบาทท่ีละเอียดอ่อนและมีความสำคัญ ผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้นำ สามารถกระตุ้นและเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ (อัจฉรา นิยมาภา, 2561, 50-63)   

สำหรับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เป็นหน่วยงาน
ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดต้ังข้ึน
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มีภารกิจในการกำกับ  
ดูแล ประสาน สนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้ประชากรวัยเรียนได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค เท่าเทียม มีคุณภาพ มีความรู้ คู่คุณธรรมและจริยธรรม นำไปสู่การ
เตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับการแข่งขันของประเทศ โดยมีทิศทางการจัดการศึกษาท่ี
ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ มีเขตพื้นท่ีบริการครอบคลุมพื้นท่ี 8 อำเภอ 
จาก 23 อำเภอ ของจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย อำเภอทุ่งสง อำเภอฉวาง อำเภอทุ่งใหญ่ 
อำเภอพิปูน อำเภอนาบอน อำเภอบางขัน อำเภอถ้ำพรรณรา และอำเภอช้างกลาง โรงเรียนใน
สังกัด 188 โรง  จำนวนข้าราชการครู 1,940 คน จำนวนนักเรียน 35,171 คน มีวิสัยทัศน์คือเป็น
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องค์กรชั้นนำ น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ท่ี 21  

การปฏิรูปการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญยิ่งต่ออนาคตของประเทศไทย ทำให้เกิดการปรับตัว
ขนานใหญ่เพื่อขับเคลื่อนการบริหารงานการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีระบบและคล่องตัวมากข้ึน มีการ
กระจายอำนาจสู่ท้องถ่ินเพื่อให้สอดคล้องกับระบบราชการบริหารงานแผ่นดิน กระทรวงศึกษาธิการ
จึงเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ความเป็นเลิศของในการจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพและประสิทธิผล จึงเป็น
หน้าท่ีในการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องขององค์การทางการศึกษาทุกระดับ (Saruda, 
C., 2017)  ดังนั้นจึงเป็นสิ่งท่ีจำเป็นและเป็นหน้าท่ีหลักท่ีองค์กรด้านการศึกษาต้องรับผิดชอบใน
การวางนโยบาย การบริหารจัดการด้านการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
เพราะเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีมีคุณภาพมีความสามารถเต็มศักยภาพ มีการ
พัฒนาท่ีสมดุลท้ังสติปัญญาจิตใจ ร่างกาย และสังคม เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาการเจริญเติบโต เพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ศตวรรษท่ี 21 

คุณภาพการศึกษาเป็นผลผลิตท่ีเกิดจากการดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาหลายด้านด้วยกัน
ท้ังนี้คุณภาพการศึกษามีความสัมพันธ์กับปัจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา  (Hayden and 
Thomson, 2007, 7) ตามแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2008, 294) ท่ีพบว่า
ประสิทธิผลขององค์การหรือโรงเรียนเป็นผลผลิตท่ีเกิดจากการดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ซึ่งพิจารณาจากการบรรลุเป้าหมาย การบริหารภายใน การปรับตัว และความพึงพอใจ และผลผลิต
ท่ีสำคัญคือคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Owens, 2004 ; Hoy & Miskel, 2008) การ
บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิผลและสอดคล้องกับแนวการปฏิรูปการศึกษานั้น ได้มีพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ซึ่งกำหนดให้สถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานมาตรา 34 (2) มีฐานะเป็นนิติบุคคล การกำหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมี
จุดมุ่งหมายท่ีสำคัญท่ีจะทำให้สถานศึกษามีอิสระมีความเข้มแข็งในการบริหารเพื่อให้การบริหาร
เป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาชุมชนและ
ท้องถ่ิน  ดังนั้นประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารโรงเรียนท่ีเกิดจาก
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน 
เพื่อให้งานด้านบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จ  บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
บริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย1) ด้านบริหารวิชาการ 2) 
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ด้านบริหารงบประมาณ  3) ด้านบริหารงานบุคคล  และ 4) ด้านบริหารท่ัวไป (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550, 28 – 121)   

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญและสนใจศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยศึกษาตามความคิดเห็นของครู ซึ่งผลการวิจัยจะเป็น
ประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารนำไปเป็นข้อมูลในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและครูผู้สอน 
เพื่อให้ประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี  21 ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัย
ตามลำดับหัวข้อ ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 180 คน และครูผู้สอน
จำนวน 2,000 คน  รวมท้ังสิ้น 2,180 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 2 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูสั งกัดสำนักงาน เขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2 ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใช้ขนาดของ
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สถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่ง ใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ครูจำนวน 
2,000 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน และผู้วิจัยได้เผื่อความคลาดเคลื่อนไว้ร้อยละ 10 จึงได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 354 คน ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2 ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใช้ขนาดของ
สถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่ง ใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 180 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 123 คน รวมท้ังสิ้น 477 คน และผู้ให้ข้อมูลใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบด้วย ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 2 จำนวน 3 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 

21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2  

 2.2 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 
21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
และวิเคราะห์เนื้อหา 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลปรากฏดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21  
โดยรวมและรายด้าน (n = 477) 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
ผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4.59 .422 มากท่ีสุด 
ผู้นำเชิงมนุษยสัมพันธ์ 4.67 .401 มากท่ีสุด 
ผู้นำด้านการสื่อสารโน้มน้าวใจ 4.67 .451 มากท่ีสุด 
ผู้นำด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ 4.67 .394 มากท่ีสุด 
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 4.70 .426 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.66 .340 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 
4.66) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีภาวะผู้นำสูงสุดคือ 

ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ( = 4.70) รองลงมาคือผู้นำด้านการสื่อสารโน้มน้าวใจ ผู้นำด้านการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ และผู้นำเชิงมนุษยสัมพันธ์ ( = 4.67) และน้อยท่ีสุดคือ ผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

( = 4.59)  
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลปรากฏดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน  
 

ประสิทธิผลสถานศึกษา 
 

S.D. ระดับประสิทธิผล 

ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.64 .409 มากที่สุด 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.54 .383 มากที่สุด 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 4.63 .443 มากที่สุด 

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน 4.67 .455 มากที่สุด 

โดยรวม 4.62 .373 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62) เมื่อพิจารณาแยก
เป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดคือ ความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาในโรงเรียน (  = 4.67) รองลงมาคือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.64) และน้อยท่ีสุดคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (  = 4.54) 
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3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี  21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และ ตัวแปรท้ัง 6 ตัวมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรของภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด
กับประสิทธิผลสถานศึกษา คือ ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .724 
ส่วนตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุดคือ ผู้นำเชิงมนุษยสัมพันธ์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
.683 และสามารถร่วมทำนายได้ร้อยละ 75.00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สมการ

วิ เคราะห์ ก ารถดถอย  คือ  tot = .160 + .261(X1) + .210(X2) + .199(X3) + .182(X4) + 
.106(X5) 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี  21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้บริหารอยู่
กับสังคมโลก ก้าวทันโลก ก้าวทันเทคโนโลยี มีการต้ังโครงการศึกษาดูงานท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ และสร้างเครือข่ายสถานศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษา 
พัฒนาตนเองด้านภาษา และสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงานได้พัฒนาตนเองให้มีทักษะด้าน
ภาษา  พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีให้ทันยุคสมัยศตวรรษท่ี 21 ปฏิบัติตนให้เป็นผู้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง และพร้อมปรับตัวในการทำงานทุกสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต สนับสนุน
ความสามารถ ความสนใจของนักเรียน จัดการแข่งขันทักษะภายใน สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขัน
ทักษะตามสถานท่ีต่าง ๆ ให้นักเรียนได้แสดงความสามารถ และมุ่งเน้นให้นักเรียนมีกระบวนการคิด
อย่างเป็นระบบ และมีอาชีพในอนาคต 
 

อภิปรายผล 
 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีประเด็นท่ีสามารถนำมา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เป็นเพราะ
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ 2566 เกี่ยวกับการส่งเสริม
สนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยการ
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ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และระดับอาชีวศึกษา พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมท้ังให้เป็นผู้วางแผนเส้นทาง
การเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของ
แต่ละบุคคล  พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มี
สมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก
อนาคต อีกท้ังกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ 2566 เกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 
4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไกหลัก ในการดำเนินงาน (Digitalize 
Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับ
ภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
รองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี 
ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดย
ยึดหลักความจำเป็นและใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ นำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในตำแหน่งและ
สายงานต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ท้ังนี้สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีโครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร ในศตวรรษท่ี 21 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและท้าทายย่ิงข้ึน 
โลกปัจจุบันเต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดข้ึนอยู่เสมอ สังคมมี
ความหลากหลายมากข้ึน บทบาทของผู้อำนวยการไม่ได้จำกัดอยู่แค่การบริหารงานท่ัวไป แต่ต้อง
เป็นผู้นำทางการศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน์ สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง พัฒนานวัตกรรม และสร้าง
การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการอบรมและพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำเสมอส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ เป็นแบบอย่างท่ีดี และมีความพร้อมในการ
พัฒนาสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล แก้วคูหา (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 
2 พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านชักนำ จูงใจ โน้มน้าวใจ ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์  
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของอรสา มาสิงห์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา สรุปว่า ผลการศึกษาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่ม
งานวิชาการมีความเห็น สอดคล้องกันว่าทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการวางแผน ทักษะการ
สร้างทีมงาน และ ทักษะการแก้ปัญหา ส่วนทักษะท่ีมีค่าเฉลี่ยในระดับ มากมี 2 ทักษะ คือ ทักษะ
การสื่อสารและทักษะ การจูงใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของวัตสัน Watson (2000)  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของผู้นำภาคเอกชน ประเทศแคนาคา 
พบว่า ผู้นำในเอกชนรับรู้ถึงความสำคัญอย่างมากเกี่ยวกับกระแสโลกาภิวัตน์ การมีวิสัยทัศน์ การ
ทำงานเป็นทีม ความสามารถในการเรียนรู้ ทักษะการสอน การเจรจาต่อรองทักษะระหว่างบุคคล 
จริยธรรม ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การแก้ปัญหาความคิดริเริ่ม ความอดทน การใช้เทคโนโลยี
และการต่ืนตัวกับกระแสโลกาภิวัตน์เป็นความสามารถของผู้นำ การปรับวิธีการลดขนาดกำลังคนใน
การทำงานและยอมรับในความหลากหลายของสังคมท่ีมีความสำคัญด้วยเช่นกัน  
  2. ประสิทธิผลสถาน ศึกษาสั งกัดสำนั กงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถม ศึกษ า
นครศรีธรรมราช  เขต 2  โดยรวมและรายด้านอยู่ ใน ระ ดับมาก ท่ีสุด  ท้ั งนี้ เป็ น เพ ราะ
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ 2566 เกี่ยวกับการจัดการศึกษา
เพื่อความปลอดภัย การยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่า
เทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัยโดยการเร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดย
บูรณาการอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่
กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมท้ังหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครอง
ต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ 
ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมท้ังการ
ปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะท่ีสำคัญ
จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ 
ความถนัดในอาชีพของตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ท้ังใน
ห้องเรียน สถานประกอบการ รวมท้ังการเรียนรู้  ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษา
แนะนำ พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน เพื่อสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะ



 

612     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.9 No.2  (May-August, 2024) 

 

ความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ พัฒนาทักษะดิจิทัล
และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคม
ดิจิทัลในโลกยุคใหม่ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและ
ศีลธรรมให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้ เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ของท้องถ่ิน และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง จัดการเรียนรู้
ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มท่ีหลากหลายและแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้อัจฉริยะท่ีรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมท้ังมี
การประเมินและพัฒนาผู้ เรียน ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม 
(Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ส่งเสริม
สนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผนการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและ
ผลลัพธ์ท่ีตัวผู้เรียน พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล
ในการส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อป้องกัน
เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ  ซึ่ง
ประสิทธิผลสถานศึกษามีผลมาจากปัจจัยหลายด้าน เช่น ปัจจัยการบริหาร ปัจจัยด้านบุคลากร 
ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยด้านชุมชน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 
กำหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีภาวะผู้นำท่ีเข้มแข็ง สร้างแรงบันดาลใจ มี
ทักษะการศึกษาเป็นอย่างดี และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม บริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญพิชชา มีแก้ว 
(2562) ได้ศึกษา การบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้านคือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความพึงพอใจใน
การทำงานของครู และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษาเนื่องจากสถานศึกษามีครู
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์มี
ทักษะในการบริหารงาน มีการวางแผนปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ มีการมุ่งพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
และมีความต้ังใจในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีทักษะในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำ
ให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
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 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และ ตัวแปรท้ัง 6 ตัวมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรของภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด
กับประสิทธิผลสถานศึกษา คือ ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ส่วนตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุดคือ ผู้นำเชิง
มนุษยสัมพันธ์ ท้ังนี้เป็นเพราะภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 5 มิติ มีบทบาทสำคัญต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา ผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ สามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจนให้กับ
สถานศึกษาสามารถโน้มน้าวใจผู้อื่นให้ร่วมมือกันทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย สร้างแรงบันดาลใจให้
บุคลากรในสถานศึกษามีขวัญกำลังใจในการทำงาน ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ เข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น สื่อสารโน้มน้าวใจ และสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ี
ดี สามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนา เหลืองาม (2562) ได้
ศึกษา ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญพิชชา มี
แก้ว (2562) ได้ศึกษา การบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่าการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 ส่วนผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของการ
บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี พบว่า มีจำนวน7 ด้าน ท่ีมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
(P <.01) โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงท่ีสุดคือ การบริหารวิชาการ และ การบริหารงบประมาณ  
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .806 ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุดคือ การบริหาร
วิชาการ และความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ .220 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ ได้ศึกษาทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่านำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน มีจำนวน 
4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 2 ได้แก่ ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใช้เทคโนโลยี และ
ทักษะการทำงานเป็นทีม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ ดีท่ีสุด 
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คือ ทักษะการตัดสินใจ รองลงมา ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใช้เทคโนโลยี และทักษะการ
ทำงานเป็นทีม ตามลำดับ  
 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ได้แก่ 
ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา พัฒนาตนเองด้านภาษาและด้านเทคโนโลยี เพื่ออยู่ร่วมกับสังคม
โลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตนให้เป็นผู้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงพร้อมปรับตัวทุก
สถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ สนับสนุนให้บุคลากรมีสื่อ นวัตกรรมท่ีสามารถใช้ได้ทุกสถานการณ์ 
สนับสนุนความสามารถ ความสนใจของนักเรียน สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันทักษะ มุ่งเน้นให้
นักเรียนมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบและมีอาชีพในอนาคตท้ังนี้เป็นเพราะกระทรวงศึกษาธิการ
มีนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ 2566 เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย โดย
การเร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาท่ีดำเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน จัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง พัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ภาษาคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
ไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ท่ีตัวผู้เรียน  การสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทาง
การศึกษาทุกช่วงวัย โดยการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนา
ทักษะอาชีพโดยการส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยเพื่อการมีงานทำ 
การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุนการ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal (PA) ส่งเสริม
สนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะ
ดิจิทัล (Digital Competency) พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ พัฒนาขีดความสามารถของ
ข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต การพัฒนาระบบราชการและบริการ
ภาครัฐยุคดิจิทัล โดยการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ปรับปรุงประสิทธิภาพของ
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ การขับเคลื่อนกฎหมายทางการศึกษา โดยการเร่งรัดการดำเนินการจัดทำ
กฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ด้วย
เหตุนี้ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนให้มีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 เพื่อ
คุณภาพการศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษา   
  

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

การศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีดีควรมีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รู้เท่า
ทันและสามารถใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นผู้นำเชิงมนุษยสัมพันธ์เป็นต้นแบบและ
สร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นผู้นำด้านการสื่อสารโน้มน้าวใจมีทักษะการสื่อสารท่ีดี 
เป็นผู้นำด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ เป็นแบบอย่างในเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ตระหนัก และ
ให้ความสำคัญกับทุกหน้าท่ี และเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล พัฒนาสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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