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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของสถานศึกษา                   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ประชากร ได้แก่ ผู้ บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 92 คน ผล
การศึกษา  พบว่า ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมอยู่ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า                
ด้านมุ่งเน้นความสัมพันธ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านมุ่งเน้นงาน ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา
ดังต่อไปนี้ 1. ด้านมุ่งเน้นความสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้จากเอกสารตำรา จากแหล่งเรียนรู้  สื่อต่างๆ หน่วยงานต้นสังกัดดำเนินการจัด

 
1 นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2 อาจารย์ ผศ.ดร. สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรยึดมั่นในคุณธรรม ความดี เป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคนและครองงาน 
บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาและนำหลักศาสตร์ของ
พระราชามาเป็นหลักในการสร้างเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา ตามบริบท
และสถานการณ์ต่างๆ 2. ด้านมุ่งเน้นงาน ผู้บริหารควรมีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงานตาม
แผนงาน เพื่อเป็นกรอบเวลาในการดำเนินงาน ผู้บริหารควรปรับทัศนคติในการทำงานท่ีมุ่งการ
ทำงานแบบเชิงรุก ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด รับฟังความเห็น และรวบรวม
ข้อมูลจากหลายฝ่าย เพื่อเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจให้มีความเสี่ยงน้อยท่ีสุด ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการปรับตัวให้เข้ากับบริบทและสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นําเชิงผู้ประกอบการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 

 

The objectives of this research were to study the level of entrepreneurial 
leadership of school administrators and study the guidelines for developing 
entrepreneurial leadership of school administrators under the Phitsanulok Primary 
Education Area Office 2 . The population were of 92 school administrators individuals. 
The findings reveal that the entrepreneurial leadership of school administrators affiliated 
with the Phitsanulok Primary Education Area Office 2 , is at the highest level overall. 
Upon examining specific dimensions, it was found that the relational aspect is highly 
emphasized, while the task-oriented aspect is also at a high level. Development 
strategies for entrepreneurial leadership of school administrators include: 1. Focusing on 
relationships: School administrators should self-develop through research, knowledge 
acquisition from various sources, training sessions, seminars, and knowledge exchange to 
uphold morality and set a good example in governance. They should adhere to 
principles of benevolent leadership and incorporate royal principles to cultivate a 
positive work ethic. Building good relationships with colleagues, superiors, and 
subordinates is crucial in various contexts. 2. Focusing on tasks: Administrators should 
schedule tasks according to plans to manage time effectively. They should adopt a 
proactive work attitude, adjust their perspectives, listen to feedback, gather information 
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from multiple parties, and make decisions with minimal risk. Administrators should serve 
as role models by adapting to different contexts and situations. 
 

Keywords: Development Guidelines, Entrepreneurial Leadership, School Administrators 
 

บทนำ 
 

ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ เทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อม            
ทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ทำให้องค์กรต่างๆได้รับผลกระทบอย่าง                  
มีนัยสำคัญ สถานการณ์เหล่านี้เรียกว่า “VUCA World”  ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญสำหรับผู้นำองค์กร
ท่ีต้องเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือให้ ทันสถานการณ์  VUCA world นี้ยังสามารถรวมถึง                   
การเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมอย่างพลิกผัน (Disruptive innovation) ด้วย จนมีคำกล่าวหนึ่งว่า 
“รีบเปลี่ยนแปลงเสียก่อน มิฉะนั้นคุณก็อาจจะถูกบังคับให้เปลี่ยนแปลง”  การเปลี่ยนแปลงสภาวะ
แวดล้อมเศรษฐกิจในปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ ถือเป็นความท้าทายของผู้นำในองค์กร           
ท่ีต้องทำความเข้าใจและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของการเมืองเศรษฐกิจสังคมและ
สิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน (ศศิมา สุขสว่าง, 2560) 

รัฐบาลได้กำหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาของไทยไว้ อันได้แก่ ประชากรทุกคน
เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) 

การศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน     
ให้เป็นมนุษย์ท่ีมีคุณภาพมีความสามารถเต็มศักยภาพ ดังนั้นการศึกษาจึงมีการปฏิรูปให้เป็น
การศึกษา 4.0 โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกลไกท่ีสำคัญในการนำ
ประเทศเข้าสู่สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ตามทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและการพัฒนาประเทศ 
สู่ประเทศไทย 4.0 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

ผู้บริหารสถานศึกษาสอดคล้องกับ ศุภโชค ปิยะสันต์ (2565) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ต้องมีทักษะสมรรถนะเสริมการเรียนรู้ของครูผู้สอนร่วมด้วย เพราะผู้อำนวยการ
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โรงเรียน มีบทบาทสำคัญอย่างมากในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาครู พัฒนาเด็ก เป็นเสมือนแม่ทัพ
ในสนามรบ หากแม่ทัพเก่งจะนำพาทัพไปสู่เป้าหมายท่ีดี ทุกคนอยู่รอด ผนวกกับในยุคนี้พ่อแม่
ผู้ปกครองต่างมุ่งหวังให้บุตรหลานมีความรู้ความสามารถในการแข่งขันมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงจำเป็นอย่างยิ่งในการปรับการบริหารจัดการให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน
ในองค์กรทุกองค์กร สอดคล้องกับ สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2564 , น.2) กล่าวว่า 
บทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ                        
และให้ความสำคัญในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้สอน ผู้เรียน การปรับเปลี่ยนหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนเพื่อก้าวสู่วิถีแห่งยุค
สมัยใหม่ เพื่อให้ประเทศมีความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาคนให้ดี เก่ง มีคุณภาพ มีทักษะ            
ท่ีจำเป็นในศตวรรษที่ 21 ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำในตัวผู้นำเป็นสิ่งท่ีจำเป็นมากท่ีจะคอยกำหนดทิศทาง สำหรับธุรกิจในการ
ทำงานและสร้างอิทธิพล ความมุ่งมั่น กระตุ้นสมาชิกในกลุ่มให้ ทุกคนบรรลุทิศทางท่ีได้ต้ังเป้าหมาย
เอาไว้ สอดคล้องกับ พงศ์สวัสด์ิ ราชจันทร์ (2564) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้นํา คือ การดำเนินการให้งาน
ประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอื้ออํานวยต่อการปฏิบัติงาน 
และผู้บริหารมีศิลปะในการบริหารงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานขององค์กร                
ผู้นำท่ีมีความคิดว่ากิจการเป็นของตน (Sense of Ownership) ผู้นำประเภทนี้มักจะสรรหา         
สิ่งใหม่ๆ มาให้องค์กรอยู่เสมอมากกว่าการบริหารสิ่งท่ีมีอยู่เดิมหรือผู้นำแบบเดิม ผู้นำประเภทนี้              
จะตระหนักในเร่ืองลูกค้า กับต้นทุนและค่าใช้จ่ายขององค์กรมากเป็นพิเศษ 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ จะสามารถนำองค์กรไปสู่การพัฒนา
เปลี่ยนแปลงด้วยนวัตกรรมใหม่ๆในการบริหาร สอดคล้องกับ Smith & Petersen(2550)                
อ้างถึงใน Alexander Nanni. (2562) ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการด้านการศึกษาว่าเป็น                   
“สายพันธุ์นักประดิษฐ์ท่ีหาได้ยาก ซึ่งมีลักษณะและกิจกรรมท่ีอาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ไม่ใช่แค่
การปรับปรุงเล็กน้อยของระบบการศึกษาของรัฐ” ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการจึงส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความเจริญเติบโตมีมาตรฐาน ต้นทุนต่ำและมีความคุ้มค่า                   
ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อการวางแผนและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานในอนาคต ซึ่งเกิดจาก
การท่ีคุณสมบติของผู้ประกอบการ ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการเป็นสิ่งท่ีเกิดข้ึนมาจากการกระทำ 
ซึ่งหมายถึงกิจกรรมและการกระทำท่ีเกี่ยวข้องกับการรับรู้โอกาสและการสร้างวิสาหกิจข้ึนเพื่อ                    
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น ซึ่งหมายความว่าภาวะผู้ประกอบการคือกระบวนการท่ีบุคคลต่างๆ                 
ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือบุคคลอื่นในองค์การเพื่อความสำเร็จขององค์กร 
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“สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เป็นองค์กรคุณภาพ สืบสาน              
พระบรมราโชบายก้าวสู่มาตรฐาน ภายใต้การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน” ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนทุกระดับชั้นไม่ใช่เป็นเพียงการสะท้อนผลการพัฒนาผู้เรียนแต่ยังสะท้อนให้เห็นผลจากการ
บริหารจัดการศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ จากสภาพปัญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน               
ปีการศึกษา 2563-2565 มีอัตราลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นความจําเป็นท่ีจะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในเรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นการเร่งด่วนและถือเป็นหน้าท่ีสำคัญ              
ของผู้บริหารและครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนท่ีจะต้องบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อให้           
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตรงตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา                 
จากปัจจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ควรมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 2                         
เพื่อก่อให้เกิดนวัตกรรมการบริหารใหม่ ๆ และนำมาใช้บริหารสถานศึกษา และเป็นไปตามนโยบาย
ต้นสังกัด (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2, 2566) 

จากความสำคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะในการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษา โครงสร้างการบริหาร และ                     
การบริหารงานในสถานศึกษาให้ดียิ่งข้ึน นำนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้จัดการทรัพยากรในองค์ได้                    
อย่างคุ้มค่า และผู้วิจัยในฐานะครูสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา                  
พิษณุโลก เขต 2 จึงมีความสนใจศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2                       
เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
แบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 แนวทางการพัฒ นาภาวะผู้ น ำแบบผู้ ป ระกอบการของผู้ บ ริหารสถาน ศึกษา                     
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยแบ่งเป็นผู้อำนวยสถานศึกษา 84 คน รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 8 คน รวม 92 คน จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 จำนวน  122 โรงเรียน 
 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การวิจัยในครั้งนี้ มุ่งศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ใน 2 ด้าน 8 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ ด้านท่ี 1 ด้านมุ่งเน้นความสัมพันธ์ ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำทีม 2) การมีจริยธรรมและ
ความซื่อสัตย์ 3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี ด้านท่ี 2 ด้านมุ่งเน้นงาน 
ประกอบด้วย 1) การคิดเชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเชิงรุก 3) การกล้าเสี่ยง 4) การปรับตัวและ
ความยืดหยุ่น 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กําหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 3.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยใน ข้ันตอนท่ี 1 ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลภาวะ

ผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี   1 
ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง เพศ ประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็น
แบบเติมคำตอบและแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำแบบ
ผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ด้าน ด้านละ 4 องค์ประกอบ ข้อคำถาม
จำนวน 40 ข้อ  

  3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยใน ข้ันตอนท่ี 2 ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการ
พัฒนา ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยเลือกจากข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดของแต่ละองค์ประกอบของท้ัง 
2 ด้าน ในข้ันตอนท่ี 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์  

 
 



 

วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์ ปีที ่9 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2567)  |      879 

 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
นำเสนอตามลำดับ โดยใช้วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
ความถี่และร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแบบสอบถามภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยใช้สถิติพื้นฐาน 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์
แล้วนำมาสรุปประเด็นเนื้อหาข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ให้เป็นความ
เรียงแบบพรรณนา  

 

ผลการวิจัย 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยประชากร ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ใน
ภาพรวม 

ด้าน 
ภาวะผู้นำแบบผูป้ระกอบการของ         

ผู้บริหารสถานศึกษา    SD. ระดับ ลำดับ 

1 ด้านมุ่งเน้นความสัมพันธ์ 4.57 0.59 มากที่สุด 1 
1.1 ความเป็นผู้นำทีม 4.78 0.46 มากที่สุด 1 
1.2 การมีจริยธรรมและความซื่อสัตย์ 4.61 05.2 มากที่สุด 2 
1.3 การสร้างแรงบันดาลใจ 4.33 0.68 มาก 4 
1.4 มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 4.56 0.60 มากที่สุด 3 
2 ด้านมุ่งเน้นงาน 4.48 0.63 มาก 2 

2.1 การคิดเชิงนวัตกรรม 4.62 0.60 มากที่สุด 1 
2.2 การทำงานเชิงรุก 4.44 0.65 มาก 3 
2.3 ความกล้าเสี่ยง 4.29 0.60 มาก 4 
2.4 การปรับตัวและความยืดหยุ่น 4.57 0.63 มากที่สุด 2 

รวม 4.53 0.62 มากที่สุด - 
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จากตารางท่ี 1 พบว่าสภาพภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมอยู่ระดับมากท่ีสุด 
( ) โดยด้านมุ่งเน้นความสัมพันธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( ) ด้านมุ่งเน้นงาน อยู่ใน
ระดับมาก ( ) และเมื่อพิจารณาข้อย่อยในด้านมุ่งเน้นความสัมพันธ์พบว่า ข้อย่อยท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเป็นผู้นำทีม ( ) และข้อย่อยท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างแรง
บันดาลใจ ( ) ส่วนในด้านมุ่งเน้นงานพบว่า ข้อย่อยท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การคิดเชิง
นวัตกรรม ( ) และข้อย่อยท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความกล้าเสี่ยง ( ) 
 

อภิปรายผล 

 

จากการศึกษาแนวการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผู้วิจัย
สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ใน
ภาพรวมอยู่ระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อันเนื่องมากจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองท้ังในด้าน
ความรู้ ความสามารถ พัฒนาศักยภาพของตนเอง ในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มาใช้เป็นแนวทาง
ในการแก้ปัญหา รวมท้ังยังสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับความรู้ พัฒนา
ความสามารถ ส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (รัญชิดา ดาวเรืองและวัชรพจน์ ทรัพย์
สงวนบุญ, 2565) และยังสอดคล้องกับ Joanna Hughes (2565) ท่ีกล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีมีภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ จะสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้เป็น
อย่างดี และคิดค้นนวัตกรรใหม่ เพื่อการแก้ไขปัญหา ทำให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ได้ดีมาก
ยิ่งข้ึน 

   1.1 ด้านมุ่งเน้นความสัมพันธ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อันเนื่องมากจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคลากรท้ังภายในและ
ภายนอก ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพท่ีสูงมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับ Ngigi และคณะ 
(2018) ได้กล่าวไว้ว่าการมุ่งเน้นความสัมพันธ์จะช่วยให้ผู้นำกับบุคลากรท้ังภายในและภานนอก ได้
มีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ ส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ความเป็นผู้นำ อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้อันเนื่องมากจากผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเข้าใจในการบริหาร โดยการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้กับบุคลากร ให้มองเห็น
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เป้าหมายการทำงานร่วมกัน และยังประสานความร่วมกับบุคลากรทำให้การปฏิบัติงานสามารถ
บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคล้องกับชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำทีมจะสามารถจัดการกับความหลากหลายของบุคลากรภายใน
องค์กร โดยใช้ทักษะและความสามารถเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน และข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ  อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อันเนื่องมากจากผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร โดยการกระตุ้นให้บุคลากรได้มีการใช้ความคิดท่ี
แตกต่างจากรูปแบบเดิม ทำให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ ซึ่งสอดคล้องกับวัชระ คง
แสนคำ (2565) ท่ีได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำในการสร้างแรงบันดาลใจ จะต้อง
ปฏิบัติตนในทางท่ีดี ให้เกิดแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร โดยต้องแสดงความมุ่งมั่น 
ต้ังใจ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ และสอดคล้องกับเสาวลักษณ์ พิมพ์สายทอง 
(2562) ท่ีได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 พบว่าบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในบทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมาก  

   1.2 ด้านมุ่งเน้นงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อันเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถท่ีจะจัดการการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้อง
กับ Ngigi และคณะ (2561) ได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำในด้านการมุ่งเน้นงาน 
จะสามารถจัดการในการดำเนินงานต่าง ๆ ไปได้ด้วยดี โดยการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
ปรับตัวและจัดการกับการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังยอมรับความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อให้สามารถ
แก้ไขปัญหาและบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
คิดเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้อันเนื่องมากจากผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา จนบรรลุเป้าผลสำเร็จตามเป้าหมายและได้รับการยอมรับจาก
สังคม ซึ่งสอดคล้องกับศศิมา สุขสว่าง (2563) ได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำในการคิดเชิง
นวัตกรรมจะสามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้คน โดยได้สิ่งใหม่ท่ีมีประโยชน์และเห็นคุณค่า สอดคล้องกับฮัมด้ี คอแด๊ะ (2564) ท่ีได้
ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 พบว่าภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู ในด้านการสร้างนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความกล้าเสี่ยง อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อันเนื่องมากจากผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถจัดการ ปรับเปลี่ยนกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว โดยการกล้าเผชิญและยอมรับกับความ
เสี่ยงหรือความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึนได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ ฮัมด้ี คอแด๊ะ (2564) ท่ีได้
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ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 พบว่าภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู ในด้านการเผชิญความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับนภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ (2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารความเสี่ยง อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 2. ผลการศึกษาทางแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า 
 2.1 ด้านมุ่งเน้นความสัมพันธ์ ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ
แบบผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้  

         1) ความเป็นผู้นำทีม ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้จากเอกสารตำรา จากแหล่งเรียนรู้ สื่อต่างๆ จากบุคคลท่ีได้รับการยอมรับในการ
เป็นแบบอย่างในด้านการมีวิสัยทัศน์และมีภาวะผู้นำ หน่วยงานต้นสังกัดดำเนินการจัดอบรม 
สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานและการมีภาวะผู้นำ ท้ังนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ความรู้ ความเข้าใจใน
การบริหาร การกำหนดวิสัยทัศน์ โน้มน้าวสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร เป็น
แบบอย่างท่ีดีท้ังในด้านการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ ซึ่งสอดคล้องกับ พัชรา วาณิชวศิน (2560) ท่ี
ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำสามารถทำได้ผ่านการศึกษาและจัดการฝึกอบรมโดยสถานศึกษา
หรือหน่วยงานต้นสังกัด มีการสอดแทรกและส่งเสริมผ่านกิจกรรมท่ีจัดข้ึน เพื่อเป็นการพัฒนาให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเป็นผู้นำ และยังสามารถพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่าย เรียนรู้ประสบการณ์จากผู้อื่น เพื่อช่วยพัฒนาและยกระดับความ
เป็นผู้นำให้ดียิ่งข้ึน 
          2) การมีจริยธรรมและความซื่อสัตย์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นในคุณธรรม 
ความดี เป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคนและครองงาน บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก
ธรรมา ภิบาล จัดการควบคุมดูแลกิจการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลองครองธรรม มีศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม ซึ่งประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ท้ังนี้เนื่องมาจากการมีจริยธรรมและความซื่อสัตย์คือ
การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนให้อยู่ในหลักแห่งความดี มีจริยธรรม มีความน่าเชื่อถือและ
ความไว้วางใจ บริหารงานด้วยความโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับชีวิน อ่อนลออ และคณะ (2564) ท่ีได้
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี พัฒนาตนเองตามหลักพระพุทธศาสนา มี
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากรภายในสถานศึกษา บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม รับฟังความคิดเห็นผู้อื่น และเสียสละในการพัฒนาสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ 
          3) การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาและนำหลักศาสตร์
ของพระราชามาเป็นหลักในการสร้างเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน คือ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” หรือ
การศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือองค์กรท่ีสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เพื่อ
เป็นการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการทำงานของทีมงาน ควรสร้างแรงจูงใจ กระตุ้น
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการชื่นชมและมอบรางวัล เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเสริมสร้าง กระตุ้น บุคลากร ด้วยการสร้าง
แรงจูงใจ และแรงบันดาลใจ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ เสาวลักษณ์ พิมพ์สายทอง (2562) ท่ีได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
บทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 พบว่าแนวทางการพันาบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ คือผู้บริหารมีการมอบรางวัล กระตุ้นให้ครูได้ปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาตนเอง เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน และยังสอดคล้องกับ มลกาญจน์ มาตาแม้นและวรชัย วิภูอุปรโคตร (2564) ท่ีได้ศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 พบว่าแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ คือ 
ผู้บริหารสร้างขวัญกำลังใจ ยกย่อง เชิดชู ให้กับผู้ปฏิบัติดี และสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
          4) มนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความสัมพันธ์อันดี มีมนุษย์
สัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา ตามบริบทและสถานการณ์ต่างๆ 
พัฒนา ฝึกฝนตนเอง โดยการเป็นคนยิ้มแย้มแจ่มใส พูดจาดี สร้างความเป็นกันเอง ให้ความไว้วางใจ
ต่อกัน วางตัวให้เหมาะสม รู้จักกาลเทศะ และมีน้ำใจต่อกัน ท้ังนี้เนื่องมาจากการมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ี
ดี คือการเปิดรับความแตกต่าง ความไม่เท่าเทียมของบุคคล ทำให้การพัฒนาความสัมพันธ์กับบุคคล
อื่นเป็นไปได้ด้วยดี ส่งผลให้การทำงานร่วมกันในองค์กร มีความเข้าใจและร่วมมือในการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Ngigi และคณะ (2018) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า มนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี คือ
ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการมีไหวพริบท่ีดี และยังสอดคล้องกับ Flippo 
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(1966) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า มนุษย์สัมพันธ์ คือลักษณะการำทงานร่วมกัน โดยให้เกิดความร่วมมือ หรือ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร เพื่อให้เกิดความเข้าใจและบรรลุเป้าหมายในการทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.2 ด้านมุ่ งเน้นงาน  ผู้ทรงคุณ วุฒิ ได้ให้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ำแบบ
ผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
          1) การคิดเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารควรมีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงานตาม
แผนงาน เพื่อเป็นกรอบเวลาในการดำเนินงาน มีการดำเนินงานตามแผนงานโดยใช้วงจรบริหารงาน
คุณภาพ PDCA ประกอบด้วย Plan – Do – Check – Act หรือ วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – 
ปรับปรุง เป็นกระบวนการท่ีใช้ปรับปรุงการทำงานของสถานศึกษาหรือองค์กรอย่างเป็นระบบโดยมี
เป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา เพื่อสร้างและคิดนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ท้ังนี้เนื่องมาจากการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ท่ีเกิดข้ึนจะต้องมีการศึกษา วิเคราะห์ วางแผน อย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับฮัมด้ี คอแด๊ะ (2564) ท่ีได้
ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างนวัตกรรม คือ  ผู้บริหารสังเคราะห์บริบท
ความเหมาะสมของสถานท่ีต้ังของสถานศึกษา เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีมีความเหมาะสมตรงตาม
ความต้องการของชุมชน 
          2)  การทำงานเชิงรุก ผู้บริหารควรปรับทัศนคติในการทำงานท่ีมุ่งการทำงาน
แบบเชิงรุก หรือ Proactive คือการทำงานของของคนท่ีชอบคิด ชอบวางแผน จัดการและเตรียม
ทุกอย่าง พร้อมแก้ปัญหาและทำงานอย่างมีคุณภาพเพื่อความก้าวหน้าในอนาคต โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเตรียมตัวดังนี้ คือ 1.วางแผนรองรับไว้อย่างละเอียดรอบคอบ 2.มีประสบการณ์
มาก่อน 3.สามารถมองเห็นปัญหาและคว้าโอกาสได้ทันท่วงที       4.เป็นนักแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
5.ลุยแก้ปัญหาท่ีต้นตอ 6.มองโลกแง่บวก ควรเรียนรู้จากปัญหาและแก้ไขปัญหาด้วยความรวดเร็ว 
โดยการเรียนรู้จากสภาพจริงและการสร้างเครือข่ายกับองค์กรต่างๆ ท้ังนี้เนื่องมาจากการทำงานเชิง
รุก เป็นความสามารถของผู้บริหารในการเตรียมความพร้อม การคาดการณ์เหตุการณ์ท่ีมีโอกาส
เป็นไปได้ ซึ่งผู้บริหารจึงจะต้องมีความกระตือรือร้น มีการวางแผนท่ีดี และกำหนดเป้าหมายใน
อนาคต เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับฮัมด้ี คอแด๊ะ (2564) ท่ีได้
ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการทำงานเชิงรุก คือผู้บริหารต้องเรียนรู้จากปัญหา



 

วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์ ปีที ่9 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2567)  |      885 

 

 

ท่ีเกิดข้ึน ใช้การหาความรู้ การหาข้อมูลจากโลกออนไลน์มาใช้ในการแก้ปัญหาให้เกิดความรวดเร็ว
มากยิ่งข้ึน พัฒนาทักษะตนเองผ่านการเจอสภาพจริง มีการสร้างเครือข่ายกับองค์กรต่าง ๆ ซึ่งจะ
ทำให้การทำงานเชิงรุกเป็นไปได้อย่างดีมากยิ่งข้ึน 
          3) ความกล้าเสี่ยง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด Growth 
Mindset คือ สิ่งท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินชีวิตและพัฒนาตนเอง แนวคิดนี้ช่วยให้เรา
เปิดรับกับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมท่ีจะเรียนรู้จากสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยเฉพาะกับความ
ล้มเหลว หากมองเป็นบทเรียนและโอกาสในการเติบโตจะทำให้เราสามารถปรับตัวและพัฒนา
ทักษะให้ดียิ่งข้ึนได้ ซึ่งสิ่งนี้จะเป็นแรงผลักดันท่ีทำให้เราไม่หยุดท่ีจะเรียนรู้และเติบโตโดยไม่กังวล
เร่ืองขีดจำกัด และทำให้เราสามารถประสบความสำเร็จในโลกท่ีเต็มไปด้วยการแข่งขัน และการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน อีกท้ังยังควรรับฟังความเห็น และรวบรวมข้อมูลจากหลายฝ่าย 
เพื่อเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจให้มีความเสี่ยงน้อยท่ีสุด  ท้ังนี้เนื่องมาจากการกล้าเสี่ยงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถในการจัดการกับความท้าทายในการทำงาน โดยต้องเผชิญ
กับความเปลี่ยนแปลง ข้อจำกัด และความผิดหวัง ทำให้ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้ยอมรับและ
รับผิดชอบกับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ มลกาญจน์ มาตาแม้น และวรชัย วิภูอุปร
โคตร (2564) ท่ีได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 พบว่าแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ คือ ผู้บริหารต้องยอมรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากร และชุมชน 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษา และเปิดโอกาสในการชี้แนะ แนวทางในการบริหารงาน และยังสอดคล้อง
กับฮัมด้ี คอแด๊ะ (2564) ท่ีได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 
พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการความ
เสี่ยง คือผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้ในการตัดสินใจใน
การดำเนินงานด้านต่างๆ จัดการความเสี่ยงด้วยความใจเย็น อดทน มีสติ 
          4) การปรับตัวและความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การปรับตัวให้เข้ากับบริบทและสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ควรมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือโมเดลสำหรับคนรอบข้างหรือบุคลากร เป็นท่ีน่า
ยกย่อง เคารพนับถือ ไว้วางใจและทำให้เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน พร้อมท่ีจะปรับตัว
และเปลี่ยนแปลงตาม ท้ังนี้เนื่องมาจากปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีหลากหลายและรวดเร็ว ทำ
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวให้เข้ากับบริบทและสถานการณ์ เพื่อให้การบริหารจัดการ
ดำเนินไปได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ พิตรพิบูล มนทาน้อย (2566) ท่ีได้ศึกษา
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ความต้องการจำเป็น และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก คือผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างหรือเป็น
โมเดลท่ีดีให้แก่บุคลากร พัฒนาศักยภาพตนเองและบุคลากรให้สูงข้ึน และเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ   
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการมีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์กร เป็นกระบวนการ

ท่ีช่วยสนับสนุนองค์กรให้องค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน มีการตะหนักรับรู้ถึงโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 

สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วในสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ช่วยให้

องค์กรสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการทำงานให้ดียิ่งข้ึนอย่างต่อเนื่อง มีความรอบคอบ

ในการกำกับติดตามการดำเนินงานตามเป้าหมายขององค์กร มีความได้เปรียบในการแข่งขัน มี

ความยืดหยุ่นด้านการบริหารจัดการในสภาพแวดล้อมท่ีคาดการณ์ได้ยาก ผู้บริหารสถานศึกษาควร

มีภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบท้ังด้านมุ่งเน้นความสัมพันธ์ ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำทีม  การมี

จริยธรรมและความซื่อสัตย์ การสร้างแรงบันดาลใจ มนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี และด้านมุ่งเน้นงาน 

ประกอบด้วย การคิดเชิงนวัตกรรม การทำงานเชิงรุก ความกล้าเสี่ยง การปรับตัวและความยืดหยุ่น 

โดยการพัฒนาตนเองและรับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานอื่นๆ ผ่านโครงการ

และกิจกรรมต่างๆ  เพื่อให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว บริหารสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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