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บทคัดย่อ 
 

 การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปกติใหม่ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะของครูที่มีต่อบทบาท
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ กลุ ่มตัวอย่างท่ี ใช้ในการวิจัย คือ ครู 
จำนวน 291 คน ใช้การสุ ่มแบบแบ่งชั ้นตามขนาดสถานศึกษา เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามที่มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ .67-1.00 และความเที่ยงเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที (t-test independent) การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย LSD และการวิเคราะห์เนื ้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) 
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บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด  คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม และด้านการให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกัน ในภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ยกเว้นด้านการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ ส่วนระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน ในภาพรวมและ
รายด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ความคิดเห็นของครูจำแนกตามขนาดสถานศึกษา
ที่ต่างกัน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ 3) ข้อเสนอแนะ: ผู้บริหารควรสนับสนุนงบประมาณให้
เพียงพอในการจัดทำสื่อนวัตกรรม จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี การให้คำแนะนำ กำกับ
ติดตามการทำงานของครูอย่างสม่ำเสมอ จัดอบรมหลักสูตร ประเมินการใช้หลักสูตรอย่างจริงจัง
และปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 
คำสำคัญ : บทบาทการนิเทศภายใน, ผู้บริหารสถานศึกษา, ยุคความปกติใหม่, สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were 1) to study internal supervision roles of 
school administrators in the New Normal Era, and 2) to compare the opinions of teachers, 
classified by gender, education level, work experience, and school size, and 3) to study 
suggestions of teachers on internal supervision roles of school administrators in the New 
Normal Era. The sample consisted of 291 teachers by stratified random sampling according 
to school size.  The research instrument was a questionnaire with content validity, IOC 
values between .67-1.00 and a reliability value of .96. The data were analyzed by using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and LSD, and 
content analysis.The results of the research were as follows: 1) I internal supervision roles 
of school administrators in the New Normal Era were at a high level in overall, and 
particular aspects, ranking from the highest to the lowest mean: Curriculum development, 
Action research, Professional development, Collaborative development, and Direct 
assistance, 2) the opinions of teachers classified by gender were statistically significant at 
the level of .01 and .05 except Professional development, while the differential education 
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level and work experience were not different in overall, and particular aspects, moreover, 
the opinions of teachers classified by school size were not different in overall, and 3) 
suggestions : school administrators should allocate adequate budgets for developing 
innovative educational resources, organise the active technology training, provide ongoing 
consultation and regular monitoring of teachers, arrange the curriculum training, thoroughly 
assess curriculum implementation, and update the curriculum to reflect the modern era 
of change. 
 

Keywords: Internal Supervision Roles, School Administrators, the New Normal Era, 
Nonthaburi Primary Educational Service Office Area 2 
 

บทนำ 
 

 คุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งในระบบโรงเรียน คือ 
คุณภาพนักเรียน แต่จะพัฒนานักเรียนได้ ระบบการจัดการเรียนรู้ต้องดีมีคุณภาพ ดังนั้น สิ่งหนึ่งท่ี
จะช่วยให้การศึกษามีคุณภาพได้ก็คือ การนิเทศภายใน สถานศึกษาเป็นหน่วยงานสำคัญที่มหีน้าท่ี
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีอายุในเกณฑ์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ
พุทธศักราช 2545 และตามแนวนโยบายของรัฐบาล ซึ่งสถานศึกษาจำเป็นต้องจัดการศึกษาให้ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, 2545) ซึ ่งถือว่าผู ้เร ียนมีความสำคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
(ปิยวรรณ ปานโต, 2563) ประกอบกับระบบประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษา ที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน : 
2545) ปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ให้ความสำคัญในการยกผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างมาก โดยได้กำหนดจุดเน้นด้านผู ้เร ียนว่า นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระ
หลัก เพิ่มข้ึนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2558)  
 การศึกษายุคปกติใหม่ (New normal) เป็นยุคท่ีโลกต้องการผู้ท่ีสามารถปรับตัวและรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นทักษะทางด้านนวัตกรรม ทักษะทางด้านอาชีพ 
และทักษะทางด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ : 2560) สถานศึกษามีการ
ปรับเปลี่ยนแผนและเป้าหมายในการจัดการศึกษา มีการปรับปรุงระบบเครือข่ายอินเทอร์เนต็ให้มี
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คุณภาพยิ่งขึ้น มีการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู ้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ทำให้การจัดการเรียนรู้
น่าสนใจยิ่งขึ้น และมีการใช้วิธีการวัดประเมินผลใหม่ๆ มากขึ้น ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้มีความรู้
และทักษะการบริหาร ครูเรียนรู้และพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพิ่มขึ้น และครูเปลี่ย นวิธีสอน 
วิธีการวัดประเมินผลให้เหมาะสม นักเรียนมีเวลาอยู่กับครอบครัวมากข้ึน นักเรียนสามารถลดเวลา 
ความเสี่ยง และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปโรงเรียน (บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2565)  
 ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อนให้สถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและงานวัดและ
ประเมินผลของ โรงเรียนและครูผู้สอน ควรร่วมกันวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ในแต่ละระดับชั้นในรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ และค้นหาสาเหตุท่ีทำให้ผลการ
ทดสอบมีคุณภาพต่ำ โดยวิเคราะห์จากผลการทดสอบรายสาระการเรียนรู้/รายมาตรฐานการเรียนรู้ 
และหาแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร 
เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล การศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตปกติใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติ
ต่อไป (Next Normal) (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562)  
 จากการเข้ารับการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 
63 โรงเรียน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2565 ค่าสถิติพื้นฐาน
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา ชั้น
ประถมศึกษาปีที ่ 6 ปีการศึกษา 2565 เมื ่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ย O-NET รวม 4 กลุ่มสาระ 
ระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 พบว่า ไม่บรรลุเป้าหมายตัวชี ้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ที่ตั้งไว้ ซึ่ง
อาจเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผล
กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกท้ังเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วทำให้ บุคลากรทางการศึกษาบางส่วนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีต่อการปฏิบัติงาน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2565) 
 การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยิ ่งโดยมุ่ง
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพสู่สมรรถนะหลักตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูซึ่งรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดของ Glickman, Gordon and Ross Gordon (2007) 
ได้กล่าวถึง การนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็นหน้าท่ีของทางโรงเรียนท่ีจะต้องปรับปรุงการสอน โดย
การให้ความช่วยเหลือโดยตรงกับครู การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องคำนึงถึง
ทุกองค์ประกอบทางการศึกษาที่จะทำให้การสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ ้น ซึ่ ง



 

 วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์ ปีที่ 9 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2567) |    107 

 

 

องค์ประกอบดังกล่าว ได้แก่ 1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  2. การพัฒนากลุ่ม 3. การ
พัฒนาหลักสูตร 4. การพัฒนาบุคลากร 5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความความคิดเห็น
ของครู เพื่อให้ทราบถึงจุดเด่นที่ครูมีความพึงพอใจและสิ่งที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อเป็นข้อมูล ท่ี
สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะนำไปใช้ในการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ในลำดับต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 

   1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
  2. เพื ่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อการนิเทศภายในสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการทำงาน 
และขนาดของสถานศึกษา 
 3. ครูมีข้อเสนอแนะการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ได้ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ คือ ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จาก 63 โรงเรียน จำนวน 1,149 คน 
 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 โดยใช้ตารางกำหนดขนาดของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ , 2562) โดยการเทียบตารางได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 291 คน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 
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และได้เลือกจำนวนโรงเรียนโดยเทียบส่วนตามสัดส่วนของสถานศึกษา และใช้วิธีสุ ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบาทการ
นิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test independent) การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย LSD และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 

ผลการวิจัย 
 
  การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นทการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่า เฉลี ่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวม 
และรายด้าน         
 

ด้านที่ บทบาทการนิเทศภายใน   SD. แปลค่า อันดับ 

1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 4.12 .60 มาก 5 
2 ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชพี 4.27 .65 มาก 3 
3 ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 4.26 .67 มาก 4 
4 ด้านการพัฒนาหลกัสูตร 4.36 .68 มาก 1 
5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4.30 .69 มาก 2 

ภาพรวม 4.26 .57  มาก 

  
 จากตารางที่ 1 พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ใน
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.26, SD = .57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( = 4.36, SD = .68) รองลงมาอยู่ในระดับ
มาก คือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ  ด้านการพัฒนา
ทักษะการทำงานกลุ่ม ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ตามลำดับ 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อการนิเทศภายในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการทำงาน 
และขนาดของสถานศึกษา ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นครูผู้สอนที่มีต่อ
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
 

บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์

ทำงาน 
ขนาด

สถานศึกษา 

t Sig. t Sig. F Sig. F Sig. 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2.20* .03 1.55 .12 .69 .56 1.34 .26 
ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ 

1.08 .28 .22 .82 .83 .48 12.56** .00 

ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 2.61** .01 1.06 .29 .99 .40 1.92 .15 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 1.71 .09 1.39 .17 .61 .61 .56 .57 
ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 2.74** .01 .21 .83 .42 .74 1.09 .34 

รวม 2.42* .02 1.02 .31 .47 .70 1.97 .14 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

จากตารางที่ 2 พบว่าผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ของครูจำแนกตามเพศ พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 รายด้านการพัฒนาทักษะ
การทำงานกลุ่ม และรายด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยเพศชายให้ค่าเฉลี ่ยสูงกว่าเพศหญิงทั ้งภาพรวมและรายด้าน ส่วนรายด้านการ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ และรายด้านการพัฒนาหลักสูตร ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนก
ตามระดับการศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน มีความคิดเห็นของครูที ่มีต่อบทบาทการ



 

110     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.9 No.2 (May-August 2024) 

 

นิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน  และเมื ่อจำแนกตามขนาด
สถานศึกษาพบว่าสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ  มีความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กใน
ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 3. ข้อเสนอแนะการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอ
ในการจัดทำสื่อนวัตกรรม จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี การให้คำแนะนำ กำกับติดตาม
การทำงานของครูอย่างสม่ำเสมอ จัดอบรมหลักสูตร ประเมินการใช้หลักสูตรอย่างจริงจังและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

อภิปรายผล 
 
    การวิจ ัยบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2มีประเด็นท่ีสามารถนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้านพบว่ามีระดับมากทุกด้าน
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 หมวดท่ี 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ได้กำหนดให้
โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกัน
คุณภาพภายนอก และถือว่าระบบประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษา ที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน : 2545) 
ประกอบกับสถานการณ์ในโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังท่ี ศศิมา สุขสว่าง (2563) 
กล่าวว่า การที่ผู้นำจะสามารถปรับตัวและอยู่ในยุคความปกติใหม่  (New Normal) ได้นั้น ต้อง
สามารถตัดสินใจได้โดยอย่างรวดเร็วและตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนอย่าง
รวดเร็ว สามารถรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้ โดยท่ียังคงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรยังอยู่  
 เมื่อพิจารณาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ ตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เป็นรายด้าน 
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
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  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ในภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบทบาทสำคัญที่จะขับเคลื่อนให้สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา  คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและงานวัดและประเมินผลของ โรงเรียนและ
ครูผู้สอน ควรร่วมกันวิเคราะห์ และค้นหาสาเหตุท่ีทำให้ผลการทดสอบมีคุณภาพต่ำ โดยวิเคราะห์
จากผลการทดสอบรายสาระการเรียนรู้/รายมาตรฐานการเรียนรู้ และหาแนวทางในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร เพิ่มประสิทธิภาพการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตปกติใหม่ (New Normal) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Weyne (2001) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศการศึกษาของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาที่รัฐเวอร์จิเนีย  
สหรัฐอเมริกา โดยมีจุดมุ ่งหมายศึกษาบทยาทการนิเทศการศึกษาของครูใหญ่  ในเรื ่องความ
รับผิดชอบและขอบข่ายงานนิเทศและวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากครูใหญ่
จานวน 278 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านความรับผิดชอบและขอบข่ายงานท่ีมีอันดับความสำคัญ
สุด ได้แก่ งานหลักสูตรและการสอน งานแนะแนว งานบริหารและงานวิชาการและงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน 2) เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้ท่ีต้องรับผิดชอบมากก็คือครูใหญ่และผู้ช่วย
ครูใหญ่ ส่วนครูผู้สอนทำหน้าที่น้อยมาก 3) เกี่ยวกับเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน งานเกี่ยวกับวัสดุ
เป็นงานท่ีครูใหญ่ใช้เวลาน้อยท่ีสุด ส่วนงานนิเทศภายในโรงเรียน งานเกี่ยวกับหลักสูตรงานการสอน
และงานแนะแนวเป็นงานท่ีครูใหญ่ใช้เวลามากที่สุด 4) เทคนิคการนิเทศท่ีได้ผลได้แก่ การเยี่ยมชั้น
เรียน การประชุมร่วมกับครู ส่วนวิธีการใช้เอกสารเป็นวิธีการท่ีได้ผลน้อยท่ีสุด  
  2) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ในภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ ทั ้งน ี ้อาจเป็นเพราะ นับตั ้งแต่ร ัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้พระราช
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติในปีพ.ศ.2542 เป็นต้นมาสถาบันการศึกษาทั้งในภาครัฐและ
เอกชนได้ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากข้ึน
ตามลำดับตามความต้องการจำเป็นของแต่ละสถาบันและหน่วยงาน โดยเฉพาะในด้านการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนนั้นได้มีการใช้วิจัยเชิงปฏิบัติการกันอย่างแพร่หลาย  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอดุลย์ แสนสิบ (2565) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนใน
ศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 พบว่าโรงเรียนควรให้โอกาสครูให้มีบทบาทหน้าที่เป็นทั้งผู้นำ
และผู้ตามในการทำงานกลุ่ม ให้การส่งเสริมสนับสนุนและให้บริการครูมีการสังเกตการสอน ใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาช่วยในการนิเทศการสอน ให้ความสำคัญ
เรื่องการจัดทำแผนพัฒนาตนเองของครู (ID Plan) ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
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พัฒนาหลักสูตร และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำกระบวนการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาและแนะ
แนวทางในการทำวิจัยในชั้นเรียนที่ถูกต้องแก่ครูควรใช้เกณ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลง (PA) มาช่วยในการนิเทศการศึกษาด้านการทำวิจัยในชั้นเรียน 
  3) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ในภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากทุกข้อ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง
ให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์และสามารถนำมาใช้ในการพัฒนา
งานในหน้าท่ี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิสรา กังสังข์ (2561) ท่ีได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอสะบ้าย้อย  จังหวัดสงขลา 
ผลการวิจัยพบว่า ทัศนะของครูเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถาน อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาทักษะการทำงาน
กลุ่ม ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  
  4) ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม่ ในภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการส่งเสริมให้ครูมีบทบาทใน
การเป็นผู้นำ ผู้ตาม มีการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบและทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข ลด
ความขัดแย้งภายในกลุ่มโดยกระบวนการทำงานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวลักษณ์ 
บุญมาก (2563) ศึกษาวิจัยบทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่าผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยคือ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์
ทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
  5) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะสถานศึกษามีการส่งเสริม ให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เข้าใจวิธีปฏิบัติงานจนเกิดความชำนาญปฏิบัติได้ตรงกับความสามารถ
ของตนเอง ช่วยแนะแนวทางให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Allen (2015) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการและการนิเทศของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล : ความจำเป็น
ในการให้บริการการศึกษาที ่ม ีคุณภาพ พบว่า การจัดการและการนิเทศของโรงเร ียนท ี ่มี
ประสิทธิภาพนั้นต้องเน้นการพัฒนาความสามารถในการจัดเรียนการสอนของครูและความสามารถ
ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีผลต่อผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียนและการพัฒนาด้าน
การศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง การจัดการและการนิเทศท่ีเหมาะสมนั้นโรงเรียนควรเน้นย้ำถึงหลักการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ แต่เนื่องด้วยการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
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และเหมาะสมด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มการเรียนการสอนดังนั้นจึงเสนอแนวทางสำหรับกลุ่มเครือข่าย
การนิเทศของโรงเรียน ซึ ่งได้รับการสนับสนุนจากบุคลากรในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย  ในการ
ดำเนินการนิเทศแบบคลินิกและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนโดยผู้บริหารตอ้ง
คำนึงถึงวัตถุประสงค์หลักของการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในยุคปกติใหม่ สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ทำงาน และขนาดสถานศึกษา เมื่อเปรียบเทียบท้ังภาพรวมและรายด้าน อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  
   1) เพศ ครูผู้สอนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง รายด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม และรายด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ แตกต่างกันโดยเพศชายให้ค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศหญิงทั้งภาพรวมและรายด้าน ส่วนราย
ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ และรายด้านการพัฒนาหลักสูตร ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะเพศที่แตกต่างกันอาจจะมีความเห็นต่อกระบวนการนิเทศภายในที่ไม่คล้ายคลงึกัน  
และสถานศึกษามีการส่งเสริม ให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพยังไม่ท่ัวถึง  
   2) ระดับการศึกษา ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นของครูที่มต่ีอ
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการศึกษา
ในปัจจุบันเทคโนโลยีมีความสำคัญอย่างมาก ถือเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด นวัตกรรมใหม ่ๆ ได้เข้ามามีบทบาทและขยายผลไปสู่การดำรงชีวิตของ
มนุษย์ และสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างเต็มท่ี นอกจากนี้ครูยังสามารถค้นคว้าหา
ความรู้จากแหล่งวิชาการต่างๆ ได้ด้วยตนเอง ตามโอกาสและความเหมาะสมรวมถึงการเข้ารับการ
อบรม สัมมนาทางวิชาการและศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่องตามโครงการที่หน่วยงานต้นสังกัดจัดข้ึน 
จึงทำให้ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารไม่
แตกต่างกัน 
    3) ประสบการณ์การทำงาน ประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะในปัจจุบันมีการจัดให้ความรู ้เกี ่ยวกับการนิเทศในรูปแบบต่างๆ  เช่น การอบรม สัมมนา 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในเรื่องกระบวนการนิเทศให้แก่ครู ซึ่งสามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองได้ จึง
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ส่งผลทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศภายใน แม้ว่าครูที่มีประสบการณ์ในการ
ทำงานต่างกันก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องจุรีพร บุญมั่น 
(2560) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายท่ี 22 (ศรี
ณรงค์ 1) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการดำเนินการนิเทศ
ภายใน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
    4) สถานศึกษา ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบาท
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าดา้น
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน เมื่อนำไปหาผลการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างค่าเฉลี ่ยรายคู่ด้าน LSD พบว่า ขนาดสถานศึกษาที่มีความคิดเห็นของครูที ่มีต่อ
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ สถานศึกษา
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กในด้านการเสริมสร้างประสบการณ์
ทางวิชาชีพ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม่ท่ีต่างกัน ซึ่งในสถานศึกษา
ขนาดเล็กท่ีมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจำเป็นต้องใช้
ทักษะการแก้ปัญหา การปรับปรุงและพัฒนา ขณะท่ีการบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่ที ่มีความพร้อมมากกว่า จึงส่งผลให้มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศในของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 แตกต่าง
กัน สอดคล้อง สุเมธ คะลีล้วน (2560) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง การนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

การนิเทศการศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  แต่การนิเทศการจัดการศึกษา
ภายในโรงเรียนจากผู้นิเทศจากภายนอกโรงเรียนนั้น  มีปัญหาอุปสรรคหลายประการท่ีผู้นิเทศจาก
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ภายนอกโรงเรียนไม่สามารถทำได้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง เช่นผู ้นิเทศจากภายนอกโรงเรียนมี
จำนวนจำกัดเมื ่อเปรียบเทียบกับจำนวนโรงเรียนและครูในโรงเรียนต่างๆ ปัจจัยสนับสนุนและ
งบประมาณในการไปนิเทศของผู้นิเทศมีจำนวนจำกัด ประกอบกับปัจจุบันโรงเรียนโดยทั่วไปมี
บุคลากรครูที ่มีความรู ้คุณวุฒิและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดีอยู่
พอสมควร  รวมทั้งบุคลากรครูในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจในสภาพปัญหาและความต้องการ
ของโรงเรียนเป็นอย่างดีและตรงกับสภาพความเป็นจริง สามารถให้ความช่วยเหลือกันเองในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี ภายใต้เงื่อนไขของความตั้งใจจริงในการ
จัดการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพสูงสุดตามที่ต้องการ ด้วยความสมัครสมานสามัคคีและร่วมมือ
ร่วมใจกันของบุคลากรภายในโรงเรียน การนิเทศจึงเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้ครูผู้สอนมีความรู้
และทักษะในการเตรียมการสอนเพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพซึ่งช่วยให้ครู
ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติในการสอนและสร้างความมั่นใจว่าสถาบันการศึกษาสามารถทำงานใน
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ดังนั้น การนิเทศเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน 
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