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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของผู้บริหาร 3) เพื ่อศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 1. ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ หลักคุณธรรม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ หลัก
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ความโปร่งใส 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 3. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก มี 4 ด้าน คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส และหลักความมีส่วนร่วม ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวก โดยมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4. แนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาลของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารควร
พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมมาปรับให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา มีการประชุมครูบุคลากรเพื่อให้เกิดความเข้าใจ ตระหนักในภารกิจของแต่ละบริบท
ของตนเอง มีเอกสารหลักฐานท่ีสามารถตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน ยืดหยุ่นการบริหารสถานศึกษาไป
ตามสถานการณ์ เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้สะท้อนปัญหาความต้องการของแต่ละบุคคล
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ใช้กระบวนการที่มีประสิทธิภาพเข้ามาช่วยโดยคำนึงถึงความประหยัด 
และความคุ้มค่าอย่างเป็นธรรม ถูกต้องและเหมาะสม 

คำสำคัญ : ธรรมาภิบาล, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Abstract 

 

  The purposes of this research were 1) To study the good governance of the school 
administrators.  2) To study the effectiveness of educational. 3) To study the good 
governance of the school administrators that influencing the effectiveness of educational. 
4) To study the development of the good governance of the school administrators 
institutes administration under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Si 
Thammarat.The research results were as follows: 1. The good governance of the school 
administrators under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Si Thammarat 
was overall very high. The highest average was in ethics, while the lowest average was in 
transparency. 2. The overall of the effectiveness of educational institutes administration 
under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Si Thammarat was very high. 
The highest average in the ability to solve problems within the educational institution. The 
lowest average was in the ability to change and develop educational institutions. 3. The 
Good Governance of The School Administrators that Influencing the effectiveness of 
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educational Institutes administration under The Secondary Educational Service Area Office 
Nakhon Si Thammarat, especially at the concentration level, has 4 parts: the rule of law, 
ethics, transparency, and the participation. Influencing the effectiveness of educational 
institutes administration statistical significance at the .01 level. 4. The Guidelines for 
developing the good governance of the school administrators, suggest that managers 
should executives should develop themselves all the time. By strengthening morality 
Ethics adjusted to be consistent with the context of the educational institution. There is a 
meeting with teachers and personnel to gain understanding. Be aware of the mission of 
each context in your own There is document evidence that can be verified at every step. 
Flexible educational institution administration according to the situation. Open channels 
for stakeholders to reflect on individual needs and problems through various channels. 
Use efficient processes to help by considering savings. and value in a fair, correct, and 
appropriate manner. 

 

Keywords: Good Governance; School Administrators; Effectiveness of Educational  
Institutes Administration 
 

บทนำ 
 
  สถานศึกษาเป็นสถานที่อบรมบ่มเพาะเยาวชนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ นอกจากความรู้
เรื่องวิชาการแล้ว ยังรวมถึงทักษะ ทัศนคติ ความเข้าใจต่อการแสดงออกที่เหมาะสมในการ อยู่
ร่วมกันภายในสังคมองค์กรที่มีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้  มีผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้
การดำเนินงานของบุคลากรมีการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ให้การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุผลตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างยิ ่งในการพัฒนา
การศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหาร และบุคลากรจะต้องนำหลักการต่างๆ มาบูรณาการ
ร่วมกันเพื่อปรับใช้ในการบริหารและการดำเนินงาน ซึ่งสถานศึกษาจะสามารถดำเนินงานไปได้ด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้และการที่จะลดปัญหาของการคอร์รัปชั่นได้นั้น จำเป็นต้อง
อาศัยหลักคุณธรรม ซึ่งครอบคลุมจุดหมายของหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม มีความ
โปร่งใส การนำธรรมาภิบาลมาใช้ในฝ่ายบริหารงานต่างๆให้เกิดคุณภาพเพื่อให้เกิดประสิทธผิลสูง
ที่สุด สถานศึกษาซึ่งเป็นนิติบุคคลกำหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ ต้องมีการบริหารที่เข้มแข็ง 
คล่องตัว รวดเร็ว ตอบโจทย์ผู้เรียน สถานศึกษา ความต้องการของชุมชน รวมไปถึงชาติ กล่าวโดย
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สรุปแล้วผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องรื ้อจ ัดระบบบริหารในทุกฝ่ายงาน  ได้แก่ งานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญหลาย ได้ระบุ
ขอบข่ายของธรรมาภิบาลไว้ มีหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ หลักความคุ้มค่า เป็นเครื่องมือในการนำวิสัยทัศน์และนโยบาย
สู่การปฏิบัติ อันจะส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพ หากการศึกษามีคุณภาพย่อมเป็นที่แน่นอนว่า
เยาวชนต้องมีคุณภาพตามไปด้วย เป็นกระบวนการพัฒนาประชาชนในแหล่งนั้น ๆ  ให้มีคุณลักษณะ
ที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของชาติ เป็นวัฒนธรรมตามปกติของการศึกษาเรียนรู้  และเป็นสิ่ง
จำเป็นต้องมีการศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพ และคุณภาพของทุกคน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 ปัจจุบันการดำเนินการบริหารสถานศึกษา มีการบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษา ตามท่ีได้กำหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มี
จุดประสงค์ที่จะบริหารการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งพัฒนาพลเมืองของประเทศไทยให้มีความสมบูรณ์
แบบ เพียบพร้อมไปด้วยคุณภาพอย่างมีความสุข ซึ่งการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพจำเป็นต้อง
อาศัยการกระจายอำนาจมีพลัง พร้อมท้ังมีประสิทธิผล และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ในหมวด 6 
โดยเฉพาะมาตรา 50 เน้นในส่วนของประสิทธิผลการบริหารงานทุกฝ่ายบริหารงานของสถานศึกษา 
บนเง่ือนไขการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐาน มีผู้รบัผิดชอบเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงคณะกรรมการของสถานศึกษาอีกด้วย ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจะบ่ง
บอกถึงประสิทธิผลซึ่งบ่งชี้ถึงสถานศึกษาว่า สามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เพียงใด 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) เป็นเร่ืองเกี่ยวผลท่ีได้รับและผลสำเร็จของงาน มีความ
เกี่ยวพันกับผลงานท่ีองค์การพึงประสงค์ ดังนั้น สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดระบบการบริหารงาน
ให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 
71 โรงเรียน มีเขตพื้นที่บริการครอบคลุมพื้นท่ี 12 อำเภอของจังหวัดนครศรีธรรมราช คือ อำเภอ
เมือง อำเภอลานสกา อำเภอพระพรหม อำเภอเฉลิมพระเกียรติ อำเภอทุ่งสง อำเภอบางขัน อำเภอ
นาบอน อำเภอช้างกลาง อำเภอฉวาง อำเภอพิปูน อำเภอถ้ำพรรณรา และอำเภอทุ่งใหญ่ มีจำนวน
นักเรียน 57,123 คน มีวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นองค์กรมาตรฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่
คุณธรรม มีความสุข ได้รับการพัฒนา เต็มศักยภาพมีสมรรถนะและทักษะ ท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 21 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 
2566)  
 จากแนวทางการจัดการศึกษา และความจำเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงเป็นเรื่องจำเป็น
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อย่างยิ ่งตามสถานการณ์ที ่ม ีการเปลี่ยนแปลงไปเรื ่อย  ๆ การที ่จะพิจารณาว่าสถานศึกษามี
ประสิทธิผลดีหรือไม่นั ้น ธนิต ทองอาจ (2553), Bennis (1971), Mott (1972), Gibson and 
Other (1982), Hoy and Ferguson (1985) ให้แนวคิดว่า สถานศึกษาดำเนินการได้บรรลุ
ประสิทธิผลได้ สามารถดูได้จาก ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ท่ีดีข้ึน ด้านการพัฒนานักเรียน
ให้มีเจตคติทางบวก อีกทั้งด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา และด้านความพึงพอใจในการ
ทำงานของครูผู้สอน ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการพัฒนาฝ่ายบริหารงานทุกฝ่าย 
ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง เพื่อสถานศึกษาของตนเองให้มีประสิทธิผลท่ีพัฒนายิ่งข้ึนไป 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความสำคัญ และเหตุผลจำเป็นที ่จะ
นำเอาธรรมาภิบาลท่ีใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา มาประยุกต์ใช้สำหรับการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล เกิดการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เพื่อนำข้อมูลจากผลการวิจัย ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงาน
ในโรงเรียนให้มีประสิทธิผลยิ่งข้ึนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช  
  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 
  3. เพื ่อศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 4. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 การวิจัย เรื่อง ธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research)  
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  1. ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,720 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566 จำนวน 338 คน  
 ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ท่าน โดยมี
คุณสมบัติเป็นผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป  ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
  2. ขอบเขตทางด้านเน้ือหา 
   ธรรมาภิบาลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยแบ่งเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม
3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 3) 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4) ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content analysis) และสรุปเป็นแนว
ทางการพัฒนาธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 
  

ผลการวิจัย 
 

  ผลการวิจัย เรื่อง ธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้สรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวม (n = 338) 

 ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร x̅ S.D. แปลผล 

1. หลักนิติธรรม 4.56 0.42 มากท่ีสุด 
2. หลักคุณธรรม 4.62 0.31 มากท่ีสุด 
3. หลักความโปรง่ใส 4.45 0.28 มาก 

4. หลักความมีส่วนร่วม 4.54 0.30 มากท่ีสุด 
5. หลักความรับผิดชอบ 4.51 0.39 มากท่ีสุด 
6. หลักความคุ้มค่า 4.58 0.34 มากท่ีสุด 

 โดยรวม (X) 4.54 0.27 มากที่สุด 
  

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเปน็ราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ หลักคุณธรรม 

(x̅ = 4.62) รองลงมา หลักความคุ้มค่า (x̅ = 4.58) หลักนิติธรรม (x = 4.56) หลักความมีส่วนรว่ม 

(x̅ = 4.54) หลักความรับผิดชอบ (x̅ = 4.51) ตามลำดับ ยกเว้น หลักความโปร่งใส (x̅ = 4.45) 
อยู่ในระดับ มาก 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  โดยภาพรวม (n = 
338) 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง  
4.55 0.28 มากท่ีสุด 

2. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษา  4.43 0.30 มาก 
3. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.62 0.32 มากท่ีสุด 
4. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.50 0.27 มากท่ีสุด 
 โดยรวม (Y) 4.52 0.24 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x ̅= 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมาต่ำสุด คือ ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (x ̅=4.62) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง (x ̅= 4.55) ความพึงพอใจในการทำงานของครู (x ̅= 4.50) และด้านความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษา (x ̅= 4.43) 
3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช (n=338) 

ธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร (X) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) 

แปลผล Y1 Y2 Y3 Y4 
ผลรวม 

(Y) 
r r r r r 

(X1) .501** .673** .738** .534** .733** สูง 
(X2) .780** .328** .775** .597** .737** สูง 
(X3) .492** .206** .371** .449** .416** ปานกลาง 
(X4) .459** .281** .454** .259** .404** ปานกลาง 
(X5) .514** .620** .749** .519** .720** สูง 
(X6) .668** .496** .786** .642** .772** สูง 
ผลรวม (X) .708** .537** .827** .633** .807** สูงมาก 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเพียร์สันของธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r=.807**) เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา (r = .827**) พบว่า ภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับสูงมาก ยกเว้น 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  (r = .708**) ด้านความพึง
พอใจในการทำงานของครู  (r = .633**) มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ในระดับสูง  และด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (r = .537**) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ในระดับปานกลาง 
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4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) ระหว่าง
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยแยกเป็นรายด้าน (n=338) 

ชื่อตัวแปร B 𝐒𝐄𝐁 ß t Sig. 
Constant 1.135 .136  8.356 .000 
หลักนิติธรรม (X1) .348 .070 .595 4.970 .000 
หลักคุณธรรม (X2) .541 .056 .692 9.626 .000 
หลักความโปร่งใส (X3) .209 .033 .240 6.311 .000 
หลักความมีส่วนร่วม (X4) -.149 .036 -.182 -4.116 .000 
R = .867  R2 = .752 F = 167.180 

SEest = .12285  R𝑎𝑑𝑗
2  = .747 a = 1.135 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 4 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คือ หลักนิติธรรม (X1) หลักคุณธรรม (X2) หลักความโปร่งใส 
(X3) หลักความมีส่วนร่วม (X4) โดยส่งผลกันในทางบวกทุกด้าน โดยสร้างสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในรูปแบบคะแนนดิบ 

Ŷ = 1.135+ 0.541( 2X ) + 0.348( 1X ) + 0.209( 3X ) + (-0.149)( 4X ) 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

𝑍̂ = 0.692( 2X ) + 0.595( 1X ) + 0.240( 3X ) + (-0.182)( 4X ) 

5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาลของผู้บรหิาร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

     5.1 แนวทางการพัฒนาด้านหลักนิติธรรม เป็นนโยบายหลักที่สำคัญในการปฏิบัติ
หน้าที ่ของทุกคน ในเรื ่องของการทำงานแก่บุคลากรในสถานศึกษา นำมาใช้เพื่อให้การบริหาร
จัดการสถานศึกษาเป็นไปตามครรลองคลองธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นการบริหาร 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในการ
นำไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา การบูรณาการอยู่ในการบริหารงานของ
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สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สำหรับการแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในสถานศึกษาได้อีกดว้ย 
และนำไปสู่จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ คือ การทำให้ผู้เรียน เป็นคนดี คนเก่ง และ
มีความสุข  

 5.2 แนวทางการพัฒนาด้านหลักคุณธรรม ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ดีต้องเป็น
แบบอย่างที่ดีของผู ้ร่วมงาน และความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรจะช่วยให้การทำงานเกิด
ประสิทธิภาพประสบผลสำเร็จสำเร็จตามเป้าหมายได้ ต้องให้ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจตระหนักใน
หลักการของการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรได้
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งกิจกรรมภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียน ที่สามารถเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรได้ การส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเอง และได้รับแนวคิดมาประยุกต์ใช้ รวมถึงการเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากร ปลูกจิตสำนึก
ให้แก่บุคลากรทุกคน ส่งเสริมให้ขวัญกำลังใจคนที่ทำดี การยกย่องเชิดชูเกียรติ ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีความเชื่อมั่นในความถูก มีความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่คดโกง ไม่ชี้นำผู้ใต้บังคับบัญชาไป
ในทางท่ีผิด  

 5.3 แนวทางการพัฒนาด้านหลักความโปร่งใส การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา 
ตามกระบวนการ การปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ดำเนินการตามขั้นตอน มีเอกสารหลักฐานที่สามารถ
ตรวจสอบได้บริหารโปร่งใส่ประกาศเป็นนโยบาย และปฏิบัติใช้อย่างเคร่งครัด ปฏิบัติตนเป็นน
แบบอย่างที่ดีปฏิบัติตามกฏ ตามระเบียบ ข้อบังคับ ในการดำเนินกิจกรรมของสถานศึกษา และ
สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาองค์กรทั้งภายในและภายนอก จะทำให้การดำเนิน
กิจกรรมมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 5.4 แนวทางการพัฒนาด้านหลักความมีส่วนร่วม ภาคีเครือข่าย คณะกรรมการ
สถานศึกษา เครือข่ายผู ้ปกครอง ภาคเรียนละ 2 ครั ้ง การมีส่วนร่วมของประชาชนผ่านทาง
เครือข่ายผู้ปกครอง รวมถึงประชาชนภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็น มีข้อเสนอแนะ สามารถ
ติดต่อกับทางโรงเรียนได้หลายช่องทางท้ังมาท่ีโรงเรียน และผ่านสื่อออนไลน์ Facebook โรงเรียน 
และเว็บไซต์โรงเรียน การจัดประชุมข้อราชการครูและบุคลากรเป็นประจำทุกเดือน การจัดประชุม
ผู้ปกครองภาคเรียนละครั้ง การเข้าร่วมประชุมกับชุมชนหรือองค์กรภายนอกตามโอกาสต่าง ๆ ท่ี
ได้รับเชิญให้เข้าร่วมก็จะให้ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน การต้ังคณะกรรมการเครือข่าย
ในเรื่องต่าง ๆ การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ การเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้สะท้อนปัญหา
ความต้องการบ่อยครั้ง การประชาสัมพันธ์ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านตัวแทนนักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชี ้แจงระหว่างการประชุมผู ้ปกครอง จัดตามความเหมาะสม มีการประชุม
ประจำเดือน เพื่อติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร และร่วมกันวาง 
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 5.5 แนวทางการพัฒนาด้านหลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารท่ีดีควรใช้การบริหารโดย
ใช้การปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ท่ีเจอ เน้นการบริหารจัดการแบบกัลยาณมิตร แบบอย่างสำคัญ
ท่ีสุด เร่ิมท่ีตัวผู้บริหาร ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับครูและบุคลากร ใช้หลักการบริหารเชิง
สถานการณ์เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ การทำความเข้าใจ การมีเหตุผล การสร้างขวัญกำลังใจ
ในทุกโอกาสมีการนิเทศติดตามงาน และดำเนินงานต่าง ๆ เป็นกระบวนการ PDCA หลอมรวมเพื่อ
นำมาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษา 
   5.6 แนวทางการพัฒนาด้านหลักความคุ้มค่า การใช้สอยทรัพยากรท่ีสอดคล้องกับ
กิจกรรม และโครงการตามแผนปฎิบัติการ รวมถึงให้บริการแก่หน่วยงานภายนอกด้วย มีการจัดทำ
แผนการใช้งบประมาณตามกรอบที่กำหนด ติดตามการใช้ และวิเคราะห์ รายงานผลการใช้ต่อ
ผู ้เกี ่ยวข้องทุกระดับ คุ ้มค่า การนำกระดาษกลับมาใช้ใหม่ การวางมาตรการการใช้ไฟฟ้า น้ำ 
ทรัพยากรอื่นๆอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
 

อภิปรายผล 
 

จากการวิจัย เร่ือง ธรรมาภิบาลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ธรรมาภิบาลของผ ู ้บร ิหาร ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ หลักคุณธรรม หลักความคุ้มค่า หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความโปร่งใส ตามลำดับ ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานที่วางไว้  
ผลการวิจัยออกมาเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เล็งเห็นถึงการบริหารสถานศึกษาในส่วนของการนำธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารเป็นสำคัญ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักที่กล่าวมา 
ทั้ง 6 หลัก ก็จะส่งผลให้สถานศึกษามีการพัฒนาที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดีของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, 2) หมายถึง การปกครองท่ี
เป็นธรรมซึ่งไม่ใช่แนวความคิดใหม่ท่ีเกิดข้ึนในสังคมแต่เป็นการสะสมความรู้ท่ีเป็นวัฒนธรรมในการ
อยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมวลมนุษย์เป็นพันๆ ปี เป็นหลักการเพื่อการอยู่ร่วมกันในบ้านเมืองและ
สังคมอย่างมีความสงบสุข สามารถประสานประโยชน์ คลี่คลายปัญหาของขัดแย้งโดยสันติวิธี และ
พัฒนาสังคมให้มีความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับฉัตรมงคล สูงเนิน (2561, 108) ได้ทำการศึกษาวิจัย
เรื่อง แนวทางการดำเนินการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน  ในจังหวัด
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นครสวรรค์สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 สรุปว่า ระดับของปัญหาทางการ
ดำเนินการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 กล่าวโดยสรุป คือ มีปัญหาการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีปัญหาลำดับหนึ่ง ได้แก่ หลักความโปร่งใส ระดับมาก ปัญหาลำดับ
สอง ได้แก่ หลักนิติธรรม อยู่ในระดับมาก ปัญหาลำดับสาม ได้แก่ หลักการกระจายอำนาจ ระดับ
มาก ปัญหาลำดับสี่ ได้แก่ หลักความเสมอภาค ระดับมาก ปัญหาลำดับห้า ได้แก่ หลักการมีส่วน
ร่วม ระดับมาก ปัญหาลำดับหก ได้แก่ หลักประสิทธิผล ระดับมาก ปัญหาลำดับเจ็ด ได้แก่ หลัก
ประสิทธิภาพ ระดับมาก ปัญหาลำดับแปด ได้แก่ หลักภาระรับผิดชอบ ระดับมาก ปัญหาอันดับเก้า 
ได้แก่ หลักการตอบสนอง ระดับมาก และสอดคล้องกับอัลควอด (Al-Qaoud, 2016; 8) ได้ศึกษา
เรื่อง ความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนรัฐบาล ที่อัลมะดีนะฮ์ จากทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาหญิง ผลการศึกษาพบว่า ระดับความสำคัญทั้งปัจจัยภายนอกและภายในของหลักธรร
มาภิบาล จากทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงอยู่ในระดับสูงมาก ในขณะที่ระดับของการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนรัฐบาล จากทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงอยู่ในระดับ
ปานกลาง ผลการศึกษาสรุปได้ว่าการบริหารจัดการในโรงเรียน ควรมีการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิ
บาลเพิ่มขึ้น และส่งเสริมให้มีการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อพัฒนาให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  

   2. ประส ิทธ ิผลของผ ู ้บร ิหาร ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถใน
การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความพึงพอใจในการทำงานของครู และด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มีการดำเนินการปฏิบัติงานในสถานศึกษา การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษาโดย
การส่งเสริมภารกิจต่างๆ เพื่อให้ตรงกับนโยบายแนวปฏิบัติเพื่อการทำงานให้เกิดความคล่องแคล่ว 
เป็นไปตามธรรมาภิบาลของผู้บริหาร การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยการ
ส่งเสริมให้ขวัญกำลังใจ รวมไปถึงมีการยกย่องเชิดชูเกียรติของผู้เรียน ให้มีความมั่นคง ก้าวหน้าใน
วิชาชีพของผู้บริหารและครู เหล่านี้จะทำให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเน้น
ผู้เรียน รวมไปถึงการจัดการบริหารสถานศึกษาที่บริหารงานโดยผู้บริหาร โดยบริหารงานโดยหลัก
ธรรมาภิบาล มีความยุติธรรมในทุกภาคส่วน ก็จะได้รับการตอบกลับท่ีดีในส่วนของความพึงพอใจใน
การทำงานของครู การปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษา โดยผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ความ
สะดวกต่างๆ ตามความเหมาะสมก็จะทำให้สถานศึกษานั้น บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของราชัญ สมทบ (2556, 50-58) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลัก



 

วารสาร มจร อบุลปรทิรรศน์  ปีที ่9 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม, 2567) |   1527 

 

 

ธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี  มีระดับประประสิทธิผลของ
การบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั ่วไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของนายสมมาตร คงชื่นสิน (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท้ังในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารทั ้งใน
ภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 3. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงมาก คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ธรรมาภิบาลของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาใสแต่ละแห่ง ซึ่งสอดคล้องกับอาเหม็ดและโคช (Ahmed and Koech, 2019) ที่ได้
ทำการศึกษาอิทธิพลของธรรมาภิบาลต่อการให้บริการสาธารณะของเทศบาลเบนาเดียร์ของ
ประเทศโซมาเลีย โดยการศึกษาได้ทำการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 50 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
10 ของจำนวนประชากรในเขตเทศบาลเบเนเดียร์ การศึกษาในครั้งนี้ใช้แบบทดสอบในการเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่ม ตัวอย่างและนำมาวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรม SPSS ผลของการศึกษาผลพบว่า ธรร
มาภิบาลมีความสัมพันธ์และอิทธิพลในเชิงบวกต่อการให้บริการสาธารณะ  ธรรมาภิบาลโดย
ภาพรวมมีอิทธิพลต่อการให้บริการสาธารณะในเชิงบวกท่ี .475 ในแต่ละองค์ประกอบ หลักความมี
ส่วนร่วมมีอิทธิพลต่อการให้บริการสาธารณะท่ี .182 ความโปร่งใสท่ี .362 หลักนิติธรรมท่ี .490 
ในขณะท่ีหลักความรับผิดชอบมีอิทธิพลในเชิงลบท่ี -0.078 ในส่วนของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
หลักความมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับการให้บริการสาธารณะอยู่ที่ค่าความสัมพันธ์  .406 หลัก
ความรับผิดชอบท่ี .352 หลักความโปร่งใสท่ี .440 และหลักนิติธรรมมีความสัมพันธ์กับการ
ให้บริการสาธารณะที่ค่าความสัมพันธ์ .550 และสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภณัฐ กุมภาว์ (2563, 
281) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การดำเนินการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักหลักธรร
มาภิบาล สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 สรุปได้ว่า 
สภาพการณ์ในปัจจุบันในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลสำหรับ
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 สรุปอยู่ในระดับปาน
กลาง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทางการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 กล่าวโดย
สรุปอยู่ในระดับมาก ดังนั ้น ธรรมาภิบาลของผู้บริหารจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา และจะส่งผลให้ที่ส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ  
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

4. แนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมมาปรับให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีการประชุมครูบุคลากรเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจ ตระหนักในภารกิจของแต่ละบริบทของตนเอง มีเอกสารหลักฐานท่ีสามารถตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอน ยืดหยุ่นการบริหารสถานศึกษาไปตามสถานการณ์ เปิดช่องทางให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
สะท้อนปัญหาความต้องการของแต่ละบุคคลผ่านช่องทางที ่หลากหลาย  ใช้กระบวนการที ่มี
ประสิทธิภาพเข้ามาช่วยโดยคำนึงถึงความประหยัด  ความคุ้มค่าอย่างเป็นธรรม ถูกต้อง และ
เหมาะสม  
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
  
  การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ธรรมาภิบาลเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เพื่อให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นไปด้วยความถูกต้อง ยุติธรรม หากผู้บริหารยึดหลักธรรมา 
ภิบาลเป็นสำคัญก็จะส่งผลให้สถานศึกษามีการพัฒนาที่เพิ่มมากขึ้น  โดยเฉพาะประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ ่งท่ีส่งเสริมให้สถานศึกษาอยู่ร่วมกันอย่างมีความสงบสุข มีการพัฒนา
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษา และความพึงพอใจใน
การทำงานของครู ซึ่งเป็นประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อย่างมีคุณภาพ 
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