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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 2) ศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษา 
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในโรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power เวอร์ชั่น 3.1 ได้กลุ่มตัวอย่างครูและบุคลากร
โรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 153 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการใช้แบบสอบถามมีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .899 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันผลการวิจัย พบว่า 1) 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน โสตศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนโสตศึกษา เขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (r=.476) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were 1) study the level of academic leadership in 
the school for the deaf Bangkok metropolitan region under the special educational 
administration bureau. 2) study the level of professional learning community in the 
school for the deaf Bangkok metropolitan region under the special educational 
administration bureau. 3) study the relationship between academic leadership with being 
a professional learning community of educational institutions in the school for the deaf 
Bangkok metropolitan region under the special educational administration bureau. The 
sample size was calculated using the program G*Power version 3 .1 . The sample was 
obtained by simple proportional random sampling. is a personnel teachers in the school 
for the deaf Bangkok metropolitan region under the special educational administration 
bureau. academic year 2023, 153 people. used to collect data was a questionnaire. 
There was content validity, the IOC value was 1.00, the confidence value of the whole 
questionnaire was .899. Statistics used in data analysis were mean, standard deviation, 
percentage and Pearson's correlation coefficient. The results of the research were as 
follows: 1) Academic Leadership in the school for the deaf Bangkok metropolitan region 
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under the special educational administration bureau, the overall level was at a highest 
level. 2)  professional learning community in the school for the deaf Bangkok 
metropolitan region under the special educational administration bureau, the overall 
level was at a highest level. 3)  relationship between academic leadership with being a 
professional learning community of educational institutions in the school for the deaf 
Bangkok metropolitan region under the special educational administration bureau, the 
overall level was at a Moderate level (r = .476) with statistical significance at the .01 
level. 
 

Keywords: academic leadership, professional learning community 
 

บทนำ 

 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 2) กล่าวว่า โรงเรียนการศึกษาพิเศษ มีภารกิจ 
ในการดำเนินงานท่ีแตกต่างจากโรงเรียนปกติท่ัวไป การบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ ผู้บริหาร
ทางการศึกษาพิเศษต้องเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ทางการศึกษาพิเศษโดยตรง จะต้องมีความเข้าใจ  
มีน้ำใจ ความเสียสละและอดทน สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2553 , หน้า 13) 
กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาโดยตรงกับทุกระดับ  
การท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีและมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ มีความเข้าใจในเรื่อง  
การบริหารท้ังขอบข่ายและภารกิจการบริหาร และการจัดการสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจะต้อง
เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม วิสัยทัศน์ มีทักษะการบริหารและมีความเป็นภาวะผู้นำ  
ทางวิชาการอีกด้วย ครุก (Krug, 1992, p 53 อ้างถึงใน กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ, 2565, หน้า 38-41) 
เสนอภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดพันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตร
และการสอน  3) การนิ เทศการสอน 4) การกำกับ ติดตามความก้ าวหน้ าของนั กเรียน 
และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการดังกล่าวสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และจุดเน้นในมาตรฐานท่ี 3 ของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องคนพิการและ
ผู้ด้อยโอกาส (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงาน  
ของครูในสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษาจะมีคุณภาพได้นั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาท 



 

1558     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.9 No.2 (May-August 2024) 

 

ของภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง การจัดการเรียนการสอนของครูท่ีมีคุณภาพและมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน (Perkey and Smith, 1993, p 114 อ้างถึงใน เอื้อมพร บ่อไทย, 2563, หน้า 
13) ขณะเดียวกัน (Irfan and Usman (2017, p 175-186 อ้างถึงในธนิต รัตนศักด์ิดา , 2565, 
หน้า 2) กล่าวว่า ปัญหาของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารเกี่ยวข้องกับการวางแผนหลักสูตร 
ขาดการฝึกอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสื่อสารและประสานงานมีน้อย เครือข่ายทางวิชาการยัง
ไม่เป็นระบบจากนโยบายของรัฐบาลท่ีจะพยายามให้ครูเปลี่ยนบทบาทจากการสอนจากท่ีเน้น
ความรู้ ความจำมาสอนเชิงวิเคราะห์ กระทรวงศึกษาธิการได้นำหลักการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community : PLC) เข้ามาขับเคลื่อนพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าของโลกให้สอดคล้องกับนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นการรวมกลุ่ม
บุคคลท่ีมี เป้าหมายเดียวกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นท่ีตนเองมีความสนใจ  
มีการพัฒนาทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู้และพัฒนา  
การทำงานอย่างต่อเนื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ถือว่าเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการจัดการเรียนรู้  
ของครูผู้สอน โดยครูคอยกระตุ้นความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ให้บรรลุตามเป้าหมาย  
ของสถานศึกษา ครูผู้สอนจะเข้าใจวิธีการสอน รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ให้แตกฉาน  
แล้วนำแนวทางท่ีได้จากคำแนะนำในชุมชนไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ส่วนผู้เรียน  
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมโดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ดำเนินการและเข้าร่วมอย่างเต็มใจร่วมสร้างบรรยากาศ
เหมาะสมต่อการเรียนรู้อีกทั้งสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและลดอัตราการตก
ซ้ำชั้นของนักเรียนซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการเรียนรู้อีกด้วย (เรวณี  ชัยเชาวรัตน์ , 2560 , 
หน้า 208-219)  

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2566: 46) ได้กำหนดทิศทางการดำเนินงานของ
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประจำปีงบประมาณ 2566 เพื่อส่งเสริม สนับสนุนและ  
สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับบริการ  
ทางการศึกษาด้วยระบบและรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมสนับสนุน  
ให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษา มีความปลอดภัยจากภัยพิบัติและ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษานำหลักธรรมาภิบาลและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงาน ทางการศึกษา 
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร รวมท้ังบุคลากรสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
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ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและ/หรือมาตรฐานวิชาชีพ โดยกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน
ไว้ 6 กลุยุทธ์ และในกลยุทธ์ท่ี 6 การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร เน้นสนับสนุนให้ครู  
ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มกันระหว่างครูผู้สอนท่ีมีปัญหา
เดียวกันมีความต้องการร่วมกัน มาแลกเปลี่ยน เสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา สามารถบริหาร
จัดการบริหารหลักสูตรและการสอน วางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นถึงความสำคัญ  
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ซึ่งมีความสำคัญในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา หากผู้บริหารแสดงออกถึงการมีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ จะสามารถสร้างความเชื่อมั่น สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีในการเป็นผู้บริหาร ส่งเสริม  
การพัฒนาครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการและผู้ด้อยโอกาสให้มีความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องคนพิการและผู้ด้อยโอกาส สามารถบริหารจัดการ บริหารหลักสูตรและการสอน 
และวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
โสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อนำข้อมูล 
ท่ีได้ไปเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และนำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้การวิจัยทางการบริหารการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

   1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนโสตศึกษา  
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
   2. เพื่อ ศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษา 
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

  
1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษา  เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใช้การวิจัยแบบเชิงปริมาณ แบบการศึกษาความสัมพันธ์  
(Relationship Study) 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ี ใช้ ในการวิจั ยครั้ งนี้  ได้ แก่  ครูและบุ คลากร โรงเรียน โสตศึกษ า 

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2566
จำนวน 4 โรงเรียน จำนวน 222 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูและบุคลากร โรงเรียนโสตศึกษา  
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 153 คน  

3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ได้แก่ 1) การกำหนดพันธกิจ 

2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้า 
ของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านทีม 
ร่วมแรงร่วมใจ 3) ด้านภาวะผู้นำร่วม 4) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร และ 6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษา  
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติพื้นฐานท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ความถ่ี (frequency) ร้อยละ (percentage) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โ ด ย ใ ช้ เก ณ ฑ์ ก า รแ ป ล ผ ล ค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
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ผลการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สงักัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 
  1. ผู้ตอบแบบสอบถาม เพศชาย ร้อยละ 35.39 และเพศหญิง ร้อยละ 64.61 การศึกษา
ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 76.47 และปริญญาโท ร้อยละ 23.53 มปีระสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 
5 ปี ร้อยละ 41.18 และมีประสบการณ์การทำงาน สงูกว่า 5 ปีข้ึนไป ร้อยละ 58.82 ไม่มีวิทยฐานะ 
ร้อยละ 66.67 และมีวิทยฐานะ ร้อยละ 33.33 
  2. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน  
โสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่  1 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
              ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนโสตศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
              สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม 

ด้าน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 153 

ระดับ ลำดับ 
  S.D. 

1 การกำหนดพันธกิจ 4.42 0.25 มาก 5 
2 การบริหารหลักสูตรและการสอน 4.64 0.19 มากท่ีสุด 1 
3 การนิเทศการสอน 4.54 0.25 มากท่ีสุด 4 
4 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 4.59 0.24 มากท่ีสุด 3 
5 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.63 0.24 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.56 0.23 มากท่ีสุด  
  

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
โสตศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (= 4.56, S.D. = 0.23) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก
ท่ี สุ ด  คือ  ด้ าน การบริห า รหลั กสู ต รแล ะการสอน  ( = 4.64, S.D. = 0.19) รอ งล งม า 
คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (= 4.63, S.D. = 0.24) ตามลำดับ ส่วนด้านท่ี
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการกำหนดพันธกิจ (= 4.42, S.D. = 0.25)  
  3. ผลการศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษา 
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่  2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
              ทางวิชาชีพ โรงเรียน โสต ศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและปริมณ ฑ ล  สั งกั ด 
              สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม  

ด้าน 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 
n = 153 

ระดับ ลำดับ 
  S.D. 

1 วิสัยทัศน์ร่วม 4.69 0.30 มากที่สุด 1 
2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.54 0.33 มากที่สุด 4 
3 ภาวะผู้นำร่วม 4.47 0.42 มาก 5 
4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 4.67 0.23 มากที่สุด 2 
5 ชุมชนกัลยาณมิตร 4.55 0.39 มากที่สุด 3 
6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 4.42 0.39 มาก 6 
 รวม 4.56 0.18 มากที่สุด  

  

 จากตารางท่ี 2 พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษาเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (= 4.56, S.D. = 0.18) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 
ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (= 4.69, S.D. = 0.30) รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
(= 4.67, S.D. = 0.23) ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก คือ ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน (= 4.42, S.D. = 0.39)  
 4. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดังตารางที ่3 
ตารางที่  3 แสดงค่าสั มประสิ ทธิ์สหสัมพั น ธ์แบบ เพี ยร์สัน ระหว่ างตัวแปรภาวะผู้ น ำ  
               ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  
               โรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงาน       
               การศึกษาพิเศษ 

ตัวแปร (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Ysum) 

(X1) .571** .264** .729** .942** .613** .331** .244** 
(X2) .681** .439** .454** 1.00** .253** .836** .350** 
(X3) .573** .620** .670** .799** .830** .899** .889** 
(X4) .725** .556** .352** .841** .692** .804** .259** 
(X5) .677** .676** .323** .447** .919** .970** .871** 
(Xsum) .517** .531** .281** .391** .483** .845** .476** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้ บ ริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่ งการเรียนรู้ วิชาชีพ โรงเรียน โสตศึกษา  
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมระดับ 
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Xsum) มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  (Ysum) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 โดยมีความสัมพันธ์  
ในระดับปานกลาง ( rxy =0.476) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
(X1-X5) กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Ysum) พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 อยู่ในระดับสูงมาก คือ ด้านการนิเทศการสอน (X3) (rxy=.889) รองลงมา 
อยู่ในระดับสูงมาก คือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (X5) (rxy=.871) ส่วนด้าน 
ท่ีมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างต่ำ คือ การกำหนดพันธกิจ (X1) (rxy=.244)  
 

อภิปรายผล 

 

 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ทำให้ทราบถึงความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัด  
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งมีประเด็นท่ีน่าสนใจ ควรแก่การนำมาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้น ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนโสตศึกษาเข ต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีพฤติกรรมเกี่ยวการบริหารหลักสูตรและการสอน 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ผู้บริหารมีการกำกับติดตามความก้าวหน้า  
ของนักเรียน และผู้บริหารมีการนิเทศการสอนเพื่อนำมาแก้ไขข้อบกพร่อง  และเป็นท่ีปรึกษา 
กับครูผู้สอน ดังท่ี เบนท์ (Bennctt, 1996, p 12 อ้างถึงใน วรรณา เฟื่องฟู (2558 , หน้า 33) 
กล่าวว่า ผู้นำทางวิชาการต้องเป็นบุคคลท่ีมีทักษะในการวิเคราะห์วิจารณ์เรื่องหลักสูตรและ  
การสอน ผู้บริหารควรมีทักษะซึ่งประกอบด้วยคณะครู นักเรียน โดยส่งเสริมให้เกิดเจตคติท่ีดี  
เน้นโรงเรียนในเขตพื้นท่ี สนับสนุนการพัฒนา มีการวิเคราะห์และวิพากษ์ของผู้บริหารยุคใหม่  
และบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือคณะทำงานอย่างมีความชัดเจน  
รุ่ง แก้วแดง (2543, หน้า 278) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเป็นผู้นำมีภาพลักษณ์
ของผู้บริหารและต้องเป็นผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ทางด้านวิชาการเพื่อปรับเปลี่ยนการบริหาร
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โรงเรียนเสริมสร้างพลังผู้บริหารให้เป็นผู้นำอย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหาร 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูและนักเรียนให้มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยจำนวน 8 เร่ือง ท่ีมีข้อค้นพบเช่นเดียวกัน ดังนี้ ซัมซียะห์ เมาลิดิน (2564) ศึกษาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2565) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ณัฐิกา นครสูงเนิน และคณะ (2564) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ  
ของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก วิชิต สุขสันติกู (2565) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ  
ทางวิชาการกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สุพรรณี บุญหนัก (2564) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับ 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รวมถึงกรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2564) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ โอ ดอนเนลล์ และไวท์ (O’Donnell & White, 2005 อ้างถึงใน 
เกตุสุดา กิ้งกาจร, 2560, หน้า 57) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำโรงเรียนท่ีเน้น 
การพัฒนาบรรยากาศสัมพันธ์กับพันธกิจของโรงเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์การอ่านสูงกว่า  
 2. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ีสุด  
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีวิสัยทัศน์ร่วม เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
เป็นชุมชนกัลยาณมิตร ทำงานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มีภาวะผู้นำร่วมกันและมีโครงสร้างสนับสนุน
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ดังท่ีสำนักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา (2553) กล่าวว่า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นลักษณะของหน่วยงานหรือชุมชนท่ีดำเนินการเกี่ยวกับ  
การอนุรักษ์ บำรุงรักษา ฟื้นฟู ปกป้อง คุ้มครอง พิทักษ์ ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ สืบสาน 
พัฒนา เผยแพร่ และปลูกจิตสำนึกให้แก่สมาชิกได้เรียนรู้ด้วยวิธีการผ่านผู้รู้ สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ินและจากองค์ความรู้ต่าง ๆ ซึ่งทำให้สมาชิก สามารถสร้าง 
ความรู้ สร้างทักษะและมีระบบการจัดการความรู้ท่ีดี สอดคล้องกับสำนักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง  การรวมกลุ่ม 
ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ระหว่างครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาแบบกัลยาณมิตร  
สู่การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นประสิทธิภาพของผู้เรียนและความสุขในการทำงานร่วมกัน ทลู และหลุยส์ 
(Toole and Louis, 2002, p 11 อ้างถึงใน ปริญญา อุปลา, 2564, หน้า 68) กล่าวว่า ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกันของกลุ่มคน  แลกเปลี่ยนและพูดคุยเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน รวมท้ังการสะท้อนผลการปฏิบัติงานและร่วมมือกันปฏิบัติงาน  
โดยมุ่งการเรียนรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2565) 
ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
ณัฐิกา นครสูงเนิน และคณะ (2564) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับครอว์ฟรอร์ด (Crawford, 2004 อ้างถึงใน ธราธร ตันวิพงษ์
ตระกูล, 2562, หน้า 96) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม และความเชื่อในองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ พบว่า ภาวะผู้นำทำให้เกิดการพัฒนาและความยั่งยืนขององค์กร การใช้ข้อมูล ท่ีชัดเจน 
(hard data) นำไปสู่กระบวนการเปลี่ยนแปลงความต้องการทีม ภาวะผู้นำสนับสนุนการปฏิรูปครู  
และวิสัยทัศน์ร่วมเป็นจุดรวมของการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การขาดแคลนเวลาขนาดของการควบคุม
และความสามารถด้านสติปัญญาไม่เป็นไปตามกรอบแนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้  
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัด  
สำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์  
ในระดับปานกลางในทางบวก อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องการให้สถานศึกษา 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ แต่ด้วยสภาพความเป็นจริงท่ีโรงเรียนโสตศึกษา เขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการได้ยิน ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนจึงไม่สามารถเน้นทางด้านวิชาการได้  
อีกท้ังยังขาดผู้นำทางวิชาการท่ีต่อเนื่องทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาอยู่ในระดับ  
ปานกลาง แตกต่างจาก นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2565) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก  และณัฐิกา นครสูงเนิน และคณะ (2564) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก และปานหทัย 
ธรรมรัตน์ (2564) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง 

 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
   
 ผู้นำทางวิชาการจำเป็นต้องมีรูปแบบการปฏิบัติงาน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ มีเป้าหมาย
ท่ีสอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานด้านการปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมอบหมายงานอย่างชัดเจน  โดยมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องชัดเจน นอกจากนี้ผู้นำทางวิชาการจำเป็นต้องให้การสนับสนุน
ท่ีก่อให้เกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรและ
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เป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ มีโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน มีการบริหารความเสี่ยง 
มีความเชื่อถือ และมีความเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษา
ต้ังไว ้
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