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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน  3) ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 340 คน 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
ทางสถิติ ด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ

 
1 นักศกึษาปริญญาโท หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัธนบุรี 
2 อาจารย์ ดร. ประจำหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัธนบุรี 
3 อาจารย์ รองศาสตราจารย์ ดร. คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 



 

1296     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.9, No.3  (September-December, 2024) 

 

ถดถอยแบบพหุคูณขั้นตอน โดยวิธี Stepwise Multiple Regression Analysis ผลการวิจัยพบว่า 
1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ระดับมาตรฐานวิชาชีพครดูา้น
การปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถพยากรณ์การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการ
ปฏิบัติงานได้ร้อยละ 69.70 
 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม,  มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน, สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were to study 1) the level of innovative leadership 
of school administrators under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office, 
2) the level of compliance with professional standards of teacher performance under the 
Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office, and 3) the innovative leadership of 
school administrators affecting the compliance with professional standards of teacher 
performance under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. The sample 
consisted of 340 school administrators and teachers under the Samut Sakhon Primary 
Educational Service Area Office. Data collection was carried out using a questionnaire. Data 
analysis was performed using a statistical software package to calculate frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. Stepwise Multiple Regression Analysis was used 
to analyze the data. The research findings revealed that: 1) The overall level of innovative 
leadership of school administrators under the Samut Sakhon Primary Educational Service 
Area Office had a high mean score. Considering each aspect, the highest mean score was 
found in the aspect of information coordination, followed by broad vision, while the lowest 
mean score was in the aspect of seeking opportunities for utilization. 2) The overall level 
of compliance with professional standards of teacher performance under the Samut 
Sakhon Primary Educational Service Area Office had a high mean score. Considering each 
aspect, the highest mean score was found in the aspect of serving as a good role model 
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for students, followed by consistently engaging in academic activities related to 
professional development, while the lowest mean score was in the aspect of seeking 
information for development. 3) The innovative leadership of school administrators 
significantly affected compliance with professional standards of teacher performance 
under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office at the .01 level, and it 
could predict compliance with professional standards of teacher performance under the 
Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office by 69.7%. 
 

Keywords :  Innovative Leadership, Professional Standards of Teacher Performance, Samut 
Sakhon Primary Educational Service Area Office 

 

บทนำ 
 

 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในหลายด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอันนำไปสู่การปรับตัวเพื่อให้เกิด
ความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ สำหรับประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับ
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศชาติ และในระดับองค์กรเป็นอย่างมาก 
โดยได้มีการกำหนดนโยบายในการให้ความสำคัญกับนวัตกรรมและมีการวางแผนเพื่อนำพาประเทศ
ไปสู่การเป็นประเทศที่เป็นผู้นำด้านนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้วิกฤติการณ์และสร้างความ
ยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ และเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่า ในการสร้างนวัตกรรม ให้
เกิดขึ้นในองค์กรนั้น ผู้นำองค์กรจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมซึ่งถือเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่าง
ยิ่ง ทั้งนี้เพราะผู้นำคือ ผู้ที่มีทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์กรมีความคิด
และแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร (สำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาตร์. 2547) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์กร คือ ช่วย
กระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการ
ปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์กร นอกจากนี้ ยังเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรในการกำหนดทิศทางองค์กรอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบใน
เชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วยวิธีการในเชิง
สร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการ
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บริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์กรสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขององค์กร และสามารถ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรมได้ (กุลชลี จงเจริญ. 2561) 
 ตามที ่ ก.ค.ศ. มีมติกำหนดภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไว้ดังนี้ 1.  ภาระงาน 2. จำนวน
ชั่วโมงภาระงานขั้นต่ำ  ซึ่งกำหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำข้อตกลงในการ
พัฒนางานกับผู้บังคับบัญชาเป็นประจำทุกปี ประกอบด้วยข้อตกลงในการพัฒนางาน 2 ส่วน คือ 
ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง และข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็น
ประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ถือเป็นภาระงานที่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาต้องยึดถือและปฏิบัติ ซึ ่งสอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการ คุรุสภา 
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  กล่าวถึง มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ระบุเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ในการ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตาม เพื่อให้
เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการจากวชิาชีพ 
ได้ว่าเป็นบริการที่มีคุณภาพ ตอบสังคมได้ว่าการที่กฎหมายให้ความสำคัญกับวิชาชีพทางการศึกษา
และกำหนดให้เป็นวิชาชีพควบคุมนั้น เนื่องจากเป็นวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ต้องใช้ความรู้ ทักษะ
และความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
พ.ศ.2546 มาตรา 49 กำหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้านประกอบด้วย 1. มาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ 2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3. มาตรฐานการปฏิบัติตน (สำนักงานเลขาธิการ 
คุรุสภา. 2556) 

จากสภาพปัญหาความจำเป็นและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชพีครู
ด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อให้ทราบถึง
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับใด และการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏบิัติงาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับใด และภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับใดและมีนัยสำคัญทางสถิติ
หรือไม่ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบตัิงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏบิัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจยัตามลำดบัหัวข้อ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2566 จำนวน 102 โรงเรียน ซึ่งจำนวนผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูทั้งหมด 2,273 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่างมาจากประชากรโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ใช้ระดับอำเภอของสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ กำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นจำนวน 340 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ตำแหน่ง วิทยฐานะและประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา โดยแนวคิดสมรรถนะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ Weberg, D. (2013)   
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน 
จากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
             การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นผู้วิจัยตรวจสอบความสมบรูณ์ของการตอบคำถามเพื่อจะดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป สถิติที ่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ    
ค่าเฉลี่ย  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือได้แก่ การหาค่าความ
เที่ยงตรง (Content Validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และการหาค่าความเชื่อมั่น 
สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

 

 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม (n = 340) 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  S.D. ระดับ 
1. ทักษะข้ามแดน 4.37 0.64 มาก 
2. ความกล้าเสี่ยง   4.35 0.66 มาก 
3. การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 4.38 0.62 มาก 
4. การหาโอกาสในการใช้ประโยชน์ 4.35 0.65 มาก 
5. การปรับตัว 4.38 0.60 มาก 
6. การประสานงานด้านข้อมลู 4.39 0.65 มาก 
7. การอำนวยความสะดวก 4.37 0.62 มาก 

รวม 4.37 0.64 มาก 
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จากตารางที่ 1  พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (= 
4.37 , S.D. = 0.64) 

เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประสานงานด้านข้อมูล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
(= 4.39 , S.D. = 0.65) รองลงมาได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล (= 4.38 , S.D. = 0.62) 
ส่วนด้านการหาโอกาสในการใช้ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (= 4.35 , S.D. = 0.65) 

2. การศึกษาระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานระดับการปฏิบตัิตามมาตรฐานวชิาชีพครูด้านการ
ปฏิบัติงาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร โดยภาพรวม (n = 340) 
การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน 

  
S.D. ระดับ 

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 4.40 0.60 มาก 
2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู้เรียน 4.38 0.62 มาก 
3. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 4.39 0.64 มาก 
4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 4.38 0.67 มาก 
5. พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 4.39 0.61 มาก 
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน 4.40 0.59 มาก 
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 4.38 0.62 มาก 
8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 4.41 0.63 มาก 
9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 4.38 0.61 มาก 
10. ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน 4.39 0.63 มาก 
11. แสวงหาข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 4.37 0.64 มาก 
12. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 4.39 0.62 มาก 

รวม 4.39 0.62 มาก 
 

จากตารางที่ 2  พบว่า ระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (= 
4.39, S.D. = 0.62)     
 เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (= 4.41, S.D. = 0.63) รองลงมาได้แก่ ด้านปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
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การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (= 4.40 , S.D. = 0.60)  ส่วนด้านแสวงหาข้อมูลข่าวสารในการ
พัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (= 4.37 , S.D. = 0.64) 

3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์อำนาจทำนายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร (n = 340) 

ตัวแปรทำนาย b β t p 
1. ค่าคงที่ (Constant) 56.575 - 7.729 .000 
2. ความกล้าเสี่ยง (X2) 1.132 .186 2.972 .003 
3. การอำนวยความสะดวก (X7) 4.392 .273 6.066 .000 
4. การหาโอกาสในการใช้ประโยชน์ (X4) 2.610 .172 3.797 .000 
5. ทักษะข้ามแดน (X1) 2.155 .213 3.797 .000 
6. การประสานงานด้านข้อมลู (X6) 1.377 .118 2.500 .013 
R  = .838 ,    R2 = .702 ,     R2

adj = .697 ,     Fchange = 6.252 
df1 = 1 ,      df2 = 334 ,    Sig. < 0.01 ,       SE est. = 11.58887 ,    a = 56.575 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรอิสระทั้งหมดของความกล้าเสี่ยง (X2) การอำนวยความ
สะดวก (X7) การหาโอกาสในการใช้ประโยชน์ (X4) ทักษะข้ามแดน (X1) และการประสานงานดา้น
ข้อมูล (X6)  สามารถร่วมกันทำนายตัวการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน ได้
ร้อยละ 70.20 (R2 = .702) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อปรับค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่าเท่ากับ 11.58887 (SEest = 11.5887) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถ
ร่วมกันทำนายตัวการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน ได้ถึงร้อยละ 69.70 (R2

adj 
= .697) ส่วนอีกร้อยละ 30.30 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่นที ่ไม่นำมาเป็นตัวแปรอิสระใน

การศึกษาครั้งนี ้ ตัวแปรที ่มีอิทธิพลในการทำนายสูงสุด คือ ความกล้าเสี ่ยง (X2) (β =.186) 

รองลงมา ได้แก่ การอำนวยความสะดวก (X7) (β = .273) และตัวแปรที่มีอิทธิพลในการทำนาย

ต่ำสุด การประสานงานด้านข้อมูล (X6) (β = .118)   
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อภิปรายผล 

 

จากการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ โดยรวมอยู่ระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้
อาจเนื ่องมาจากภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาให้ก้าวหน้าโดยมีการพัฒนาไปทีละด้าน พัฒนาร่วมกันทั้งผู้บริหารสถานศึกษาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาตลอดถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาตามนโยบายและยกระดับผลการ
พัฒนาไปทั้งระบบ รวมทั้งการให้ความสำคัญกับการสะท้อนผลการพัฒนาเพื่อนำไปสู่การเรียนรู้ใน
สถานการณ์ใหม่ ๆ ทั้งนี้เพื่อให้การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
การเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลงานวิจัย
สอดคล้องกับงานวิจัยของเวียงวิวรรธ์ ทำทูล. (2557) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน นอกจากนั้นยังสอดคล้องงานวิจัยของ  
จีราภา ประพันธ์พัฒน์. (2560) พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวม
และรายด้าน รวมถึงงานวิจัยของนเรศ ล้ำเลิศวัฒนา. (2566) พบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เช่นกัน 

2. การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
การที่ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานถือเป็นข้อสำคัญของผู้ประกอบวิชาชีพ ซึ่งจะต้องประพฤติปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลดีต่อ
ผู้รับบริการ อันถือเป็นเป้าหมายหลักของการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ
จะต้องศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องให้สามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพให้สม
กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงและได้รับการยอมรับยกย่องจากสังคม ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจยั
ของขวัญชัย ปัจจัยตา. (2555) ได้พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของข้าราชการครูตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในภาพรามทุกด้าน อยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นยังสอดคล้องงานวิจัยของ ไกรฤกษ์  มุข
พันธ์ (2558) พบว่าการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูทั้ง 12 มาตรฐาน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก 
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รวมถึงงานวิจัยของอรรถวุฒิ  ดีนอก. (2560) พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
เครือข่ายการศึกษาบ้านใหม่ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ 

3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งได้แก่ความกล้าเสี่ยง (X2) การอำนวยความสะดวก (X7) การหา
โอกาสในการใช้ประโยชน์ (X4) ทักษะข้ามแดน (X1) และการประสานงานด้านข้อมูล (X6)  สามารถ
พยากรณ์การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้ร้อยละ 69.70 เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าโดยมีการพัฒนาไปทีละด้าน 
พัฒนาร่วมกันทั้งผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรในสถานศึกษาตลอดถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
เพื่อพัฒนาตามนโยบายและยกระดับผลการพัฒนาไปทั้งระบบ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษานั้นจะต้องพัฒนาควบคู่กันระหว่าง การพัฒนาตนเองโดยตระหนักถึงการ
รับรู้ในตนเองและการมีวินัยในตนเองรวมทั้ง การพัฒนาจากการศึกษาประสบการณ์ การได้รับคำ
แนะนาจากผู้นำที่มีประสบการณ์และมีภูมิรู้ที่สูงกว่า รวมทั้งการให้ความสำคัญกับการสะท้อนผล
การพัฒนาเพื ่อนำไปสู ่การเรียนรู้ในสถานการณ์ใหม่ ๆ ทั ้งนี้ เพื ่อให้การพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยยึดตามกรอบกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับ
สุจิตรา หนูงาม. (2562) พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของครูเป็นอันดับสูงสุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของปิยาภรณ์ พลเสนาและพนายุทธ เชยบาล. (2564) พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 53.40 รวมถึงงานวิจัยของศ
ราวุฒิ การีร ัตน์และชัยยนต์ เพาพาน (2567) พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม และด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยตัวแปรทั้ง 3 ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของ
ประสิทธิภาพการสอนของครูได้ร้อยละ 44.20 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการสังเคราะห์จากงานวิจัย ผู้วิจัยได้องค์ความรู้จากการ
สังเคราะห์งานวิจัยปรากฎเป็น PLPDMC MODEL สามารถสรุปได้ดังนี้ P=Planning ผู้บริหารที่มี
ความสามารถในการวางแผนและบริการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
L=Learning Culture สร ้างว ัฒนธรรมที ่สน ับสนุนการเร ียนร ู ้และพัฒนาทักษะในองค์กร 
P=Personal selection and development เลือกและพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานได้ D=Direction ผู ้บริหารที ่สามารถกำหนดแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาในทิศทางที่ถูกต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร M=Motivation 
ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจโดยกระตุ้นและประสานงานกับผูเ้ก่ียวข้องให้มีความกระตือรือร้นและร่วมมือ
กันเพื่อการศึกษา C=Communication มีทักษะในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความ
เข้าใจ ความไว้วางใจในองค์กร 
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