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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จำนวน 335 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามกึ่งโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนครจังหวัดสกลนคร โดยการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ใน
มุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน พบว่า 1) ด้านการวางแผน มีแนวทางการพัฒนา จำนวน 
7 แนวทาง2) ด้านการปฏิบัติตามแผน มีแนวทางในการพัฒนา จำนวน 7 แนวทาง 3) ด้านการ
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ตรวจสอบ มีแนวทางในการพัฒนา จำนวน 6 แนวทาง 4) ด้านการปรับปรุงแก้ไข มีแนวทางในการ
พัฒนา จำนวน 6 แนวทาง ผลการยืนยันฉันทามติของแนวทางกรบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร
จังหวัดสกลนคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผลการยืนยันให้ใช้ได้ทุกแนวทางทุกด้าน (ร้อยละ 100.00)  
 

คำสำคัญ : ทักษะอาชีพ, โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

Abstract 
 

  This research has the objective To provide guidelines for educational institution 
administration to develop vocational skills for students in schools under the Sakon 
Nakhon Secondary Educational Service Area Office. The sample groups used in the 
research were teachers, educational institution administrators. and educational institution 
committee members Under the Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area 
Office, there were 335 people using the purposive sampling method. The research 
instrument was a semi-structured questionnaire. The research results found that 
Guidelines for educational institution administration to develop vocational skills for 
learners in schools under the Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area Office, 
Sakon Nakhon Province by semi-structured interviews (Semi-structured Interview) from 
the perspective of 5 experts found that 1) planning There are 7 development guidelines. 
2) Plan implementation There are 7 development guidelines. 3) Inspection. There are 6 
guidelines for development. 4) Improvement. There are 6 development guidelines. The 
results confirm the consensus of the educational institution administration guidelines for 
developing vocational skills for learners in schools under the Sakon Nakhon Secondary 
Educational Service Area Office, Sakon Nakhon Province. The experts found that the 
confirmation results can be used in all approaches in all aspects (100.00%). 
 

Keywords: Career skills, Sakon Nakhon secondary educational service area office 

 

บทนำ 
 

การส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 เป็นการส่งเสริมเพื่อให้เยาวชนได้พัฒนาตนเอง เพื่อ
เตรียมความพร้อมในแข่งขันทางธุรกิจทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ แต่การเพิ่มขีด
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ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจในประเทศส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการปรับปรุงเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการ และการลดต้นทุนในการผลิตมากกว่า ที่จะให้ความสำคัญกับคน หลักสูตรและ
การเรียนการสอนทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ครูผู้สอนควรให้ความสำคัญกับการจัดการ
เรียนรู้ตามทักษะในศตวรรษที่ 21 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ความรู้และทักษะในรายวิชาต่าง 
ๆ  ที่หลากหลายโดยควรเน้นที่การจัดการเรียนการสอนตามทักษะ/สมรรถนะ (competency-
based approach) นำวิธีการและนวัตกรรมการเรียนรู้โดยการบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์และทักษะการคิดขั้นสูง การใช้ปัญหาเป็นฐานการเรียนรู้
ที่สำคัญ (inquiry- and problem-based approaches) กระตุ้นและสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
โดยการระดมสรรพกำลังและทรัพยากรการเรียนรู้ในชุมชนมาสนับสนุนการเรียนการสอน  (สุวิธิดา 
จรุงเกียรติกุล: 2561) และสิ่งที่เป็นปัญหาในสถาบันการศึกษา คือวิชาและหลักสูตรที่เปิดสอนใน
สถาบันการศึกษานั้น อาจไม่สอดคล้องกับความเป็นไปของโลก ประเทศ และสังคม มีบัณฑิตที่ยัง
ตกงานหางานทำไม่ได้  เยาวชนควรหันมาสนใจในเรื่องการเพิ่มศักยภาพของตนเอง นอกจาก
สาขาวิชาที่ตนเองเรียน  ต้องศึกษาพัฒนาความรู้ที่หลากหลาย ในวิชาชีพอ่ืนเพื่อหาวิชาชีพเสริม 
(วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์, 2557: 177) 

ทักษะอาชีพเป็นทักษะที่สำคัญของบุคคลพึงมีเพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมที่มี การ
แข่งขันสูงอันเป็นคุณลักษณะเชิงสังคมจิตวิทยาในการประกอบอาชพีที่ช่วยให้บุคคลสามารถปรับตัว
ให้รับสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม จึงจำเป็นที่ควรพัฒนาให้แก่เยาวชนของชาติ 
และถือว่าเป็นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญยิ่ง (ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ, 2556 : 12) และสิ่งที่
เป็นปัญหาในสถาบันการศึกษา คือ วิชาและหลักสูตรที่เปิดสอนในสถาบันการศึกษานั้น อาจไม่
สอดคล้องกับความเป็นไปของสังคม เยาวชนควรหันมาสนใจในเรื่องการเพิ่มศักยภาพของตนเอง
นอกจากสาขาวิชาที่เรียนต้องศึกษาพัฒนาความรู้ที่หลากหลายในวิชาชีพอ่ืนเพื่อหาวิชาชีพเสริม 
(วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์, 2557 : 177) ทักษะอาชีพเป็นทักษะอย่างหนึ่งที่มีความสำคัญในการสร้าง
องค์ความรู้กับบุคคล อีกทั้งยังเสริมสร้างความคิด กระบวนการเรียนรู้สำหรับชีวิต ของบุคคลให้
สามารถเอาตัวรอดในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สายเพ็ญ  บุญ
ทองแก้ว, 2563:1 )  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร รับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน และเป็นสังคมชนบทมีอาชีพเกษตรกรรมและอาชีพ
รับจ้าง ซึ่งจะเห็นได้จากการขอรับทุนปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจนในระบบ DMC ที่เพิ่มมากขึ้น 
(ระบบสารสนเทศเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, : (2564)//การขอรับทุนปัจจัยพื้นฐานนักเรียน
ยากจน// http://isee.eef.or.th/screen/pmt/cctall_map.html/สืบค้นเมื่อ 25 พฤษภาคม 
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2566) ซึ่งการศึกษายังเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำไปสู่การประกอบอาชีพ การมีรายได้เพิ่ม รวมถึง
ประสิทธิภาพของการทำงานและการพึ่งพาตนเอง ทักษะอาชีพจึงมีความสำคัญในการนำไปต่อยอด
เพื่อสร้างรายได้ในระหว่างเรียนหรือสร้างอาชีพซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะช่วยเพิ่มรายได้ให้กับ
ครอบครัว  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียนจึงมีความจำเป็นที่สถานศึกษาพึงเล็งเห็นความสำคัญ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้นำแนวทางการบริหารสถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพให้แก่นักเรียนซึ่งจะทำให้นักเรียนเกิดความรู้ ทักษะตามความ
ถนัด และความสนใจทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยครั้งนี้เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง(Semi-structured Interview) (รัตนะ บัวสนธ์, 2556: 96) โดยมีวิธีดำเนินการ
ตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย โรงเรียนจำนวน 45 โรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูจำนวน  2,190 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2566 โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการเพื่อให้
ได้กลุ่มตัวอย่าง กำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างแบ่งตามขนาดของสถานศึกษา แบ่งเป็น  4 ขนาด 
ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก 50 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 135 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ 55  
คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 132  คน ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 335 คน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 

ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สอบถามเกี่ยวกับเพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายของสถานศึกษา ด้านการ
บริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน ได้แก่ 1) งานบริหาร
วิชาการ  2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล 4) งานบริหารงานทั่วไป ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ     

     2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นคำถามในการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง (Semi-structured Interview) (รัตนะ  บัวสนธ์,2556: 96) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากผล
การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จังหวัดสกลนคร                       

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยรวม รายด้านเพื่อนำไปอธิบายข้อมูลในรูปแบบตารางต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการ
สัมภาษณ์แบบกี่งโครงสร้าง (Semi-Structuerd Interview) สรุป วิเคราะห์แล้วนำเสนอในเชิง
พรรณนาต่อไป 
  

ผลการวิจัย 
 

1. ผลของการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียน
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครจังหวัดสกลนคร  โดยการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีการระบุแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
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พัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก
สกลนคร ซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นต่าง ๆ จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 

 1.1.  แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านการวางแผน คือ ผู้บริหารใช้
หลักการบริหารแบบวงจรเดมมิ่ง มีการวางแผนเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหาร โดยมีการ
ประชุมฝ่ายบริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้รับผิดชอบ 
กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการในแต่ละปี  ภายใต้แผนแม่บทคือ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการศึกษาข้อมูล ความต้องการในการประกอบอาชีพ
ของชุมชนนักเรียนโดยการสอบถามข้อมูลผู้ปกครอง เพื่อนำมาจัดทำแผนการจัดการเรียนตาม
หลักสูตรของสถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตรงตามความต้องการของ
ชุมชน 

 1.2.  แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านการปฏิบัติตามแผน คือ 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ โดยการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนสำหรับการฝึกทักษะอาชีพที่ตรงตามความต้องการของผู้เรียน  มีการจัดทำ
ข้อตกลงความร่วมมือกับสถานประกอบการ หน่วยงานที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและ
เอกชน มีการจัดแสดงผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประกวดผลงานของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการต่อชุมชน มีการจัดสรรงบประมาณตามโครงการที่ขออนุมัติตามความเหมาะสม 
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจของตนเอง สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรม
พัฒนาครูและนักเรียน ตามหลักสูตรการพัฒนาทักษะอาชีพ 

 1.3.   แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านการตรวจสอบ คือ มีการ
ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนจากการรายงาน กำกับติดตามการจัดกิจกรรมฝึกทักษะอาชีพ
นักเรียนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน มีการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตาม
แผนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ ติดตามห้องสำหรับปฏิบัติการให้เหมาะสมกับการจัด
กิจกรรมเพื่อให้นักเรียนได้ฝึกทักษะอาชีพตามความถนัดและความสนใจ กำหนดปฏิทินเพื่อตรวจ
ติดตามอย่างชัดเจน 

 1.4.  แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านการปรับปรุงแก้ไข คือ นำผล
จากการประเมินวิเคราะห์ปัญหาพร้อมทั้งหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ให้ตรงตามแผนและ
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เป้าหมายที่วางไว้ ส่งเสริมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเป็นช่องทางให้นักเรียนได้ฝกึทักษะอาชพี โดยอาศัย
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย รับฟังแนวทางการแก้ไขปัญหาจากผู้เชี่ยวชาญ 

2.  ผลการยืนยันฉันทามติของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
สำหรับผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครจังหวัดสกลนคร 
โดยการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ในมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน   
5 ท่าน พบว่า 1) ด้านการวางแผน มีแนวทางการพัฒนา จำนวน 7 แนวทาง 2) ด้านการปฏิบัติตาม
แผน มีแนวทางในการพัฒนา จำนวน 7 แนวทาง 3) ด้านการตรวจสอบ มีแนวทางในการพัฒนา 
จำนวน 6 แนวทาง 4) ด้านการปรับปรุงแก้ไข มีแนวทางในการพัฒนา จำนวน 6 แนวทาง ผลการ
ยืนยันฉันทามติของแนวทางกรบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครจังหวัดสกลนคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
ผลการยืนยันให้ใช้ได้ทุกแนวทางทุกด้าน (ร้อยละ 100.00)) 

 

อภิปรายผล 
 

 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศน์ เพื่อนำมาวิเคราะห์หาแนวทาง ดังนี้  
 1. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธมศึกษาสกลนคร ด้านการวางแผน คือ  สถานศึกษาจัดทำแผนการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพอย่างชัดเจน สถานศึกษากำหนดเป้าหมายของทักษะ
อาชีพที่นักเรียนพึงมี  สถานศึกษาจัดทำโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน  
สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน คณะกรรมการประชุม
เพื่อดำเนินงานพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน  นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ ครูมีส่วนร่วมในการจัดแผนการบริหาสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 
สถานศึกษามีกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะสั้นเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา  
สถานศึกษาจัดทำแผนงบประมาณการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงห้องปฏิบัติการเพื่อใช้สำหรับฝึกทักษะอาชีพ  สอดคล้องกับ 
กัญญาณัฐ สีเตา (2560: 98) แนวทางบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของ
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นักเรียนในภาพรวม  อยู่ในระดับมาก และด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอ่ืนๆ ทั้งนี้
เนื่องมาจากการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ต้องอาศัยกระบวนการบริหารที่มีคุณภาพ 
ซึ่งวงจร PDCA เป็นกระบวนการบริหารที่ได้รับการยอมรับกันอย่างแพร่หลายจากองค์การทั่วโลก
รวมถึง องค์การการศึกษาที่สามารถนำมาใช้ได้อย่างเป็นระบบ 
 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านการปฏิบัติตามแผน คือ บุคลากรปฏิบัติตาม
แผนการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพให้ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  บุคลากรปฏิบัติตาม
เป้าหมายของทักษะอาชีพที่นักเรียนพึงมี บุคลากรปฏิบัติตามโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน คณะกรรมการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน นักเรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติตามแผนการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ  ครู
ปฏิบัติตามแผนการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ ปราชญ์ชุมชนให้ความรู้เกี่ยวกับ
ทักษะอาชีพของนักเรียน บุคลากรดำเนินกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะสั้นเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพไว้
ในหลักสูตรสถานศึกษาครูนำแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนสถานศึกษามีงบประมาณจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการเพื่อใช้สำหรับฝึกทักษะอาชีพของนักเรียนตามบริบทของสถานศึกษา
สอดคล้องกับปนัดดา นกแก้ว (2562: 3) ทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่  21 ของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดสมุทรปราการ ที่พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ
ในศตวรรษที่ 21 ควรส่งเสริมนักเรียนในด้านที่นักเรียนสนใจให้รู้จักตนเอง พัฒนาทักษะความคิด
ริเริ่มและการชี้นำตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการเข้าสังคม ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้รู้จักเรียนรู้ถึงการเพิ่มผลผลิตให้มีคุณภาพในสังคม มุ่งพัฒนาผู้เรียนในทุกด้านทั้ง ความรู้ทักษะ 
อารมณ์ ให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อตนเองเห็นคุณค่าในตนเอง และรู้จักแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้  
ส่งเสริมการมีคุณธรรมความรับผิดชอบ ยอมรับฟังความคิดผู้อ่ืนซึ่งเป็นพื้นฐานของผู้นำสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ 
 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธมศึกษาสกลนคร ด้านการตรวจสอบ คือ สถานศึกษาติดตาม
ประเมินผลการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง  สถานศึกษามีการ
ประเมินผลการดำเนินการตามแผนในแต่ละปีให้ผู้เรียนมีทักษะอาชีพและเป็นไปตามเป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่อง สถานศึกษามีการตรวจสอบความคืบหน้าของการดำเนินตามโครงการและกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
อย่างต่อเนื่อง สถานศึกษามีการประเมินผลการดำเนินงานคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา
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ทักษะอาชีพของนักเรียน สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลจากการนำปราชญ์ชุมชนให้
ความรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพของนักเรียน สถานศึกษามีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ
ครูตามแผนการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ สถานศึกษามีการตรวจสอบการนำผล
การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณที่
เพียงพอสำหรับจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน  สถานศึกษามีสถานที่หรือ
ห้องปฏิบัติการสำหรับฝึกทักษะอาชีพของนักเรียนตามบริบทของสถานศึกษา บุคลากรการรายงาน
ผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563: บทคัดย่อ) กระบวนการการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพ ใช้วงจรการบริหารคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การลงมือ ปฏิบัติ การ
ตรวจสอบ และการปรับปรุง โดยการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ กัญญาณัฐ สีเตา (2560: 98) การบริหารสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ การวางแผน การปฏิบัติ
ตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข 
 4. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธมศึกษาสกลนคร ด้านการปรับปรุงแก้ไข สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไข
ผลการดำเนินงาน จากสรุปผลการดำเนินงานการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพอย่าง
ชัดเจน  สถานศึกษานำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงผลการดำเนินการตามแผนในแต่ละปีให้
ผู้เรียนมีทักษะอาชีพและเป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง บุคลากรจัดการแก้ไขผลการดำเนินงาน
จากการตรวจสอบความคืบหน้าของการดำเนินตามโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสะท้อนความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ รวมถึงสะท้อนความคิดเห็นของผู้สอนที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพ สถานศึกษานำผลการประเมินคณะกรรมการดำเนินงานนำมาปรับปรุงให้เป็นไป
ตามแผนการพัฒนาทักษะอาชีพของนกัเรียน และนำผลที่ไดจ้ากการประเมิน ติดตามการนำปราชญ์
ชุมชนให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพของนักเรียนนำไปใช้ในการปรับปรุงทักษะอาชีพของนักเรียน 
สถานศึกษานำผลจากการประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูตามแผนการบริหารสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพมาปรับปรุงแก้ไข รับฟังความคิดเห็นจากชุมชนที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ พร้อมทั้งจัดการปรับปรุงแก้ไขผลการดำเนินงานเกี่ยวกับงบประมาณให้
เพียงพอสำหรับจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน มีการปรับปรุงห้องปฏิบัติการให้
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เพียงพอสำหรับฝึกทักษะอาชีพของนักเรียนตามบริบทของสถานศึกษา ทุกฝ่ายยอมรับผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีแล้วเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563: บทคัดย่อ) กระบวนการการบริหาร สถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพ ใช้วงจรการบริหารคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การลงมือ ปฏิบัติการ
ตรวจสอบ และการปรับปรุง โดยการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับ นักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและ รายด้าน
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการปรับปรุงแก้ไข มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ นั้น ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า การปรับปรุงแก้ไข เป็นขั้นสุดท้ายของวงจร PDCA ซึ่งมักเป็นจุดอ่อนของวงจร โดย             
พรสวรรค์ ศิริวัฒน์ (2554: 25) กล่าวว่า การปรับปรุงแก้ไขเป็นกิจกรรมการปรับปรุงแก้ไขผลการ
ปฏิบัติงานซึ่งถ้าหากกระบวนการบริหารหรือผลการปฏิบัติงานที่ได้ยังไม่บรรลุผลสำเร็จก็จะมีการ
ทบทวนแผนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง สอดคล้องกับ กัญญาณัฐ สีเตา (2560: 98) การบริหาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ การวางแผน
การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข 
  
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธมศึกษาสกลนคร ด้านการวางแผน คือ  สถานศึกษาจัดทำแผนการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพอย่างชัดเจน  สถานศึกษากำหนดเป้าหมายของทักษะ
อาชีพที่นักเรียนพึงมี  สถานศึกษาจัดทำโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
ด้านการปฏิบัติตามแผน คือ บุคลากรปฏิบัติตามแผนการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
ให้ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง บุคลากรปฏิบัติตามเป้าหมายของทักษะอาชีพที่นักเรียนพึงมี  ด้านการ
ตรวจสอบ คือ สถานศึกษาติดตามประเมินผลการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง สถานศึกษามีการประเมินผลการดำเนนิการตามแผนในแต่ละปใีห้ผู้เรียนมีทักษะอาชพีและ
เป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง  ด้านการปรับปรุงแก้ไข สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขผลการ
ดำเนินงาน จากสรุปผลการดำเนินงานการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพอย่างชัดเจน 
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