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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง จำนวน 10 แหล่ง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสังเคราะห์องค์ประกอบ สถิติที่ใช้ คือ ความถี่
และร้อยละ ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ ใช้  คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจับพบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่
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ดี โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่
ในอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทศัน์;  การสร้างวิสยัทัศน์; การปฏิบัติตามวสิัยทัศน ์
 

Abstract 
 

  The research aims to study visionary leadership of school administrators 
components. Research methods divided into two step 1: Study of theoretical concepts, 
related 10 research, and literature review. Research tool include document synthesis 
forms. Statistical analysis involves frequency, percentage. Step: 2 Suitability assessment 
of leadership of school administrators components by five qualified individuals. Research 
tools include questionnaires with five-level Likert scale. Statistical analysis involves 
mean, standard deviation. The research results found that visionary leadership of school 
administrators components consist of 4 components: 1)  formulating a vision 2 ) 
articulating a vision 3) implementing a vision and 4) being a good role model. The results 
confirm that every element is appropriate at the highest level. And when considering 
each aspect, every aspect is at the highest level. 
 

Keywords :  visionary leadership;  formulating a vision; implementing a vision 
 

บทนำ 
 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2562 มาตรา 22 กำหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2562) 
 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานบุคคลทีม่ีความสำคัญอย่างยิง่ที่จะทำให้การจัดการศึกษาเกิด
การพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารต้องเป็นผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายใน
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหาร
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สถานศึกษาจำต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินงาน เพื่อนำสถานศึกษาบรรลุ
มาตรฐานการศึกษาที่กำหนด (ภารดี อนันต์นาวี, 2557) 
 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นำที่เอ้ือต่อการศึกษา มีคุณลักษณะที่สำคัญ คือ มีวิสัยทัศน์ ซึ่ง
วิสัยทัศน์ถือเป็นภาพความสำเร็จที่ต้องการในอนาคตของสถานศึกษา การเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์จึง
เป็นสิ่งจำเป็นที่ผู้บริหารจะต้องสร้างภาพของสถานศึกษาที่พึงประสงค์ในอนาคต โดยภาพนั้นต้อง
สอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ ตลอดจนคอยกระตุ้นให้ทุกคนใน
สถานศึกษาก้าวสู่ความสำเร็จตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาที่กำหนดไว ้(ภาณุวัฒน์ เหมนวล, 2563) 
หากปราศจากวิสัยทัศน์ก็จะไม่สามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษาได้ 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของวิสัยทัศน์เพื่อ
เป็นสิ่งรับประกันความสำเร็จของการทำงานของผู้บริหาร เพราะวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่สะท้อน
ภาพลักษณ์ของผู้บริหารได้อย่างดี นอกจากนี้วิสัยทัศน์ยังเป็นส่วนช่วยกำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาอีกทางหนึ่ง (มาลัยพร สา
วิลัย, 2563) 
 จากเหตุผลและความสำคัญที่ กล่าวมาข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่ จะศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาสำหรับผู้บริหารที่จะนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาตามความมุ่งหวังต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบ โดยกำหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
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   1.1 อาจารย์ผู้สอนในระดับมหาวิทยาลัย คุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก สาขาวิชา
ที่เก่ียวข้องหรือสัมพันธ์กับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 
  1.2. ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ คุณวุฒิไม่ต่ำกว่า
ปริญญาโท สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 10 
ปี จำนวน 2 คน  
  1.3 ครู วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ คุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาโท สาขาวิชาที่
เก่ียวข้องหรือสัมพันธ์กับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
สังเคราะห์เอกสารที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อใช้เป็นกรอบ ในการสร้างแบบสอบถามและเป็น
เครื่องมือในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒุิการศึกษาและประสบการณ์
ทำงาน เปน็แบบสอบถามปลายปิด ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
  ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1 วิเคราะห์ข้อมูลตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ โดยการหาความถี่ และร้อยละ 
   3.2 วิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยยึดเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 103)  
 

ผลการวิจัย 
 

  1. การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลจาก
การศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้จาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังตาราง 1 ต่อไปนี้ 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการ  
 
 
 
                  

องค์ประกอบ                         
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. การสร้างวิสัยทัศน์           10 100  

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์           10 100  

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์           10 100  

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี           5 50  

5. การสร้างนวัตกรรม           1 10  

6. การเสริมสร้างพลังอำนาจ           1 10  

รวม 3 4 3 5 3 5 3 4 4 3 - -  

  

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้จำนวน 6 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 4 หรือร้อยละ 40 ขึ้น
ไป ในการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
 2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ดังตาราง 2 ต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

  S.D. แปลผล 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 5 0 มากที่สุด 
2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4.80 0.44 มากที่สุด 
3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 5 0 มากที่สุด 
4. การเป็นแบบอย่างท่ีดี 5 0 มากที่สุด 

รวม 4.95 0.10 มากที่สุด 
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 จากตาราง 2 พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา     
มีความเหมาะสมระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (   = 5, S.D. = 0), ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (   = 5, S.D. = 0), ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (   = 5, S.D. = 0), 
และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (  = 4.80, S.D. = 0.44) ตามลำดับ 
 

อภิปรายผล 
 

 1. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ  4) การเป็น
แบบอย่างที่ดี ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร จำนวน 10 แหล่ง ผลการประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนา คนไว. (2565) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องเป็น
บุคคลที่สามารถมองภาพในอนาคตที่จะส่งผลต่อการนำไปสู่ความเป็นเลิศทางด้านต่างๆ โดยมีการ
วางแผน และสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ๆ เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีการวางแผนกลยุทธ์ มี
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน และจะต้องนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปปฏิบัติ  
 2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม
ระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (  = 5, S.D. = 0), ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (   = 5, 
S.D. = 0), ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (  = 5, S.D. = 0), และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (   = 
4.80, S.D. = 0.44) ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับนนทิพร สาน้อย (2557) ศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยที่
ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมอยู่ใน



 

วารสาร มจร อบุลปรทิรรศน์ ปีที ่9 ฉบบัที ่3 (กนัยายน-ธนัวาคม 2567) |    2013 

 

 

ระดับมาก สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ เนื่องจากการสร้างวิสัยทัศน์ เป็น
จุดเร่ิมต้นในการกำหนดทิศทางของสถานศึกษาให้บุคลากรร่วมกันดำเนินงานอย่างมีเป้าหมายให้
บรรลุผลสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ ศริยา ทองนุ้ย (2665) ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็น
การนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์
ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององค์การ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับ อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562) ศึกษาเกี่ยวกับ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางตัวอย่างเหมะสม เป็นที่น่าเชื่อถือ
และไว้วางใจมีความกระตือรือร้นในการทำงาน แสดงออกถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน ปฏิบัติ
ตนเป็นต้นแบบที่ดี และอุทิศตัว เสียสละเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น สอดคล้อง
กับ สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้าน
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ซึ่งผู้บริหารจะต้องสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาลงสู่ผู้ปฏิบัติ และ
การโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและร่วมสานต่อวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ 
สอดคล้องกับ รวยรินทร์ เพียรพิทักษ์ (2559) ศึกษาเก่ียวกับ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  จากผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยมีขั้นตอนการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยใช้วิธีการสังเคราะห์เชิง
เนื้อหาของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากนั้นทำการประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง  
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 ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 


