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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จำเป็น และแนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 365  คน โดยการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 3 ท่าน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม (ค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .984) และแบบสัมภาษณ์ สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency), 
ค่าเฉลี่ย (  ), ร้อยละ (Percentage), ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูเพื่อจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ( = 3.45) เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 3 ด้าน คือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล สำหรับ
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สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ( = 4.43) เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด้าน 
คือ การวัดและประเมินผล การออกแบบการเรียนรู้ และการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ 2) 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก เรียงลำดับได้ดังนี้ การออกแบบการ
เรียนรู้ การส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล และการพัฒนาครูให้มี
ความพร้อมด้านวิชาการ 3) แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหารการศึกษา คือ การจัดอบรมการวิเคราะห์หลักสูตร และออกแบบการเรียนรู้ร่วมกันใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ อบรมพัฒนาครูตามความสนใจ และนับชั่วโมงที่นำไปใช้จริงเป็นส่วนหนึ่งของ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ตลอดจนสร้างกรอบความคิดในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
และวัดสมรรถนะครูเพื่อการพัฒนาขยายผลต่อไป 
 

คำสำคัญ : ความต้องการจำเปน็, แนวทางการพัฒนาครู, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

Abstract 
 

The objectives of this research are to study the current conditions, the desirable 
conditions, the needs, and the guidance of teacher development for promoting Active 
learning. The sample group consisted of 365 teachers under The Secondary Educational 
Service Area Office 2, selected through multi-stage sampling and three key Informants. 
The research tools were questionnaires (the reliability was .984) and interviews. The 
statistical analyses included frequency, mean, percentages, Modified Priority Needs Index 
(PNImodified), and content analysis. The research findings revealed: 1) The current 
conditions of teacher development for promoting active learning are at a moderate level 
in all aspects ( = 3.45). The three highest means are Organizing learning activities, Using 
and developing instructional materials and Measurement and Assessment. The desired 
conditions are at a high level across all aspects ( = 3.45), with the three highest means 
being Measurement and Assessment, Learning design, and Using and developing 
instructional materials. 2) The needs of the development of teachers for promoting 
active learning are ranked as follows: Learning design, Promoting the teacher’s 
competency assessment in educational measuring and assessment, and Teacher 
development in academic competence. 3) The guidance for teacher development for 
promoting Active learning in schools, as suggested by educational administration experts, 
includes organizing training on curriculum analysis and collaborative learning design 
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within subject area departments, training teachers based on their interests, counting 
actual hours of application as part of professional advancement, and creating a mindset 
for applying assessment and evaluation to improve students and measure teacher 
competency for further development. 
 
KeyWords: the need assessment, the guidance of teacher development, active learning 
management 
 

บทนำ 
 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อสภาพสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจของโลกหรือสถานการณ์ “VUCA World” หมายถึง โลกที่มีความผันผวน ความไม่
แน่นอน ความสลับซับซ้อน และความคลุมเครือ ทำให้เกิดการปรับตัวให้รู้เท่าทันกระแสธารของโลก 
เช่น แนวคิดการรับมือกับโลกอนาคตแบบ “BANI World” คือ โลกที่เปราะบาง เต็มไปด้วยความ
กังวล คาดเดายาก และเข้าใจยาก (จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2566) ทำให้ระบบการศึกษาที่มีมาแต่
เดิมไม่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก การจัดการเรียนการสอนที่ครูผู้สอนเป็นผู้กำหนดเป้าหมายให้
เกิดการเรียนรู้ 3 ด้าน ได้แก่ พุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย ไม่เพียงพอในการพัฒนาผู้เรียนให้เท่า
ทันและมีความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ศุภภัทรวริศรา เกตุสุนทร และฉัตร
ณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี, 2564) การศึกษาจึงต้องทำหน้าที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่จำเป็น 
นำไปสู่การประมวลแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นต่างๆ เพื่อกำหนดเป็นเป้าหมายพัฒนา
ผู้เรียนในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2563) สอดคล้องกับรายงาน
ของ  World Economic Forum เร่ืองแนวโน้มและทิศทางของอาชีพในอนาคต ระบุถึงทักษะการ
ทำงานที่จำเป็นภายในปี 2025 ไว้ 4 ด้าน คือ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ ทักษะด้านคน ทักษะ
ด้านเทคโนโลยี และทักษะการบริหารจัดการตัวเองซึ่งรวมถึง ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือ 
Active learning และ Learning strategies (ประอรพิต กัษฐ์วัฒนา, 2564) การปรับเปลี่ยนแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ของประเทศไทยตามหลักสูตรฐานสมรรถนะมีเป้าหมายสอดรับกับการสร้าง
ทักษะที่จำเป็นเพื่อสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการดำรงชีวิตและการทำงานในโลกอนาคต   
 กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ ร่าง แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566-2580) ฉบับปรับปรุง กำหนดหลักการให้สอดรับกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
แผนการศึกษาแห่ งชาติ  พ .ศ .2560 -2579 เป้ าหมายการพัฒ นาที่ ยั่ งยืน  (Sustainable 
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Development Goals : SDGs) มุ่งหวังพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติ รวมทั้งมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่งเสริม
สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ และจัดการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในรูปแบบ Active 
Learning ควบคู่กับการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู ให้มีความพร้อมด้านวิชาการ ทักษะการจัดการ
เรียนรู้ และการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ในหมวดที่ 7 
มาตรา 52 กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่
เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง และพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง  
 สถานศึกษาขับเคลื่อนนโยบายการจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะที่เน้นการเรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติได้โดยการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับกมลวรรณ แสนเสนาะ (2565) ที่ให้ความเห็นว่าสถานศึกษาพึงมีวิสัยทัศน์ด้าน
วิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก เพื่อให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง แสดงการมีภาวะผู้นำทางวิชาการในการส่งเสริมให้
ครูจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก โดยการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้ให้คำแนะนำช่วยเหลือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรม เป็นกระบวนการสำคัญเพื่อช่วยพัฒนาด้านการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีคุณลักษณะ
เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (วารินทร์พร ฟันเฟี่องฟู, 2562) ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกาศให้โรงเรียนในสังกัดจำนวน 52 โรงเรียน 
เป็นส่วนหนึ่งในการใช้จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส่งเสริมผู้เรียนตามความถนัดและ
ความสนใจ 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการเรียนรู้ที่คำนึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ มี
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ จนสามารถสร้างองค์ความรู้จากกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งผลให้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงทั้งการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการ
ประเมินค่า พัฒนาผู้ เรียนให้สร้างทักษะหลากหลายที่จำเป็นในชีวิตประจำวันต่อไปได้ โดย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกว่าเป็นการส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิด และการกระทำของผู้เรียน มุ่งสร้างให้ผู้เรียน
เป็นผู้กำกับทิศทางการเรียนรู้ค้นหาวิธีการเรียนรู้ของตนเองสู่การเป็นผู้รู้คิด ทำให้นักเรียนสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้กับบริบทและปัญหาอย่างหลากหลาย สร้างทักษะเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอด
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ชีวิตและช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น (Cambridge Assessment International 
Education, 2017) สอดคล้องกับ อริยา คูหา (2562) ที่กล่าวว่า Active Learning เป็นนวัตกรรม
การสอนเพื่อให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองพร้อมเข้าสู่การเป็น
พลเมืองและพลโลกยุคใหม่และเป็นการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน สามารถพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ทำให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินผล (ภริมา วินิธาสถิตย์กุล และ ชนินันท์ แย้มขวัญยืน, 2565) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อได้ข้อมูลในการส่งเสริม
สนับสนุนวิชาชีพครใูนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่จะเสริมสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็น 
นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนบริหารการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในการ
ผลิตผู้เรียนที่พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อศึกษา
แนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ข้อมูลจากระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจำนวนครูจากโรงเรียนในสังกัดจำนวน 52 โรงเรียน รวม
ทั้งสิ้น 7,028 คน (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2566)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัยครั้งนี้ คือ ครู 365 คน จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan, (1970) R.V. 
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Krejcie & D.W. Morgan, 1970, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2560) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 
95 ขอบเขตความคลาดเคลื่อนไม่เกิน  0.05 จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified 
sampling) ตามขนาดของโรงเรียน แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ให้ครบ
จำนวนตามสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างต่อประชากรในโรงเรียนแต่ละขนาด ดังนี้ ขนาดกลาง 3 คน ขนาด
ใหญ่ 21 คน และ ขนาดใหญ่พิเศษ 341 คน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษาและการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 3 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และศึกษาองค์ประกอบด้าน

การพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 6 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการการออกแบบการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การใช้และ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4) ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 5) ด้านการพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้าน
วิชาการ และ 6) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน และ

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก  และแบบสัมภาษณ์ ใช้ในการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อสอบถามความคิดเห็นและขอแนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
โรงเรียน เฉพาะความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 3 ลำดับแรก  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ความถี่ (Frequency), ค่าเฉลี่ย ( ), ร้อยละ 
(Percentage), ดัชนีความต้องการจำเป็น  (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และ
แนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุกด้าน ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูเพื่อจัดการ



 

วารสาร มจร อบุลปรทิรรศน์  ปีที ่9 ฉบบัที ่3 (กนัยายน-ธนัวาคม, 2567)  |   2313 

 

 

เรียนรู้เชิงรุก 3 ลำดับแรก ได้แก ่การออกแบบการเรียนรู้ การส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครู
ด้านการวัดและประเมินผล และการพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการ 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified  และลำดับความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ด้าน 
ค่าเฉลี่ย 

PNI modified   สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพทีพึ่ง
ประสงค์ 

การออกแบบการเรียนรู ้ 3.34 4.45 0.36 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 3.49 4.40 0.30 
การใช้และพัฒนาสื่อการเรยีนรู ้ 3.48 4.44 0.31 
การวัดและประเมินผล 3.48 4.47 0.31 
การพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการ 3.46 4.40 0.32 
การส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัด
และประเมินผล 

3.46 4.41 0.35 

ระดับ ปานกลาง มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการ การส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครู
ด้านการวัดและประเมินผล และการออกแบบการเรียนรู้ สำหรับสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย คือ ด้านการวัดและประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
การส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และการพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการ ตามลำดับ  

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก จัดเรียงลำดับได้ ดังนี้ การ
ออกแบบการเรียนรู้ การส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล การ
พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามลำดับ 

2. แนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามลำดับความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนา 3 อันดันแรก สรุปได้ดังนี้ 1) จัดอบรมการวิเคราะห์หลักสูตรและออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) จัดกลุ่มอบรมพัฒนาครูตามความสนใจและนับชั่วโมงที่นำไปใช้จริงเป็น
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ส่วนหนึ่งของความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ 3) สร้างกรอบความคิดในการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน และวัดสมรรถนะครูเพื่อการพัฒนาขยายผล 
ตารางที่ 2 แสดงผลการให้ความเห็นหรือแนวคิดของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผู้ให้
ความ
คิดเห็น 

ด้านที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 

สรุป การออกแบบการ
เรียนรู้ 

การพัฒนาครูให้มีความ
พร้อมด้านวิชาการ 

การส่งเสริมสนับสนุนการวัด
สมรรถนะครูด้านการวัดและ

ประเมินผล 

ท่านที่ 
1 

จั ด อ บ ร ม ก า ร
วิ เค ราะ ห์หลั กสู ตร
แ ล ะ พั ฒ น า ใ ห้ ค รู
ออกแบบการเรียนรู้
ได้ 

กำหนดนโยบายการนับ
ชั่วโมงอบรมที่นำไปใช้จริง
ในชั้นเรียนด้วยการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สร้างกรอบความคิด (Mindset) 
ในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เพื่อการแก้ไขปัญหา และ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

จัดอบรมการวิเคราะห์หลักสูตรและ
พัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ 
นิ เทศ ติดตามผลการอบรมแบ บ
กัลยาณมิตร ร่วมกับการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สร้างกรอบความคิดในการวัด
และประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
 

ท่านที่ 
2 

ว า ง น โ ย บ า ย ใ ห้
ออกแบบการเรียนรู้
ร่วมกันภายในกลุ่ ม
สาระการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

พัฒนาครูเป็นกลุ่มแบ่งตาม
หั ว ข้อ เรื่ อ งที่ ส น ใจแล ะ
จัดหาผู้นำมาช่วยสนับสนุน 

วางระบบการพัฒนาครูด้านการ
วั ด แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล โ ด ย
ผู้ เชี่ ย วช าญ  และ ใช้ ก ารวั ด
สมรรถนะครูด้านการวัดและ
ประเมินผลเพื่อการพัฒนาขยาย
ผล 

ออกแบบการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
จัดกลุ่มพัฒนาครูตามความสนใจและ
จัดหาผู้นำมาช่วยสนับสนุน ใช้การวัด
สมรรถนะครูเพื่อการพัฒนาขยายผล 

ท่านที่ 
3 

พัฒ นาให้ค รู ผู้ ส อน
ออกแบบการเรียนรู้
โด ยค ำนึ ง ถึ งค ว าม
เหมาะสม และความ
ต้องการของผู้เรียน 

กำหนดให้การพัฒนาครู
เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

พัฒนาครูให้เกิดสมรรถนะด้าน
การวัดและประ เมินผลจาก
ปัญหาในการจัดการเรียนการ
สอนจริงในชั้นเรียน 

พัฒนาให้ครูออกแบบการเรียนรู้โดย
มุ่งเน้นความต้องการของผู้เรียนจาก
ปั ญ ห า ใน ชั้ น เ รี ย น  น ำ ไป สู่
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

สรุป 

จั ด อ บ ร ม ก า ร
วิ เค ราะ ห์หลั กสู ตร
และพัฒนาการการ
ออกแบบการเรียนรู้
ร่วมกันภายในกลุ่ ม
สาระการเรียนรู้ โดย
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

จัดกลุ่มอบรมพัฒนาครูตาม
ความสนใจและ 
นับชั่วโมงอบรมที่นำไปใช้
จ ริ ง เป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 

สร้างกรอบความคิดในการวัด
และประเมินผลเพื่อพัฒนาการ
เรี ย น รู้ ข อ งผู้ เ รี ย น  พั ฒ น า
สมรรถนะครูจากปัญหาในชั้น
เรียน และวัดสมรรถนะครูเพื่อ
การพัฒนาขยายผล 

1) จัดอบรมการวิเคราะห์หลักสูตร
และออกแบบการเรียนรู้ร่วมกันใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2) จัดกลุ่มอบรมพัฒนาครูตามความ
สนใจและนับชั่วโมงที่นำไปใช้จริงเป็น
ส่วนหนึ่ งของความก้าวหน้ าทาง
วิชาชีพ 
3) สร้างกรอบความคิดในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน และวัด
สมรรถนะครูเพื่อการพัฒนาขยายผล 

 
 

อภิปรายผล 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  มีประเด็นในการอภิปราย ดังนี้ 
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1. การพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงถึงความประสงค์ของครูที่จะพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในทุกด้าน สอดคล้องกับพันธกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  และประกาศนโยบายและจุดเน้น 
ปีงบประมาณ 2567-2568 ในการส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจโดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างมีความสุข  

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ดังกล่าว สอดคล้องกับผลการศึกษา
ในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ซึ่งพบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (อภิวาส โพธิตาทอง, 2563) อีกทั้งยังสอดคล้องกับผล
การศึกษาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ซึ่งพบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากเช่นกัน (ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล, 2563) อันสะท้อนถึงสภาพของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกเชิงมหภาค ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาพรวมที่มีความประสงค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างสอดคล้องกัน 

2. การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า 
ด้านการออกแบบการเรียนรู้มีความต้องการจำเป็นอันดับแรก สอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 (ยุภาลัย มะลิซ้อน, 2563) ซึ่งพบว่า ความต้องการจำเป็นอันดับแรก คือด้าน
การออกแบบการเรียนรู้เช่นกัน เนื่องจากเป็นกระบวนการเร่ิมต้นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งครู
จะต้องวางแผนการจัดการเรียนรู้ทั้งหมด ครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  การ
ออกแบบ รูปแบบ ขั้นตอน เทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจน
รูปแบบและวิธีการในการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์
การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ ดังนั้นการสร้างองค์ความรู้ และพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการเรียนรู้เชิง
รุกได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญในการพัฒนากระบวนการอ่ืน  ทั้งในด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผลและด้านการพัฒนาครูให้มีความ
พร้อมด้านวิชาการ ตลอดจนเป็นรากฐานในการพัฒนาครูในด้านอ่ืนๆ ต่อไป สอดคล้องตามแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนที่เป็นเลิศในศตวรรษที่  21 ที่ต้องดำเนินการพัฒนาครูให้สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ภริมา และชนินันท์, 2565) และยังสอดคล้องกับ
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ผลการศึกษา เร่ืองการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในยุคประเทศไทย 4.0 ของครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ที่สภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว, 2563) 
 3. แนวทางการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกในด้านการออกแบบการเรียนรู้ การ
พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการ และการส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัด
และประเมินผล ตามลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 3 อันดับแรก พบว่า การพัฒนาครูใน
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ มีแนวทางดำเนินงานโดย การจัดอบรมสร้างองค์ความรู้ กำหนด
นโยบายขับเคลื่อนการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดให้มี
ผู้เชี่ยวชาญช่วยฝึกฝน สนับสนุนครูให้เกิดความชำนาญในการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่ง
สอดคล้องกับ ทฤษฎีการเรียนรู้ พื้นที่รอยต่อพัฒนาการ Vygotsky (1978) ซึ่งจะพัฒนาครูจาก
พัฒนาการที่เป็นจริง ไปยังระดับพัฒนาการที่สามารถจะเป็นไปได้ผ่านกระบวนการอบรมสร้างองค์
ความรู้ และการส่งเสริมสนับสนุนการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่องในกระบวนการ
ปฏิบัติงานจริง พัฒนาครูให้มีความพร้อมสามารถทำหน้าที่ หรือทำงานได้อย่างสมบูรณ์  
 แนวทางการพัฒนาครูดังกล่าว สอดคล้องกับผลการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาครูเพื่อ
นำไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 (อภิวาส โพธิตาทอง, 2563) ที่พบว่าค่าคะแนน
ความถี่ของการฝึกอบรม และสัมมนามีค่าสูงสุด อีกทั้งยังสอดคล้องกับคำกล่าวของวัชรา เล่าเรียนดี 
(2556) ที่ว่า การพัฒนาวิชาชีพต้องพัฒนาในขณะทำงานและต่อเนื่อง มีการอภิปราย มีการ
สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาโดยใช้กระบวนการต่าง ๆ เช่น การโค้ชโดยเพื่อน การศึกษาเป็นกลุ่ม 
และการเรียนรู้แบบต่างๆ จากการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานจริงอีกด้วย โดยรูปแบบ
การพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีลักษณะสำคัญ คือ เป็นการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง มี
การฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติ การให้ข้อมูลย้อนกลับกับโอกาสในการคิดไตร่ตรองเป็นรายบุคคล เป็น
รายกลุ่ม มีการสืบเสาะความรู้เป็นกลุ่ม มีการโค้ชและช่วยดูแลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน เป็นการ
พัฒนาที่โรงเรียนขณะปฏิบัติงาน โดยเน้นความร่วมมือกันเปิดโอกาสให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ๆ 
(Collaboration) 

การพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการ มีแนวทางโดยจัดให้ครูลงทะเบียนเข้า
โครงการการพัฒนาครูตามความสนใจ จัดหาผู้นำมาช่วยสนับสนุนพัฒนาครู เป็นกลุ่มย่อย มี
กระบวนการนิเทศ กำกับติดตามผลการนำไปใช้จริงในชั้นเรียนแบบกัลยาณมิตร และกำหนด
นโยบายการพัฒนาความพร้อมด้านวิชาการของครู เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครูในการขอ
มี หรือขอเลื่อนวิทยฐานะ ซึ่งแนวทางพัฒนาครูดังกล่าว สอดคล้องกับลักษณะสำคัญของรูปแบบ
การพัฒนาวิชาชีพที่ วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่า ครูหรือผู้ที่จะพัฒนา คือ ศูนย์กลางของการ
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ใช้ภาวะผู้นำ และการตัดสินใจ โดยครูเป็นผู้เลือกลงทะเบียนเองตามความต้องการ และสร้างการ
พัฒนาวิชาชีพ โดยอาศัยวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถภาพ และศักยภาพ และมีผู้บริหาร
และเพื่อนสนับสนุน การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ต้องดำเนินการอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเน้นความร่วมมือ ความเป็นประชาธิปไตย และ
ให้ความช่วยเหลือสนับสนุน มากกว่าการบังคับ อีกทั้งยังส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนาวิชาชีพครูของ Lieberman (1996) 
ที่เน้นกระบวนการทำงานจริงเป็นฐานของการพัฒนาวิชาชีพครู โดยกล่าวว่า การทํางานตามปกติใน
โรงเรียน คือการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ในสถานที่ที่ดีที่สุด 

การพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง จัดหาผู้นำช่วย
สนับสนุน นิเทศติดตามผลและกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการในการพัฒนาวิชาชีพครูใน
การขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะ สอดรับกับกรอบแนวคิดของการพัฒนาวิชาชีพครูครอบคลุมเสา
หลัก 5 ประการ ของ The OECD Teaching and Learning International Survey (2018) ที่
กำหนดให้พัฒนาครูทั้งความรู้และทักษะพื้นฐานและเฉพาะทาง โดยพัฒนาครูประจำการด้วย
สถานภาพทางวิชาชีพ โดยการมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
เช่น โครงสร้างการตอบแทนทางวิชาชีพ และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

การส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล มีแนวทางในการ
พัฒนาโดยจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลายขั้นตอน เพื่อปรับเปลี่ยนและพัฒนากรอบแนวคิดในการใช้
กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน  จัดให้มี
ผู้เชี่ยวชาญเป็นแกนนำในกลุ่มครูเพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และดำเนินการวัดสมรรถนะครูด้าน
การวัดและประเมินผลเพื่อการวางแผนและนโยบายในการพัฒนาครูเพื่อการยกระดับการจัดการ
เรียนรู้ แนวทางพัฒนาครูดังกล่าว สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล คือ เป็นการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง (Life Long Learning) และเป็นการฝึกอบรม การฝึก
ปฏิบัติ การให้ข้อมูลย้อนกลับกับโอกาสในการคิดไตร่ตรองเป็นรายบุคคล เป็นรายกลุ่ม มีการ
สืบเสาะความรู้เป็นกลุ่ม มีการโค้ช และช่วยดูแลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน (วัชรา เล่าเรียนดี , 
2556) อีกทั้งยังเป็นวิธีการพัฒนาที่สอดคล้องกับผลการวิจัยของอภิวาส โพธิตาทอง (2563) เรื่อง
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ที่จัดประชุมปฏิบัติการ การศึกษาด้วยตนเอง และใช้
กระบวนการ PLC โดยมีระบบการติดตาม และประเมินผลการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

ความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรกในการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้แก่ ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ การส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล และการพัฒนาครู
ให้มีความพร้อมด้านวิชาการ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาอาจพิจารณานำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบ ในการ
กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงรุกในสถานศึกษาโดยจัดอบรมการ
วิเคราะห์หลักสูตรและออกแบบการเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกลุ่มอบรมพัฒนาครู
ตามความสนใจและนับชั่วโมงที่นำไปใช้จริงเป็นส่วนหนึ่งของความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และสร้าง
กรอบความคิดในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน และวัดสมรรถนะครูเพื่อการพัฒนาขยาย
ผลได้ต่อไป 
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