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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 2. ศึกษาวิธีการบริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 3. เสนอแนวทางการบริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ท้ัง 6 ด้าน อยู่นะดับมาก มีวิธีการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา พบว่ามีวิธีการ
บริหารบริหารแต่ละด้านของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ การบริหารท่ัวไป วิธีการบริหารจัดการโดยทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วม การวางแผนงานบริหารจัดการศูนย์  พัฒนาเด็กเล็ก มีการวิเคราะห์และกำหนด
นโยบายการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง บุคลากร ครูมีความรู้ ความชำนาญ
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เฉพาะด้านการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กเล็กได้อย่างดี ครู มีวิธีการจัดสื่อในสร้างประสบการณ์เพื่อ
พัฒนาเด็กให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา สามารถถ่ายทอดตอบข้อสงสัย และอธิบายให้เด็กเล็ก
เข้าใจอย่างถูกต้อง อาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  มีห้องสุขา ท่ีเพียงพอ สะอาด ถูก
สุขลักษณะ และได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมซึ่งทุกด้านมีความสอดคล้องตาม  หลักสัป
ปายะ 4 แนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสัปปายะ 4  ชององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า มีแนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตาม
หลักสัปปายะ 4  แต่ละด้านดังนี้ การบริหารท่ัวไป ควรมีแนวทางการพัฒนา โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน บุคลากร มีการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการ
ท้ัง 4 ด้าน ท่ีได้มาตรฐาน เน้นการส่งเสริมให้เด็กมีส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ให้มีความสอดคล้องกับบริบทชุมชนและมีการจัดการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกับเด็ก การส่งเสริม
เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ควรมีการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายในระดับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และมีการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับชุมชน สร้างความร่วมมือกับ เครือข่าย
ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมสัปปายะ 4 

 
คำสำคัญ : แนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, สัปปายะ 4, องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

Abstract 
 

 The purpose of this research article is to: 1. examining the management status of 
early childhood development centers of local government organizations in Khong 
district, Nakhon Ratchasima province; 2. studying the management methods of early 
childhood development centers according to the principles of Sappaya 4 of local 
government organizations; 3. proposing management guidelines for early childhood 
development centers based on Sappaya 4 principles of local government organizations 
in Khong district, Nakhon Ratchasima province. The research findings indicate that the 
management status of early childhood development centers of local government 
organizations in Khong district, Nakhon Ratchasima province, in all six aspects, is at a high 
level. The methods of managing early childhood development centers according to 
Sappaya 4 principles of local government organizations in Khong district, Nakhon 
Ratchasima province, reveal effective management approaches in various aspects, as 
follows: general management involves participatory management by all stakeholders; 
planning and management of center development involve continuous analysis and 
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policy formulation; personnel, teachers possess knowledge and expertise in providing 
experiences for young children effectively; teachers employ various media to create 
learning experiences for children anytime, anywhere, ensuring proper understanding 
through answering questions and explanations. Infrastructure and safety environments 
feature adequate, clean, and standardized facilities consistent with Sappaya 4 principles. 
Management guidelines for early childhood development centers based on Sappaya 4 
principles of local government organizations in Khong district, Nakhon Ratchasima 
province, suggest development strategies emphasizing stakeholder involvement in 
management across all sectors, promoting learning processes and development in all 
four standardized areas, encouraging community involvement to align centers with 
community contexts and provide suitable learning environments for children. Promoting 
early childhood development network collaboration involves fostering cooperation with 
local government organization networks and community-based development centers to 
align with Sappaya 4 principles, fostering collaborative networks that comply with 
community contexts. 
 

Keyword :  Guidelines for managing child development centers, 4 Sappaya, local 
government Organizations 
 

บทนำ  

 

 การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กทุกคน ท้ังทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ  สังคมและสติปัญญา เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช 2550  มาตรา 49 บุคคลย่อมมีสิทธิ์เสมอกันในการับการศึกษาไม่น้อยกว่า 12  ปี ท่ีรัฐ
จะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และมาตราท่ี 80  หน่วยงานของรัฐต้อง
ดำเนินการตามแนว นโยบายด้านการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอำนาจ เพื่อให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ชุมชน องค์การศาสนา รวมท้ังเอกชน                     ได้มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมกันและสอดคล้องกับ
นโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550) ซึ่งในการจัดการศึกษาต้ังแต่แรกเกิดจนถึง 6 
ปี เพื่อให้มีพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ท่ีเหมาะสมตามวัย และเป็น
การเตรียมความพร้อมท่ีจะเรียนรู้และการสร้างรากฐานชีวิตให้พัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่ความเป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ และเพื่อให้สถานศึกษา หรือสถานพัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย ทุกสังกัด สามารถนำไป
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พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ของท้องถ่ิน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันได้  และ
เป็นไปตามหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยมี
จุดมุ่งหมาย เพื่อเป็นการเตรียมให้เด็กพร้อมท่ีจะเข้าเรียนต่อในระดับชั้นประถมศึกษา และทำให้มี
พัฒนาการท่ีสมวัย และมีการเตรียมความพร้อมของเด็กวัยนี้ ได้สมบูรณ์มากยิ่ง ข้ึน  ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545  มาตรา 9 
ระบบโครงสร้าง กระบวนการจัดการศึกษา มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  หมวด 5 หน้าท่ีของรัฐ มาตรา 
54 ให้รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียน จนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และวรรคสอง กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการ
ให้เด็กได้รับการดูแลพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญาให้เหมาะสมกับวัย โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการจัดการศึกษา โดยมีการกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาสู่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนดให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรส่วน
ท้องถ่ินและ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ส่งเสริมและสนับสนุนการอุดหนุนและการจัดการศึกษา 
ซึ่งท้องถ่ินเป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทสำคัญยิ่งในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เนื่องจากการ
จัดทำแผนการจัดการศึกษาท้องถ่ิน ได้มอบหมายให้ องค์การบริหารส่วนจังหวัด  เทศบาลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าท่ีในการจัดการศึกษาท้ังในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย และหน่วยงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงจำเป็นต้องจัดการศึกษาให้
มีคุณภาพ                  ได้มาตรฐานการศึกษาของชาติและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ เพื่อให้เหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ตาม
แผนพัฒนาการศึกษาท้องถ่ิน โดยการกระจายอำนาจในการบริหารการศึกษาจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน              สู่การบริหารการศึกษา และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการจัดการศึกษาของท้องถ่ินด้วย ซึ่งในการดำเนินงานด้านการพัฒนาเด็กในระดับปฐมวัย                      
มีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง คือ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงศาสนาและวัฒนธรรม และกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์เพื่อ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของเด็กนักเรียนระดับปฐมวัย 
 หลักสัปปายะ 4 เป็นสิ่งท่ีเหมาะกัน สิ่งท่ีเกื้อกูล ช่วยสนับสนุนในการบําเพ็ญภาวนาให้  
ได้ผลดีช่วยให้สมาธิต้ังมั่น ไม่เสื่อมถอย ประกอบด้วย  1. อาวาสสัปปายะ (สบายการอยู่) ท่ีอยู่
เหมาะสม ไม่พลุกพล่านจอแจเกินไป 2. อาหารสัปปายะ (สบายการกิน) รับประทานอาหารท่ี
เหมาะสมต่อสุขภาพ เพศ วัย อย่างไม่ยากและไม่เป็นโทษต่อร่างกาย 3. บุคคลสัปปายะ (สบายคบ
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คน) คบหาบุคคลท่ีถูกกันเหมาะสมกันพากันไปในทางท่ีดีมีผู้รู้เป็นท่ีปรึกษามีมิตรแท้ท่ีจริงใจ 4. 
ธรรมสัปปายะ (สบายการเรียนรู้) สอดคล้องกับหลักสัปปายะ 4  สถานที่ ท่ีมีสัปปายะครบถ้วน
ท้ัง 4 อย่าง จะเหมาะสมแก่การประพฤติธรรมทำให้ สะดวกสบายแก่การปฏิบัติธรรม อีกท้ัง
สภาพแวดล้อมก็ช่วยให้อารมณ์ดี  
 ท้ังนี้พบว่า ปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท้ัง 
6 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ ด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนกจากชุมชน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการบุคคลากรมีวุฒิความรู้ไม่ตรงกับ
สายงานบริหารงานแบบอุปถัมภ์ ด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย อาคารไม่ได้
มาตรฐานและต้ังในพื้นท่ีหน่วยงานอื่น ด้านวิชาการและกิจกรรมหลักสูตร มีปัญหาด้านจัดทำวิจัยใน
ชั้นเรียน สื่อ วัสดุ และหลักสูตรไม่สอดคล้องและตรงกับความต้องการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และ
ยังมีปัญหาและอุปสรรคในด้านการดำเนินงาน ซึ่งไม่สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควรเนื่องจากยังขาดการติดตามประเมิน  ผลการปฏิบัติงาน รวมท้ัง ด้านบุคลากรยังขาด
แคลน ครูผู้สอน ผู้ดูแลเด็ก ไม่มีคุณวุฒิทางด้านการศึกษาในด้านระดับปฐมวัย ด้านงบประมาณ 
และการดำเนินงานท่ีผ่านมาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พบว่ายัง
ขาดงบประมาณในการดำเนินการสร้างอาคารเรียนท่ีมีความแข็งแรงและปลอดภัย ด้านอาคาร
สถานท่ี ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางแห่งยังขาดสถานท่ีในการจัดการเรียนการสอน ขาดสื่อการเรียนการ
สอนท่ีดี และยังขาดการส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ด้านการมีส่วนร่วม
และการสนับสนุนจากชุมชนขาดการประชาสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง 

จังหวัดนครราชสีมา 
2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

  

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา” ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยโดยมี
ข้ันตอนท่ีสำคัญในการศึกษา ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนอยู่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ในอำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ในปีการศึกษา 2566 
จำนวน 150 คน  
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย          
โดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย (Simple random sampling) ตามสัดส่วนซึ่งได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นครูผู้สอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 108  ตัวอย่าง โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  ในอำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนจาก
แนวคิด ทฤษฎี และการศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เกี่ยวกับกรอบงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อใช้เก็บข้อมูลในการวิจัย มี  
3 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist) ประกอบด้วย ระดับการศึกษา และตำแหน่ง 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาแนวทางการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็ก ตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
โดยใช้แบบสอบถามชนิดเลือก ตอบจำแนกเป็น 6 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการท่ัวไป 2) ด้าน
บุคลากร 3) ด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) ด้านวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร 5) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประเมินค่า (numerical Rating scale)  มี 5 ระดับ 
โดยกำหนดความมากน้อยของระดับการปฏิบัติ  
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 ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อศึกษาข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
แนวทางในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ตามสถานภาพและลักษณะของ
กลุ่มตัวอย่างเพื่อนำไปวิเคราะห์ 
  2) วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ (Percentage)  
  3) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 โดยการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนคราช
สีมา ในภาพรวมรายด้านและรายข้อ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และแปลความหมายของคะแนนโดยใช้เกณฑ์การแปลค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ  
  4) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3  แบบสอบถามแบบปลายเปิดใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถ่ีนำเสนอในรูปของ
ความเรียง 
 

ผลการวิจัย 

  
 สภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัด
นครราชสีมา ศึกษาวิธีการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา และเพื่อเสนอแนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา และผู้วิจัยได้
นำเสนอผลการวิจัยดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัด
นครราชสีมา แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามสภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมท้ัง 6 ด้าน โดยภาพรวมและ
รายด้าน ปรากฏผล ดังตารางที่ 1 
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 ลำดับ 
สภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวม 

 = กลุ่มตัวอย่าง 108 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
1 ด้านการบริหารจัดการทั่วไป 4.47 0.62 มากที่สุด 
2 ด้านบุคลากร 4.57 0.56 มากท่ีสุด 
3 ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4.35 0.66 มาก 
4 ด้านวิชาการและกิจกรรมการจัดประสบการณ ์ 4.45 0.57 มาก 
5 ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 4.23 0.64 มาก 
6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 4.37 0.62 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.40 0.61 มาก 
 
จากตารางท่ี 1 พบว่า พบว่า มีความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต่อสภาพการ

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา  
 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 

รายด้านท่ีอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.56 ด้านการบริหารจัดการท่ัวไป มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.62  และรายด้านท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่  ด้านวิชาการและกิจกรรมการจัดประสบการณ์ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.57 ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 ด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 และด้านการมีส่วนร่วม
และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.23  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 
ตามลำดับ 

2. วิธีการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ด้านการบริหารงานท่ัวไป ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหาร
จัดการโดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์ท่ีดี  และมีการรับนโยบาย รวมถึงการ
บริหารงาน การวิเคราะห์ต่างๆจากผู้บังคับบัญชา เน้นการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักธรรมสัปปายะ 4 บุคคลสัปปายะและอาวาสสัปปายะ ด้านบุคลากร มีวิธีการบริหารจัดการศูนย์
เด็กเล็กเน้นการร่วมมือกันในทุกภาคส่วน เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ มีการ
ส่งเสริมให้ครู มีเทคนิคการสอนท่ีดี  ซึ่งได้จัดส่งให้ครูในแต่ละศูนย์ ไปอบรมเพื่อ พัฒนาทักษะ
กระบวนการจัดการเรียนรู้และเทคนิคในการสอน ในระดับปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมสัปปา
ยะ 4 บุคคลสัปปายะ ด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย มีการจัดสรรงบประมาณ
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ท่ีเพียงพอในการก่อสร้างสนามเด็กเล่นให้ได้มาตรฐานและมีความปลอดภัย สนามเด็กเล่นควรจะมี
ความ มีรั้วรอบขอบชิด ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมสัปปายะ 4  อาวาสสัปปายะ ด้านวิชาการและ
กิจกรรมการจัดประสบการณ์  มีการติดตามนิเทศ ประเมินผล การเรียนรู้ของเด็ก มีการติดตาม
ตรวจสอบจากผู้บริหาร  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการนิเทศติดตามประเมินผลการเรียนรู้ของเด็ก
เป็นรายบุคคล มีการติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการติดตาม 
และตรวจสอบ  มีวิธีการส่งเสริมให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ได้รับการนิเทศและติด ตามตรวจสอบจากหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับสัปปายะ 4 
บุคคลสัปปายะ ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน มีการจัดต้ังคณะกรรมการ
สถานศึกษา องค์กรภาคี ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน ตัวแทนการศึกษา และนำมาส่งเสริมการพัฒนา
ทางด้านการศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมสัปปายะ 4 บุคคลสัปปายะ ด้านส่งเสริมเครือข่าย
การพัฒนาเด็กปฐมวัย มีวิธีการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายในระดับต่างๆ การเข้าร่วมกิจกรรม
ของคร ูมีการสร้างความร่วมมมือกับเครือข่ายระดับอำเภอ  ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรม  สัปปายะ 4 
ธัมมะสัปปายะ 
  3. แนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองหลักสัปปายะ 4 ของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ด้านการบริหารงานท่ัวไป  ควรมีแนว
ทางการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ในการพัฒนาด้านยุทธศาสตร์และกำหนดทิศทางการพัฒนาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความร่วมมือกันทุกภาค
ส่วน ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรม สัปปายะ 4 อาวาสสัปปายะและ บุคคสัปปายะ ด้านบุคลากร ครู 
ควรมีเทคนิคการสอนท่ีดี สามารถอธิบายเนื้อหาให้เด็กเล็กเข้าใจได้อย่างชัดเจน มีทักษะและมีหลัก
ปฏิบัติท่ีถูกต้องและเหมาะสมแก่ วิชาชีพของตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมสัปปายะ 4 
บุคคลสัปปายะ ด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ควรได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ท่ีเพียงพอในการก่อสร้างสนามเด็กเล่น ให้ได้มาตรฐานและมีความปลอดภัย หน่วยงานต้นสังกัดให้
ความสำคัญในการจัดสรรงบประมาณให้มีความพร้อมในการดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักธรรมสัปปายะ 4 อาวาสสัปปายะ ด้านวิชาการและกิจกรรมการจัดประสบการณ์  ควรมีแนว
ทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีการนิเทศ ให้คำปรึกษา ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้
ของเด็กเล็กมีการนิเทศ ให้คำปรึกษา ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล 
อย่างเป็น ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมสัปปายะ 4 บุคคลสัปปายะ ด้านการมีส่วนร่วมและการ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วน ควรมีแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีส่วนร่วมกับชุมชน ในการ
ประชุมวางแผนการจัดการศึกษาสำหรับเด็กเล็ก ควรมีความร่วมมือกับชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักธรรม สัปปายะ 4 บุคคลสัปปายะ ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรมีแนวทาง
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ด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการสร้าง ความร่วมมือกับเครือข่ายในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ควรมีการพัฒนา เน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ การมีหลักปฏิบัติร่วมกันท่ี
เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมสัปปายะ 4 ธัมมะสัปปายะ 

อภิปรายผล 

  

 จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ตามหลักสัปปายะ 4 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้พิจารณาผลการวิจัยและนำ
ประเด็นสำคัญจากข้อค้นพบมาอภิปราย ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยสภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา  ผู้วิจัยพบว่า สภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก มีท้ังหมด 6 ด้านดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการท่ัวไป 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านอาคารสถานท่ี
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) ด้านการมีส่วนร่วม
และสนับสนุนทุกภาคส่วน และ 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชวลิต พันธ์วิไล (2557) ได้วิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กขององค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดอำนาจเจริญ  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดอำนาจเจริญ โดยภาพรวมท้ัง 4 ด้าน อยู่
ในระดับน้อย ด้านท่ีพบปัญหามากที่สุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการ
ของเด็ก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปรมินทร์  ใจห้าว (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลเมืองในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกัน จะส่งผลให้ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่ีแตกต่างกัน 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการจะยึดการบริหารจัดการตามาตรฐานท่ีไม่มีการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการให้อยู่และส่งผลให้แต่ละศูนย์นั้นมีการบริหารจัดการท่ีใกล้เคียงกับการวิจัยเชิงปริมาณ  
 2. วิธีการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ด้านบุคลากร ครูมีวิธีเทคนิคการสอนท่ีดีสามารถอธิบาย
เนื้อหาให้เด็กเล็กเข้าใจได้อย่างชัดเจนมีวิธีการส่งเสริมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการบริหารจัดการ
ศูนย์เด็กเล็กเน้นการร่วมมือกันในทุกภาคส่วน เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน มีการ
ส่งเสริมให้ครู มีเทคนิคการสอนท่ีดี  ซึ่งได้จัดส่งให้ครูในแต่ละศูนย์ ไปอบรมเพื่อ พัฒนาทักษะ
กระบวนการจัดการเรียนรู้และเทคนิคในการสอน ในระดับปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมสัปปา
ยะ 4 บุคคลสัปปายะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา จีนเกิด (2547) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 



 

        วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีที ่9 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม, 2567) |    249 

 

 

ปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และผลการเปรียบเทียบ
ปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำแนกตามขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวมจำแนก
ตามขนาดขององค์การบริหารส่วนตำบลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านการบริหารวิชาการการบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิชัย แก่นโมก (2553) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ปัญหาการบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบลมหาสารคาม มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ผลการวิจัย
พบว่าปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบลในจงัหวัดมหาสารคาม                     
ตามความคิดของผู้บริหารและผู้ดูแลเด็กขององค์การบริหารส่วนตำบล เน้นการมีส่วนร่วม และด้าน
การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน และด้านอาคารสถานท่ี
และสิ่งแวดล้อม และมีวิธีการติดตามนิเทศ ประเมินผล การเรียนรู้ของเด็กมีการติดตามตรวจสอบ
จากผู้บริหาร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการนิเทศ ติดตามประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กเป็น
รายบุคคล  
 3. แนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสัปปายะ 4 ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยพบว่า ด้านวิชาการและกิจกรรมการจัดประสบการณ์ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการนิเทศ ให้คำปรึกษา มีแนวทางการติดตามและประเมินผลการเรียนรู้
ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ ชัดเจนและสม่ำเสมอ มีการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และ
ส่งเสริมพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน ท่ีได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ  หลักธรรมสัปปายะ 4  บุคคลสัปปา
ยะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชนาภา อิ่มเงิน (2564) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองห้า อำเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงนโยบายการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีส่วนในการ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกคน และยึดหลักการอบรม
เลี้ยงดูและให้การศึกษาท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและวิถีชีวิต
ของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคมวัฒนธรรมได้ และการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความ
ร่วมมือต่างๆ ได้  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลภัตสดา นราพงษ์  (2560) ได้วิจัยเรื่อง “แนว
ทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดชัยภูมิ                       
มีแนวทางการพัฒนาผู้อำนวยการกองการศึกษา วางแผนการจัดอัตรากำลังให้เหมาะสมตาม
นโยบาย ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย มีอาคารเรียนท่ีถาวร มั่นคงแข็งแรง
ถูกสุขลักษณะตามมาตรฐานท่ีกำหนดและด้านวิชาการ กิจกรรมหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนา 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เหมาะสมตามวัย 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 

 
  ด้านการบริหารท่ัวไปผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านยุทธศาสตร์และกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีแนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยความ
ร่วมมือกันทุกภาคส่วน  และนำหลักการมาพัฒนาปรับใช้ให้สอดคล้องกับการทำงาน  ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักธรรม สัปปายะ 4  อาวาสสัปปายะ 2) ด้านบุคลากร  ครูควรมีเทคนิคการสอนท่ีดี สามารถ
อธิบายเนื้อหาให้เด็กเล็กเข้าใจได้อย่างชัดเจน ควรมีแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ให้เด็กตาม
พัฒนาการในทุกด้าน ครูมีทักษะและมีหลักปฏิบัติท่ีถูกต้องและเหมาะสมแก่ วิชาชีพของตนเองได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมสัปปายะ 4 บุคคลสัปปายะ 3) ด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย ควรมีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้มีความเหมาะสม หน่วยงานต้นสังกัดควรให้
ความสำคัญการจัดสรรงบประมาณให้มีความพร้อมให้เด็กมีท่ีอยู่ ท่ีปลอดภัย ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักธรรมสัปปายะ 4 อาวาสสัปปายะ 4) ด้านวิชาการและกิจกรรมการจัดประสบการณ์  มีการ
นิเทศ ให้คำปรึกษา ควรมีวิธีการติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างเป็น
ระบบ ชัดเจนและซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรม สัปปายะ 4 บุคคลสัปปายะ 5) ด้านการมีส่วนร่วมและ
การสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีส่วนร่วมกับชุมชน มีการประชุมวางแผนการจัด
การศึกษาสำหรับเด็กเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมสัปปายะ 4 บุคคลสัปปายะ 6) ด้านส่งเสริม
เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับชุมชนและผู้ปกครองในการปรับปรุงและ
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ของเด็ก 
สอดคล้องกับหลักธรรมสัปปายะ 4 อาวาสสัปปายะ 

 

เอกสารอ้างอิง 

  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน. (2553). มาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน. กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินกระทรวงมหาดไทย.  
สำนักบริหารการศึกษาท้องถ่ิน กรมการปกครอง. (2546). คู่มือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน เล่ม 1 การจัดต้ังและบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก . กรุงเทพฯ : โรง
พิมพ์อาสารักษาดินแดน.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล . กรุงเทพฯ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. 

สุพิณ เกชาคุปต์.(2544). การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 



 

        วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีที ่9 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม, 2567) |    251 

 

 

ชวลิต พันธ์วิไล.(2557). “สภาพและปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลในจังหวัดอำนาจเจริญ”. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี. 

ปรมินทร์ ใจห้าว, (2560). “แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลมืองในจังหวัด
ชลบุรี”.,บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา.  

สกุัญญา จีนเกิด.(2549). “ปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบล
ในจังหวัดชลบุรี”. บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยบูรพา.  

วุฒิชัย แก่นโมก. (2553). “ปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ องค์การบริหารส่วนตำบล
ในจังหวัดมหาสารคาม”. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์.  

จันทิมา จันทร์สุวรรณ . (2558). “รูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลตำบล”, 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

ลภัตสดา นราพงษ์ . (2560). “แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน จังหวัดชัยภูมิ”. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

ชนาภา อิ่มเงิน. (2564). “แนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองห้า อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ”. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

252     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.9 No.2  (May-August, 2024) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


