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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำแนก
ตามเพศ  วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี จำนวน 290 คน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามมีค่าความตรงตามเนื้อหารายข้ออยู่ระหว่าง .67-1.00 และค่าความ
เท่ียงเท่ากับ .96 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
และการทดสอบความแตกต่างรายคู่ LSD ผลการวิจัยพบว่า 1) สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายมิติอยู่ในระดับมาก 
เรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือ ด้านเกียรติศักด์ิและศักด์ิศรีของโรงเรียน ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 
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ด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสนับสนุนทรัพยากร ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 
และด้านการอยู่ร่วมกันของครู และ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสุขภาพองค์การ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  จำแนกตามเพศ มี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ี .01 ท้ังภาพรวมและรายมิติ ส่วนวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในภาพรวมและราย
มิติ 
 
คำสำคัญ : สุขภาพองค์การ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were 1) to study the organizational health of 
schools under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2, and 2) to compare 
the opinions of teachers on the organizational health of schools under Ratchaburi 
Primary Educational Service Area Office 2, classified by gender, education level, work 
experience, and school size. The sample consisted of 290 teachers under Ratchaburi 
Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument was a questionnaire 
with a validity (IOC values) between .67-1.00 and a reliability value of .96. The data were 
analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way 
ANOVA, and LSD. The results of the research were as follows: 1) the organizational health 
of schools under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level, 
in overall, and particular dimensions, ranking from the highest to the lowest mean: 
Integrity, Academic emphasis, Collegial leadership, Resource support, Principal influence, 
and Teacher affiliation, and 2) the opinions of teachers on the organizational health of 
schools under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by gender 
were statistically significant at the level of .01, in overall, and particular dimensions, while 
the education level, work experience and school size were not different, in overall, and 
particular dimensions. 
 
Keywords: Organizational health, Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2 
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บทนำ 

 

สถานศึกษา 4.0 เป็นองค์การทางการศึกษามีจุดมุ่งหมายหลักของการจัดต้ัง เพื่อจัด
การศึกษาให้เป็นบริการข้ันพื้นฐานแก่สังคม โดยเฉพาะองค์การทางการศึกษาของไทยจะต้องมี
หน้าท่ีจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา
ของชาติ(ภารดี อนันต์นาวี, 2553)ตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 บัญญัติว่า เพราะการจัด
การศึกษาต้องยึดหลักว่า ให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความสำคัญมากที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตาม
ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ ดังนั้นการจัดการศึกษาในองค์การทางการศึกษา 4.0 ให้สอดคล้อง
กับกฎหมายของชาติ จึงเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีสอนให้ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ท่ีมีอยู่
ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความ
ต้องการของสังคม ผู้ ท่ีมีผลโดยตรงต่อการพัฒนาให้เด็กและเยาวชนของประเทศมีทักษะและ
คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย 4.0 คือครู ดังนั้น ครูต้องมีความรู้ความสามารถเพียงพอใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมสำหรับพัฒนาประเทศในยุคประเทศไทย 4.0 โดยครู
จะต้องสามารถสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Analytic Thinking) เป็นการคิด
พื้นฐานสำคัญสำหรับการคิดข้ันสูงต่อไป การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) เป็น
กระบวนการพิจารณาไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลมีหลักเกณฑ์และตรวจสอบประเมินข้อมูลหลักฐานท่ี
เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีคิดทุกด้านอย่างรอบคอบโดยใช้เกณฑ์ท่ีกำหนดหลักเหตุผลจนได้คำตอบท่ี
เหมาะสมหรือดีท่ีสุดเพื่อนำไปใช้ในการตัดสินใจ ประเมินหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ การคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking) เป็นการคิดนอกกรอบจากความคิดเดิมท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ความคิดใหม่ 
ความคิดริเริ่มหรือความคิดต้นแบบ ซึ่งสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ดี และการคิดผลิตภาพ 
(Productive Thinking) เป็นการผลิตหรือสร้างผลงานออกมาเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน ซึ่งจะเป็น
นวัตกรรมในผลผลิตต่อไป และต้องมีความคิดรับผิดชอบ (Responsibility Thinking) ในงานท่ีทำ
ในผลงานท่ีผลิตข้ึน การสอนในยุคใหม่นี้ต้องการให้ผู้เรียนสามารถสร้างผลผลิตอย่างสร้างสรรค์ การ
จัดการเรียนการสอนเน้นความคิด การประดิษฐ์ การสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้ได้องค์ความรู้ใหม่และ
สามารถบูรณาการความรู้ท่ีศึกษาท้ังของเดิมและของใหม่เข้าด้วยกันผลิตเป็นผลงานของตนเองได้
อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ ใช้ความคิดอย่างมีวิจารณญาณในการตัดสินใจ เลือกสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ี
เหมาะสม และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งท่ีสร้างสรรค์ข้ึน การสอนแบบนี้ต้องการให้ผู้เรียนมีความคิด
ใหม่ ๆ เพื่อมีผลให้คนในประเทศมีความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ ๆ ผลิตผลงานใหม่ ๆ ข้ึน โดยไม่
ต้องคอยใช้หรือบริโภคสิ่งท่ีผู้อื่น ประเทศอื่นคิดมาจำหน่ายให้  
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 องค์การเกิดจากความต้องการของบุคคลท่ีมีจุดประสงค์เดียวกัน บุคคลเหล่านั้นไม่สามารถ 
ไปถึงจุดหมายได้โดยลำพัง จึงจำเป็นต้องรวมกลุ่มกันเป็นองค์การ โดยมีจุดประสงค์ คือ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายแห่งความสำเร็จ การเพิ่มประสิทธิภาพและสามารถบรรลุ
เป้าหมายแห่งความสำเร็จขององค์การได้นั้น สุขภาพองค์การ (Organizational Health) จะเป็นตัว
บ่งชี้ภาวะแห่งความสมบูรณ์ขององค์การว่า จะสามารถคงอยู่ในสังคมได้ดีหรือไม่ เนื่องจากองค์การ 
แต่ละแห่งจะประกอบไปด้วยหลาย ๆ ส่วนประกอบกันข้ึน เช่น การกำหนดเป้าหมาย การกำหนด
ทรัพยากร การสื่อสารในองค์การ เป็นต้น แต่ถ้าแต่ละส่วนมีความบกพร่อง ก็จะทำให้การทำงานไม่
สัมพันธ์กัน ทำให้งานองค์การนั้นย่อมประสบปัญหาได้ (กอบกุล วิศิษฏ์สรศักด์ิ, 2558) ดังนั้นหาก
องค์การมีสุขภาพท่ีดีแล้ว ย่อมส่งผลให้องค์การมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานท่ีจะส่งผลต่อ
คุณภาพของเยาวชนไทย ซึ่งการจะเป็นสถานศึกษาท่ีเป็นองค์การสุขภาพดีนั้นต้องมีตัวชี้วัด 
(indicator) หรือเกณฑ์มาตรฐาน (benchmark) มาเป็นเครื่องมือในการพิจารณา ท่ีเรียกว่า มิติวัด
สุขภาพองค์การ ดังท่ี Hoy & Sabo (1997) กล่าวว่า สุขภาพองค์การเป็นตัวชี้วัด อย่างหนึ่งของ
ความสำเร็จหรือประสิทธิผลขององค์การ องค์การใด มีสุขภาพดีก็จะทำให้การบริหารองค์การนั้นมี
ประสิทธิผล ในทางตรงกันข้ามองค์การใดมีสุขภาพไม่ดีก็จะทำให้การบริหารองค์การนั้นไม่มี
ประสิทธิผล โรงเรียนท่ีมีสุขภาพดีจะต้องประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร นักเรียน ซึ่งมี
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการปฏิบัติต่อกันอย่างสามัคคีกลมเกลียว ต้ังเป้าหมายไว้สูงแล้วยังทำ
ได้ทำสำเร็จ ให้ความสนใจเอาใจใส่อย่างจริงจัง นักเรียนท่ีมีผลการเรียนดีได้รับการชมเชย ผู้บริหาร
มีสุขภาพท่ีดีมีความเป็นมิตรให้การสนับสนุนและเปิดกว้างรับฟัง ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
และจัดหาทรัพยากรทุก ๆ ด้านให้ครูผู้สอนตามท่ีต้องการสร้างความสัมพันธ์ มีความเชื่อถือไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังนี้องค์การท่ีมีความสำคัญทางการศึกษา คือ โรงเรียน ซึ่งการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนนั้นมีความสำคัญต่อการจัดการเรียรู้ให้กับผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง โดยจุดเน้นสำคัญอยู่ท่ีการจัด
กิจกรรมให้กับผู้เรียนลงมือปฏิบัติติจริงและส่งเสริมการให้ผู้เรียนมีคุณธรรมนำความรู้ มีผลผลิตหรือ
สร้างชิ้นงานท่ีมีเกิดจากคุณภาพพัฒนาตนเอง เสริมสร้างคุณธรรม พัฒนาสังคมแห่งความรู้และยืน
หยัดในเวทีโลกบนพื้นฐานของความเป็นไทย ดังนั้นองค์การในยุคปัจจุบันท่ีมีสุขภาพดีนั้น คือการท่ี
องค์การสามารถดำเนินกิจการได้ทันต่อสภาวะท่ีเปลี่ยนแปลง ในขณะท่ีสมาชิกในองค์การสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิผลการดำเนินการได้ท้ังสองประการนี้ก็ข้ึนอยู่กับการ
บริหารจัดการ เพราะหน้าท่ีความรับผิดชอบของการบริหาร คือการรับผิดชอบต่อสุขภาพองค์การ 
(สุดาวัลย์ ศรีเพชร, 2562) 
 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ได้ให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียน ในด้านการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ
กาย และสุขภาพจิตสังคม พัฒนาผู้เรียนให้มีค่านิยมหลักของคนไทย และมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียนทุกกลุ่ม และทุกระดับ พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ และพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการของสานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยพัฒนาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานสา
นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานของสถานศึกษา และผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2, 2560)  
 ด้วยเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับสุขภาพ
องค์การของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพื่อให้ได้
ข้อมูลนำใช้ในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงและเสริมสร้างสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ให้สอดคล้องกับการเป็นประเทศไทย 4.0 
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ  ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ทำงาน และขนาดโรงเรียน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื่องสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 จำนวน 1,174 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 รวมท้ังสิ้น 209 คน โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie 



 

296    | Journal of MCU Ubon Review, Vol.9 No.2  (May-August, 2024) 

 

and Morgan (1970) กำหนดระดับความเชื่อมั่น 95% ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึนตามกรอบของการวิจัย 
เร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

  ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน 
และขนาดโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มี 6 มิติ ดังนี้ 1) ด้านเกียรติศักด์ิและศักด์ิศรีของ
โรงเรียน 2) ด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน  3) ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 4) ด้านการ
สนับสนุนทรัพยากร 5) ด้านการอยู่ร่วมกันของครู และ 6) ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ  

3.1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลวิเคราะห์ โดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage)  
  3.2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviations)  
 3.3. การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสุขภาพองค์การของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล วิเคราะห์โดย ค่าทดสอบค่าที (t-test) ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีตัวแปรต้น 2 กลุ่ม คือ 
เพศ วุฒิการศึกษา และทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลท่ีตัวแปรต้นมีมากกว่า 2 กลุ่มข้ึนไป คือ ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน เมื่อพบ
ความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  โดยวิธีเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแบบ LSD (Least 
Significant Difference) และนำเสนอข้อมูลแบบตารางประกอบคำอธิบาย โดยกำหนดการ
ทดสอบนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 
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ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม และรายมิติ 

มิติท่ี สุขภาพองค์การของโรงเรียน   S.D. แปลค่า อันดับ 
1.  ด้านเกียรติศักด์ิและศักด์ิศรีของโรงเรียน 4.06 .54 มาก 1 
2.  ด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 3.78 .59 มาก 3 
3.  ด้านเกียรติศักด์ิและศักด์ิศรีของโรงเรียน 4.06 .54 มาก 1 
4.  ด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 3.78 .59 มาก 3 
5.  ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 3.70 .67 มาก 5 
6.  ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 3.71 .70 มาก 4 
7.  ด้านการอยู่ร่วมกันของครู 3.67 .77 มาก 6 
8.  ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ   3.80 .57 มาก 2 

ภาพรวม 3.79 .56 มาก  
   

จากตารางท่ี 1 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.79, S.D= .56) เมื่อพิจารณารายมิติ 
พบว่า ทุกมิติอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเกียรติศักด์ิและศักด์ิศรีของโรงเรียน 
(= 4.06, S.D.= .54 ) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรียน ด้านการสนับสนุนทรัพยากร ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร และด้านการอยู่ร่วมกันของครู  
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ท้ังภาพรวมและรายมิติ จำแนกตามเพศ 

มิติท่ี สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
                เพศ 

ชาย หญิง 
t 

p-
value   S.D.   S.D. 

1. ด้านเกียรติศักด์ิและศักด์ิศรีของโรงเรียน 3.51 .50 4.01 .52 -8.18** .00 
2. ด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 3.63 .44 4.37 .37 -15.60 .00 
3. ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 3.43 .52 4.02 .51 -9.62** .00 
4. ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 3.34 .63 3.96 .56 -8.94** .00 
5. ด้านการอยู่ร่วมกันของครู 3.36 .65 3.97 .62 -8.10** .00 
6. ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 3.28 .72 3.95 .68 -8.06** .00 

ภาพรวม 3.42 .47 4.05 .46 -11.28** .00 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตารางท่ี 2 พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ท้ังภาพรวมและรายมิติ มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

อภิปรายผล 
 

 การวิจัยเรื่อง สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีประเด็นท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานทุกด้าน
ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลท่ีส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทักษะการคิด 
รวมท้ังมีการวัดผล และประเมินผลท่ีสามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ท่ีทันสมัย สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ มีการนิเทศติดตาม ท้ังนี้ผู้บริหารโรงเรียน และครูโรงเรียน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and Feldman (1986) ได้กล่าวว่า  สุขภาพองค์การ เป็นสภาวะ
การปฏิบัติงานในองค์การตามภารกิจและการได้ตอบสนองการกระทำตามหน้าท่ีสำคัญของระบบ
ด้านการปรับตัว การทำให้บรรลุเป้าหมาย การบูรณาการและการรักษาระเบียบแบบแผนของ
องค์การ ทำให้องค์การมีความพร้อมท่ีจะคงอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์ต่างๆ ในระบบ
สังคมได้อย่างเหมาะสม และมีโอกาสท่ีจะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้องค์การมีการพัฒนาก้าวหน้า
ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิชากร ทรัพย์รักษา (2564) ได้
ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนวัดราษฎร์บํารุง (งามศิริวิทยาคาร) พบว่า โดยรวมท้ัง 6 ด้าน อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน การอยู่ร่วมกันของครู และด้านการมุ่งเน้น
วิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านอำนาจบารมีของ ผู้บริหาร ส่วนด้านความเป็นผู้นําของ
ผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) ได้ศึกษาการ
บริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า สภาพการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอำเภอแม่ฟ้า
หลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมทุกมิติอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ มิติด้านการอยู่ร่วมกัน
ของครู มิติด้านการสื่อสาร มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร มิติด้านความเป็นผู้น ำของผู้บริหาร
โรงเรียน มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน และมิติด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ตามลำดับ 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญที่ .01 ท้ังภาพรวมและรายมิติ ส่วนวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน
ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในภาพรวมและรายมิติ  
  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูท่ีมีเพศต่างกันอาจมีรูปแบบการดำเนินชีวิตท่ีแตกต่างกัน  ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อมุมมองและความรู้สึกต่อสุขภาพองค์การ อย่างเช่นครูผู้หญิงอาจมีประสบการณ์ด้านการ
บริหารจัดการครอบครัวควบคู่กับการทำงาน ซึ่งอาจส่งผลต่อความเห็นเกี่ยวกับการสนับสนุนจาก
โรงเรียนหรือความยืดหยุ่นในการทำงาน ในขณะท่ี ครูผู้ชายอาจถูกมอบหมายให้ดูแลกิจกรรม
ภายนอกมากกว่า ซึ่งอาจทำให้มีมุมมองต่อการสนับสนุนด้านทรัพยากรท่ีต่างจากครูผู้หญิง และ
แม้กระทั่งบริบททางสังคมและวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันอาจทำให้มุมมองต่อสุขภาพองค์การแตกต่าง
กัน โดยเฉพาะในบางสังคมท่ีมีการแบ่งแยกเพศชัดเจน อาจทำให้ครูแต่ละเพศรู้สึกถึงความยุติธรรม
และการสนับสนุนในโรงเรียนแตกต่างกัน การเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาอาชีพและการสนับสนุน
จากผู้บริหารท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสามารถส่งผลต่อความคิดเห็นต่อสุขภาพองค์การ เช่น การได้รับ
โอกาสในการฝึกอบรมหรือการได้รับการประเมินท่ียุติธรรม รวมถึงประเด็นสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ความรู้สึกปลอดภัยและความพอใจในการทำงานอาจแตกต่างกันตามเพศ เช่น ความรู้สึก
เกี่ยวกับการคุกคามหรือการกีดกันท่ีอาจเกิดข้ึนในสถานท่ีทำงาน การเข้าใจความแตกต่างเหล่านี้
สามารถช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาแผนงานและนโยบายท่ีตอบสนองต่อความต้องการ
และประสบการณ์ของครูแต่ละเพศได้ดียิ่งข้ึน ซึ่งจะส่งผลให้สุขภาพองค์การของโรงเรียนดีข้ึน
โดยรวม  ส่วนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ทำงาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในภาพรวมและรายมิติ ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากการบริหารจัดการโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากผู้บริหารในด้านทรัพยากรจึงทำให้ได้รับ
ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากครูไม่ว่าจะเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์สูงหรือต่ำท่ีจะช่วยกันบริหารจัด
การศึกษาให้ได้มาตรฐานรวมท้ังพระราชบัญญัติพระเบียบราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 ท่ีระบุถึงแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาทำให้การ
ดำเนินการบริหารจัดการของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังผู้บริหารมีการดำเนินงาน 
และปฏิบัติต่อครูทุกขนาดของโรงเรียนอย่างเสมอภาค และเท่าเทียมกัน การปฏิบัติหน้าท่ีของท้ังครู
อยู่ภายใต้หลักปฏิบัติ และข้อตกลงร่วมกัน จึงทำให้ครูมีเจตคติท่ีดีต่อองค์การและการบริหาร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thompson (1988) ได้ทำการวิจัย เร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียน
ในรัฐวสิ คอนซิน (Wisconsin) พบว่า โรงเรียนขาดเล็กและขนาดใหญ่ มีสุขภาพองค์การไม่แตกต่าง
กัน ครูโรงเรียนมัธยมศึกษากับครูโรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นต่อสุขภาพองค์การไม่
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แตกต่างกัน นอกจากนี้สุขภาพองค์การของโรงเรียนยุคการศึกษา 4.0 ตามความคิดเห็นของครูใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ด้าน
เกียรติศักด์ิและศักด์ิศรีของโรงเรียน ด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน และด้านอิทธิพลของ
ผู้บริหาร มีความคิดเห็นต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนยุคการศึกษา 4.0 ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะบุคคลท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน ย่อมทำให้บุคคลมีความชัดเจนในงาน มีความสัมพันธ์
กับการรับรู้ลักษณะของงาน มีแนวความคิดหรือทีศนคติการดำเนินงานบริหารจัดการของโรงเรียนท่ี
ต่างกัน อันเนื่องมาจากการรับรู้ในการบริหารจัดการโรงเรียนของบุคคลท่ีมีการศึกษาระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี ต่อมุมมองด้านเกียรติศักด์ิและศักด์ิศรีของโรงเรียน ด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรียน และด้านอิทธิพลของผู้บริหารของครูท่ีได้รับจากการเรียนรู้ในระดับท่ีสูงข้ึนส่งทำให้มีความ
คิดเห็นแตกต่างจากผู้ท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ ต่อมกระ
โทก (2559) ศึกษาเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอำเภอเมืองสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบสุขภาพองค์การ
ของโรงเรียนในอำเภอเมืองสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 
1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านเกียรติศักด์ิศรีของโรงเรียนและการอยู่ร่วมกันของครูแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

สุขภาพองค์การ คือ สภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบของบุคคลของ
องค์การของโรงเรียน ท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม สร้างการมีส่วนร่วม เน้นผลผลิตท่ีมีคุณภาพพร้อม
ท่ีจะคงอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์ต่างๆ ในสังคมท่ีแปรเปลี่ยนอย่างรวดเร็วได้อย่าง
เหมาะสม ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของบุคลากรในด้านเทคโนโลยี แบ่งเป็น 6 ด้าน ตามแนวคิด
ทฤษฎีของ Hoy & Sabo (1997) มี 6 ด้าน ดังนี้ 1) เกียรติศักด์ิศรีของโรงเรียน 2) ความเป็นผู้นำ
ของผู้บริหารโรงเรียน 3) อิทธิพลของผู้บริหาร 4) การสนับสนุนทรัพยากร 5) การอยู่ร่วมกันของครู 
6) การมุ่งเน้นวิชาการ 
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