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บทคัดย่อ 

 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้บริหารและครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย จำนวน 113 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัว
ของนักเรียน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ      
การวิเคราะห์ความต้องการจําเป็น (PNIModified) ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพท่ี     
พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของ
นักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด ตามลำดับ โดยด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาสูงท่ีสุด คือ การวัดประเมินผล รองลงมาคือ  การพัฒนาหลักสูตร งานระบบดูแล
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ช่วยเหลือนักเรียน การจัดการเรียนรู้ และด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ งานกิจกรรม
นักเรียน  

 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการปรับตัว, ความต้องการจําเป็น, บริหารวิชาการ, การบริหารกิจการ
นักเรียน, โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
 

Abstract 
 

This study was descriptive research and its purpose was to study the 
priority needs for developing Suankularb Wittayalai school management based on 
the concept of students’ adaptive leadership. The research tools included 
questionnaires and statistics used for data analysis were mean, standard deviation, 
and modified priority needs index (PNImodified). The survey was completed by 113 
people, who were all administrators and secondary school teachers at Suankularb 
Wittayalai school. The research results turned out as follows. The current and           
the desirable states of developing Suankularb Wittayalai school management 
based on the concept of students’ adaptive leadership were at a high level and 
the highest level respectively. The priority needs of Suankularb Wittayalai school 
management based on the concept of students’ adaptive leadership were ranked:                             
1) measurement and evaluation 2) curriculum development 3) the student support 
systems 4) developing students’ learning process 5) students’ activities 
respectively. 

 
Keywords: students’ adaptive leadership, Priority Needs, Acedemic Management, 
Student affairs management, Suankularb Wittayalai school 
 

บทนำ 
  

จากสถานการณ์โลกในปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  การศึกษาของไทยจึง
ต้องปรับเปลี่ยนจากการให้ความสำคัญกับความรู้ มาเป็นการให้ความสำคัญกับกระบวนการคิดของ
ผู้เรียน และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 นอกเหนือจากวิชาความรู้แล้ว การแก้ปัญหา
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ชีวิตประจำวันให้ก้าวพ้นอุปสรรคและความสลับซับซ้อนในอนาคตได้ เป็นสิ่งท่ีต้องปลูกฝังกันต้ังแต่
วัยเยาว์ การปรับเปลี่ยนตัวเองให้ทันตามสถานการณ์ท่ีปรากฏสภาพปัญหาท่ีทุกคนท่ัวโลกต้อง
เผชิญร่วมกันในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โรคอุบัติใหม่ อุบัติภัยต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนบ่อยๆ และมีความรุนแรงมากข้ึน ส่งผลกระทบ
อย่างรุนแรงต่อมวลมนุษย์โดยท่ัวไปสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มคนยุคใหม่จะต้องเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงท่ีหลากหลาย เป็นสัญญาณเตือนว่าโลกในอนาคตจะมีปรากฏการณ์ต่างๆ เกิดข้ึนเกิน
กว่าจะคาดคิด (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน, 2565) ด้วยเหตุนี้ จึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการเตรียมพัฒนาคนรุ่นใหม่ท่ีมีสมรรถนะ 
ทักษะ และความสามารถในการปรับตัว มีคุณลักษณะสำคัญในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่าง
เท่าทัน ผู้นำในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีการปรับตัวให้รวดเร็ว เพราะหากผู้นำไม่สามารถปรับตัว
ได้ทัน ก็ยากที่จะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ ผู้นำในศตวรรษท่ี 21 จึงจำเป็นจะต้องเป็นผู้นำการ
ปรับตัว (Adaptive Leadership) หรือผู้นำท่ีมีความยืดหยุ่น ปรับตนเอง พลิกแพลงแนวทาง หรือ
หากลยุทธ์ใหม่ๆ เพื่อนำพาองค์กรฝ่าฟันความความเปลี่ยนแปลงท่ีมีความผันผวนได้ เนื่องจาก
ปัญหาท่ีพบในปัจจุบันเป็นปัญหาท่ีมีความผันแปร มีความซับซ้อน ผันผวนและไม่แน่นอน ตัวแปร
ของปัญหาระบุได้ยากและขาดความชัดเจน ทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้ความรู้ หรือข้อมูล 
และความเชี่ยวชาญจากผู้เชี่ยวชาญเพียงคนเดียวหรือบางกลุ่มเท่านั้น ดังนั้น กระบวนการแก้ไข
ปัญหาท่ีมีความผันแปร จะต้องใช้กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ทำความเข้าใจสภาพปัญหาท่ี
แท้จริง เนื่องจากปัญหาท่ีมีความผันแปรนั้นอาจจะมีแรงต่อต้านของกลุ่มคนอย่างเห็นได้ชัด ฉะนั้น
ผู้นำท่ีจะแก้ปัญหาลักษณะนี้จะต้องเปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อ พฤติกรรม หรือวัฒนธรรมเพื่อแก้ไข
ปัญหานี้ โดยต้องอาศัยวิธีการท่ีมีความหลากหลายและความร่วมมือจากหลายฝ่าย วิธีการแก้ปัญหา
ก็ต้องใช้การลงมือ ทดลอง เรียนรู้หลายๆ วิธีการเพื่อท่ีจะแก้ไขปัญหาได้ จากการศึกษาทฤษฎีภาวะ
ผู้นำการปรับตัว (Adaptive Leadership) ของ Heifetz (1994) ท่ีมีพื้นฐานความเชื่อว่าธรรมชาติ
ของมนุษย์ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง รักความสะดวกสบาย และไม่ชอบการอยู่ภายใต้ความกดดัน
ต่างๆ ซึ่งพฤติกรรมภาวะผู้นำการปรับตัวนี้มีความสำคัญท่ีช่วยสร้างความสามารถส่วนบุคคลเพื่อ
รับมือช่วงวิกฤตให้มีไหวพริบ ปรับตัว และพัฒนาความรู้สึกให้มีความมั่นคงมากข้ึน (ณฐภัทร อินทร
ปรีดา, 2565) 

ปัจจุบันสังคมไทยกำลังเผชิญกับภาวะวิกฤตินักเรียนขาดภาวะผู้นำ ขาดมุมมองและไม่
เข้าใจในความหมายท่ีแท้จริงของการเป็นผู้นำ ซึ่งหลายคนเข้าใจว่าผู้นำ (leader) เป็นพรสวรรค์ท่ี
ติดตัวมาต้ังแต่เกิด แต่ในความเป็นจริงทุกคนสามารถท่ีจะพัฒนาภาวะผู้นำ (leadership) ได้ 
เพราะการพัฒนาภาวะผู้นำนั้นเป็นกระบวนการต่อเนื่องท่ีต้องสั่งสมประสบการณ์ชีวิต ความรู้ 
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ความเข้าใจ การเลี้ยงดู การหล่อหลอมจากสภาพแวดล้อม และการฝึกฝนทักษะในด้านต่าง ๆ เป็น
ระยะเวลานานอย่างต่อเนื่อง (กรมสุขภาพจิต, 2563) โดยในการพัฒนาภาวะผู้นำในช่วงวัยเยาวชน
จึงเป็นช่วงท่ีเหมาะสมท่ีสุด เนื่องจากนักเรียนท่ีกำลังศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาอยู่ในช่วงวัยรุ่น
ซึ่งเป็นช่วงวัยท่ีต้องมีการเปลี่ยนแปลงทางพัฒนาการทางร่างกาย ความคิด จิตใจ อารมณ์และสังคม
ท่ีเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็ว เป็นวัยท่ีต้องการค้นหาความเป็นตัวตนของตนเอง หากได้รับการ
พัฒนาและฝึกฝนภาวะผู้นำจะทำให้นักเรียนมีความมั่นใจในตนเอง มีความมั่นคงในอารมณ์ เข้าใจ
ถึงบทบาทของตนเองและผู้อื่น ในทางตรงกันข้ามหากนักเรียนไม่ได้รับการฝึกฝนและพัฒนาภาวะ
ผู้นำอาจส่งผลให้เด็กขาดความมั่นใจในตนเอง ไม่มีความสามารถในการตัดสินใจ ไม่เข้าใจถึง
บทบาทของตนเองและผู้อื่น และขาดไหวพริบในการบริหารจัดการงานต่างๆ  ตลอดจนอาจส่งผล
ให้เกิดปัญหาพฤติกรรมของเด็กในระยะยาวได้ ปัญหานักเรียนขาดภาวะผู้นำจึงจำเป็นต้องได้รับการ
แก้ไขอย่างเร่งด่วน วิธีการหนึ่งคือ การพัฒนาการเรียนรู้จากการเรียนการสอนในปัจจุบัน เน้นให้
ผู้เรียนมีพัฒนาการกระบวนการคิด พัฒนาและเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ ซึ่งถ้าผู้เรียนได้มี
การพัฒนาฝึกฝนทักษะภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่องต้ังแต่วัยเด็กจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถบริหารจัดการ
งานต่างๆ  ในฐานะของผู้นำได้โดยการตัดสินใจ ใช้อิทธิพล สร้างความสัมพันธ์ นอกจากนั้นยังทำให้
นักเรียนมีความมั่นใจในตนเอง มีความมั่นคงในอารมณ์ เข้าใจบทบาทของตนเองและผู้อื่น (นพดล 
บุญภา, 2562)  

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยเป็นโรงเรียนท่ีส่งเสริมเด็กและเยาวชนไทยให้มีพัฒนาการ
ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคมท่ีสมดุลและโดดเด่น มีทักษะและสมรรถนะเป็น
ผู้นำกิจการต่าง ๆ ในทุกวงการของสังคมไทย และมีอัตลักษณ์ “สุภาพบุรุษสวนกุหลาบ” จาก
แผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้ปรับปรุง
วิสัยทัศน์เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษาในปัจจุบัน โดยมีประเด็นในการสร้างและ
พัฒนานักเรียนให้มีอัตลักษณ์สุภาพบุรุษสวนกุหลาบและความเป็นพลโลกท่ามกลางสภาวะท่ีโลก
กำลังเผชิญกับวิกฤตการณ์ความผันผวนและพลิกผันในทุกมิติ ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
สวนกุหลาบวิทยาลัยจึงควรตระหนักถึงวิกฤตการณ์ดังกล่าว และเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง 
เพื่อพัฒนานักเรียนของตนเองให้มีคุณภาพ มีความเป็นผู้นำปรับตัว สามารถเผชิญกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในอนาคตอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ตาม
แนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ใช้วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน           
สวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

กลุ่มตัวอย่างผู้ ให้ ข้อมูลในการศึกษาวิจัย  ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน รอง
ผู้อำนวยการโรงเรียน 4 คน และปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อำนวยการ 1 คน รวม 6 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) และกำหนดจำนวนผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นครูในโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random) ซึ่งจำนวนครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
มีท้ังหมด 156 คน ท้ังนี้ ผู้วิจัยกำหนดจำนวนผู้ให้ข้อมูลท้ังหมด โดยใช้เกณฑ์ตามตารางกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95% ได้จำนวนผู้ให้ข้อมูล 
113 คน จากจำนวนประชากร 162 คน 

3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน           

สวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน โดยผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยตามแนวคิดภาวะผู้นำการ
ปรับตัวของนักเรียน โดยมีรายละเอียดกรอบแนวคิดดังนี้ 

  3.1 ภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน มีองค์ประกอบท้ังหมด 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่  1) ความฉลาดทางอารมณ์ 2) ความยุติธรรมในองค์กร 3) ความเป็นผู้นำ 4) การพัฒนา
ตนเอง 

  3.2 การบริหารวิชาการ มีองค์ประกอบท้ังหมด 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
พัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผล 

  3.3 การบริหารกิจการนักเรียน มีองค์ประกอบท้ังหมด 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
งานกิจกรรมนักเรียน 2) งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check lists) จำนวน 6 ข้อ จำแนกตามเพศ อายุ กลุ่มสาระ ภาระงานนอกเหนือจาก
ภาระงานสอน ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ระดับการศึกษาสูงสุด 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ         
การบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 60 ข้อ โดยใช้เกณฑ์ในการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ของ John W. Best 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical 

Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ ข้อมูล คือ การแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
และหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 

ผลการวิจัย 
 

 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน ดังในตารางที ่1 
ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจําเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้น ำการปรับ ตัวของนักเรียน  
โดยภาพรวม 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน 
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1. การพัฒนา
หลักสูตร 

D 3.516 3.457 3.740 3.711 3.606 

0.331 (2) 
I 4.735 4.758 4.835 4.850 4.794 

PNIModifie

d 
0.346 0.378 0.293 0.307  
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หมายเหตุ: D = Degree of Success (สภาพปัจจุบัน), I = Importance (สภาพที่พึงประสงค์) 
PNIModified = Modified Priority Needs Index (ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น) 
 

 จากตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นใน    
การพัฒนาการบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน 
โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า  
 สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (M=3.595) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (M=3.667) รองลงมาคือ    
การพัฒนาหลักสูตร อยู่ ในระดับมาก (M=3.606) และการวัดประเมินผล  อยู่ ในระดับมาก 
(M=3.511) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ ในระดับมากท่ีสุด (M=4.784) เมื่อพิจารณาตามขอบข่าย          
การบริหารวิชาการพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(M=4.801)  รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M=4.794) และการวัด
ประเมินผล อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M=4.756)  ตามลำดับ 
 สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน โดยภาพรวม พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงท่ีสุด คือ การวัดประเมินผล (PNImodified=0.356) โดยการวัดและประเมินผล ด้านความ
ยุติธรรมในองค์กร (Organizational Justice) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอื่น       
(PNI modified =0.401) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified=0.331) โดยการพัฒนา
หลักสูตร ด้านความยุติธรรมในองค์กร (Organizational Justice) มค่ีาดัชนีความต้องการจำเป็นสูง

ลำดับ (2) (1) (4) (3)  
2. การจัดการ
เรียนรู ้

D 3.487 3.463 3.817 3.900 3.667 

0.313 (3) 
I 4.755 4.761 4.823 4.864 4.801 

PNIModifie

d 
0.364 0.375 0.264 0.248  

ลำดับ (2) (1) (3) (4)  
3. การวัด
ประเมินผล 

D 3.499 3.383 3.646 3.516 3.511 

0.356 (1) 
I 4.714 4.732 4.788 4.791 4.756 

PNIModifie

d 
0.347 0.401 0.313 0.362  

ลำดับ (3) (1) (4) (2)  

เฉลี่ยรวม 

D 3.501 3.434 3.734 3.709 3.595   
I 4.735 4.750 4.815 4.835 4.784 

PNIModifie

d 
0.353 0.385 0.290 0.306  

ลำดับ (2) (1) (4) (3)  
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กว่าด้านอื่น (PNImodified =0.378) และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การจัดการเรียนรู้ 
(PNImodified =0.313) โดยการจัดการเรียนรู้  ด้านความยุติธรรมในองค์กร  (Organizational 
Justice) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอื่น (PNImodified =0.375) 
ตารางที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจําเป็นของการพัฒนา     
การบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของ
นักเรียนโดยภาพรวม 

 

หมายเหตุ: D = Degree of Success (สภาพปัจจุบัน), I = Importance (สภาพที่พึงประสงค์) 
PNIModified = Modified Priority Needs Index (ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น)  
  

 จากตารางท่ี 2 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจําเป็นของ 
การพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  ตามแนวคิดภาวะผู้นำ         
การปรับตัวของนักเรียน โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า  
 สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (M=3.595) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารกิจการ
นักเรียนพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งานกิจกรรมนักเรียน อยู่ในระดับมาก (M=3.699) 
รองลงมาคือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับมาก (M=3.664)  
 สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ ในระดับมากท่ีสุด  (M=4.784) เมื่อพิจารณาตามขอบข่าย           
การบริหารกิจการนักเรียนพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งานกิจกรรมนักเรียน อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด (M=4.844) รองลงมาคือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M=4.836)     

การบริหาร
กิจการ
นักเรียน 

ประเด็น 

ภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน 

เฉลี่ยรวม 
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1. งาน
กิจกรรม
นักเรียน 

D 3.696 3.646 3.752 3.702 3.699 

0.310 (2) 
I 4.820 4.814 4.873 4.867 4.844 

PNIModified 0.304 0.321 0.299 0.315  
ลำดับ (3) (1) (4) (2)  

2. งาน
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

D 3.678 3.596 3.684 3.699 3.664 

0.320 (1) 
I 4.799 4.823 4.850 4.870 4.836 

PNIModified 0.305 0.342 0.316 0.317  
ลำดับ (4) (1) (3) (2)  

เฉลี่ยรวม 

D 3.687 3.621 3.718 3.701 3.682   
I 4.810 4.819 4.862 4.869 4.840 

PNIModified 0.305 0.331 0.308 0.316  
ลำดับ (4) (1) (3) (2)  
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 สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียน       
สวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน โดยภาพรวม พบว่า ค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (PNImodified=0.320) โดยงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านความยุติธรรมในองค์กร (Organizational Justice) มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอื่น (PNI modified =0.342) รองลงมา คือ งานกิจกรรมนักเรียน 
(PNImodified=0.310) โดยงานกิจกรรมนักเรียน ด้านความยุติธรรมในองค์กร (Organizational 
Justice) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอื่น (PNImodified =0.321) 
 

อภิปรายผล 
 

 ผลจากการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน มีประเด็นท่ีสามารถนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1.ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน โดยภาพรวม พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงท่ีสุด คือ การวัดประเมินผล ผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าการประเมินการเรียนรู้
ในปัจจุบันเน้นการทดสอบและเป็นการตัดสินผลลัพธ์การเรียนรู้ ในขณะท่ีระบบการศึกษาใน
ปัจจุบันและอนาคตจำเป็นต้องใช้การประเมินด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย แสดงให้เห็นว่า  โรงเรียนมี
ความจำเป็นท่ีจะต้องกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการวัดประเมินผล มีการพัฒนาเครื่องมือใน     
การวัดประเมินผล และการวัดประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อส่งเสริมนักเรียนให้เกิดภาวะผู้นำ     
การปรับตัว สอดคล้องกับสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) กล่าวว่า การวัด
ประเมินผลเป็นการประเมินท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการเรียนการสอน มีการบันทึก วิเคราะห์ แปล
ความหมายข้อมูล แล้วนำมาใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึง    
การจัดการเรียนรู้ของครู ครูผู้สอนจึงต้องใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ นอกจากนี้        
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวถึง ผู้บริหารมีหน้าท่ีในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล ส่งเสริมครูให้มีความรู้
ทางการวัดและประเมินผล และประเมินผลการสอนของครู โดยการวัดประเมินผลด้านความ
ยุติธรรมในองค์กร (Organizational Justice) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงกว่าด้านอื่น แสดง
ให้เห็นว่า โรงเรียนต้องการส่งเสริมให้นักเรียนรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น กล้าตัดสินใจในสิ่งท่ี
ถูกต้อง และปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเท่าเทียม ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2560) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใน
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สมรรถนะด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีภาวะผู้นำ เป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง และผดุงความเป็นธรรม
โดยการเคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ เชื่อมั่นในหลักการอยู่ร่วมกัน สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิด
ความเท่าเทียมในสังคม นำไปสู่คุณลักษณะนักเรียนด้านความยุติธรรมในองค์กร 

2.ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน โดยภาพรวม พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ระบบ
การช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษามีความสำคัญเป็นอย่างมากในการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 และเป็นคนไทยยุคใหม่ท่ีมีความสมบูรณ์แบบท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา ตลอดจนมีจิตสาธารณะเพื่อสังคม โรงเรียนจึงมีความจำเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้อง
พัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในด้านส่งเสริมนักเรียนให้เกิดความยุติธรรมใน
องค์กร (Organizational Justice) กล่าวคือ โรงเรียนมีความจำเป็นเร่งด่วนในการสนับสนุนให้
นักเรียนทุกคนไม่ว่าจะเป็นนักเรียนในกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และมีปัญหาเกิดพฤติกรรมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น กล้าตัดสินใจในสิ่งท่ีถูกต้อง และปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเท่าเทียม สอดคล้องกับ 
นันทรัตน์ เกื้อหนุน (2553) กล่าวว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นการดำเนินงานดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีข้ันตอน มีวิธีการและเครื่องมือท่ีชัดเจน มีมาตรฐาน เพื่อเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงค์มากข้ึน รวมท้ังเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านต่างๆ ของ
นักเรียนให้ดียิ่งข้ึน นอกจากนั้นความยุติธรรมในองค์กรมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาไปสู่พฤติกรรม
ทางบวก สอดคล้องกับ Gilliland (1998) กล่าวถึง ความยุติธรรมในองค์กรด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล เป็นการปฏิบัติต่อกันอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกันระหว่างบุคคล เป็นการเปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็นโดยไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล นำไปสู่พฤติกรรมเชิงบวกและนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จ 
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

จากผลการวิจัย องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน คือ กระบวนการวิเคราะห์หา
ความต้องการท่ีจําเป็นตามองค์ประกอบของภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน โดยใช้วิธีการหาค่า
ผลต่างของระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่จริงกับสภาพท่ีพึงประสงค์ เพื่อหาค่าดัชนีในการจัดลําดับ
ความสําคัญของความต้องการท่ีจําเป็น ท้ังนี้ผลท่ีได้จากกระบวนการยังได้ทราบถึงความต้องการท่ี
จําเป็นในการบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย เพื่อใหน้ักเรียนเกิดภาวะผู้นำการปรับตัว โดนผล
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การวิเคราะห์หาความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยเป็นประโยชน์ต่อ
การออกแบบและการวางแผนการดําเนินการพัฒนาภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน ซึ่งสามารถ
สรุปองค์ความรู้ใหม่ได้ ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
จากภาพท่ี 1 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน           

สวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด คือ การวัดประเมินผล รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ 
ตามลำดับ เมื่อวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็น
สูงสุด คือ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รองลงมา คือ งานกิจกรรมนักเรียน และเมื่อวิเคราะห์ลำดับ
ความต้องการจำเป็นตามองค์ประกอบย่อยของแนวคิดภาวะผู้นำการปรับตัวของนักเรียน พบว่า 
ด้านความยุติธรรมในองค์กร (Organizational Justice) มีความจำเป็นสูงสุดท่ีควรจะได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนเกิดความยุติธรรมในองค์กร กล่าวคือ ผู้บริหารและครูมีส่วนสำคัญท่ีจะ
ส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้เกิดพฤติกรรมความยุติธรรมในองค์กรผ่านการบริหารวิชาการและการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดภาวะผู้นำการปรับตัว และสามารถ
เผชิญการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในโลกปัจจุบันและอนาคต 
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