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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยมี
วัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 1) เพื่อประเมินปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 2) เพื่อประเมินกระบวนการดำเนินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 3) เพื่อประเมิน
ผลผลิตของโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ  ผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 
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จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินโครงการระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  และเมื่อได้พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดรองลงมาเป็นด้านผลผลิตของ
โครงการ และด้านกระบวนการดำเนินโครงการ ตามลำดับ 
  
คำสำคัญ : การประเมินโครงการ; ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 

Abstract 
 

 Research on The Evaluation of The Assistance and Student Care System 
Project in Rajaprajanugroh 37 School Krabi Special Education Bureau The researcher 
has carried out the research objectives as follows: 1 )  To evaluate the basic 
environmental factors of the student care and assistance system project at 
Rajaprajanugroh 37 School Krabi Special Education Bureau 2 )  To evaluate the 
process of implementing the Student Care and Support System Project at 
Rajaprajanugroh 37 School Krabi Special Education Bureau 3 )  To evaluate the 
results of the student care and support system project at Rajaprajanugroh 37 
School Krabi Special Education Bureau. The research results found that. Opinions 
of administrators, teachers, and educational committees student parents and 
students of Rajaprajanugroh 37 School Krabi Special Education Bureau Opinions 
regarding the overall student support system project evaluation form were at the 
highest level. And when considering each aspect It was found that the basic 
environmental factors of the project It has the highest average value, followed by 
project output. and the project project process, respectively. 
  

Keywords: the evaluation of the assistance; student care system project 
 

บทนำ 
 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 24 กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้ สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการ 1) จัดหลักสูตรเนื้อหาวิชาและกิจกรรม
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การเรียนให้สอดคล้องกับ ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 2) ฝึกทักษะกระบวนการ การคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมตาม หลักสูตรให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริงฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนได้คิดเป็นทำเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง 4) ผสมผสาน
สาระความรู้ต่างๆ จัดการเรียนการสอนโดย อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมท้ังปลูกฝัง คุณธรรม คำ
นิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิซา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถ 
จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
รวมท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไป
พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยากรประเภทต่าง ๆ 6) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้
เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความ ร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และ บุคคลใน
ชุมซนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ดังนั้นใน การจัดกิจกรรมต้องเน้นท่ีผู้เรียน ให้
ผู้เรียนได้นำความรู้ท่ีได้มาใช้ป้องกันและแก้ไขปัญหาได้โดยครูหรือผู้จัดการเรียนรู้ควรมีความเชื่อ
พื้นฐานอย่างน้อย 3 ประการคือ เชื่อว่าทุกคนมีความแตกต่างกันเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ได้และ
เชื่อว่าการเรียนรู้เกิดทุกท่ีทุกเวลาการจัดสถานการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ 
ครูจึงมีความจำเป็นท่ีจะต้องรู้จักผู้เรียนครอบคลุมอย่างรอบด้านและสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
นำไปเป็นพื้นฐานการออกแบบหรือวางแผนการดูแลช่วยเหลือนักเรียน รวมท้ังช่วยแก้ปัญหาผู้เรียน
ได้อย่างมีข้ันตอนและได้รับความ ร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพสอดคล้องกับ
ความ มุ่งหมายและหลักการของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ท่ีกล่าว
ว่า การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ มีจริยธรรม และ วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและ 
มาตรา 22 กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ขณะท่ีแผนยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมี
ความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มีความมัธยัสถ์ อดออมโอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องสู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิดผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และ
อ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) และเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนด
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เป้าหมายด้านการศึกษาท่ีสำคัญไว้ 5 ประการ ได้แก่ 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและมีมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Access) 2) ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับการ
บริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity) 3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริหารจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 5) 
ระบบการศึกษาท่ีตอบสนองและก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งการพัฒนานักเรียนอย่าง
ท่ัวถึงและเท่าเทียมกันเพื่อพัฒนานักเรียนท้ังด้านทักษะวิชาการทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ มี
คุณลักษณะท่ีดี และการมีเจตคติท่ีดีต่อบ้านเมือง จำเป็นต้องดำเนินการผ่านระบบการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนเป็นสำคัญ แต่ในการจัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีกล่าวมาข้างต้นของแต่ละ
สถานศึกษานั้นมีความแตกต่างกันในหลายมิติ ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับปัจจัยด้านผู้เรียนท่ีมีความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ท้ังสภาพแวดล้อม ความรู้ ความสามารถพฤติกรรม ด้านเศรษฐกิจ ครอบครัวหรือ
แม้กระท่ังชาติพันธุ์ ซึ่งระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีทุกสถานศึกษาต้องดำเนินการและเป็น
ภารกิจท่ีสำคัญยิ่งของสถานศึกษาท่ีจะช่วยส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ขณะท่ีการ
จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสำเร็จนั้นจำเป็นจะต้องมีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีความพร้อมในทุกมิติและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับ
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีกำหนดให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งจัดให้มี
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และดำเนินการอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความยั่งยืน นักเรียน
ทุกคนจะต้องได้รับการดูแล ช่วยเหลือ พิทักษ์ปกป้อง คุ้มครองอย่างรอบด้าน ด้วยกระบวนการท่ีถูกต้อง 
เหมาะสม ทันการณ์ และนักเรียนได้รับการพัฒนาในทุกมิติเพื่อให้เป็นคนดี มีความสุข มีความปลอดภัย 
อีกท้ัง นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้เติบโตอย่างมีคุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563)  
 พระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ. 2546 จึงมีเจตนาให้รัฐมีหน้าท่ีในการดูแลช่วยเหลือเด็ก
และครอบครัว ให้อยู่ในสภาพท่ีมีมาตรฐานในการดำรงชีวิตท่ีดี ได้รับการดูแลให้มีการพัฒนาการ
ตามวัยและเด็กทุกคนต้องมี หลักประกันความปลอดภัย ได้รับความคุ้มครองจากผู้เกี่ยวข้อง ท้ังเด็ก
ท่ีประสบปัญหา และเด็กที่ไม่ประสบปัญหา และมาตรา 63 กำหนดให้โรงเรียนและสถานศึกษาต้อง
จัดให้มีระบบงานและกิจกรรมในการแนะแนวให้คำปรึกษา และฝึกอบรมแก่นักเรียน นักศึกษาและ
ผู้ปกครอง เพื่อส่งเสริม ความประพฤติท่ีเหมาะสม ความรับผิดชอบต่อสังคม และความปลอดภัยแก่
นักเรียนและนักศึกษาตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขท่ีกำหนดในกฎ กระทรวงศึกษาธิการ
กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการในการจัดระบบงานและกิจกรรมในการแนะแนว ให้
คำปรึกษาและฝึกอบรมแก่นักเรียน นักศึกษาและผู้ปกครอง พ .ศ.2548 ซึ่งบัญญัติให้โรงเรียนและ
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สถานศึกษาจัดออกแบบหรือวางแผนการดูแลช่วยเหลือนักเรียน รวมท้ังช่วยแก้ปัญหาผู้เรียนได้
อย่างมีข้ันตอนและได้รับความ ร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพสอดคล้องกับ
ความ มุ่งหมายและหลักการของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ท่ีกล่าว
ว่า การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ มีจริยธรรม และ วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและ 
มาตรา 22 กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 
 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ .ศ. 2547 ในมาตรา 
42 ให้ปฏิบัติหน้าท่ีหลักเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียน 
ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองชุมชนเพื่อร่วมพัฒนา
ผู้เรียน ทำนุบำรุงส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมศึกษาวิเคราะห์วิจัยประเมินพัฒนาผู้เรียน และปฏิบัติงาน
อื่นท่ีได้รับมอบหมาย โดยกำหนดให้ลักษณะงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เป็นภาระงานหนึ่งในมาตรฐานตำแหน่งครูและผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทหน้าท่ีของครูในการ
พัฒนานักเรียน คือการมีความรัก  เอื้ออาทร เอาใจใส่ ดูแลผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ การมีมนุษย์
สัมพันธ์และสุขภาพจิตท่ีดี พร้อมท่ี จะแนะนำและร่วมกันแก้ปัญหาของผู้เรียน การศึกษาเป็น
เครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก ในการพัฒนากำลังคนให้มี
คุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญใน การสร้างความได้เปรียบ
ของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต 
ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันกาเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศภูมิภาค 
และของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ เป็นหน่วยงานสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีมีภารกิจการจัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา  10 
ประเภท ในพื้นท่ีรับผิดชอบจังหวัดกระบี่และจังหวัดตรัง ต้ังแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีการจัดการศึกษาแบบกินนอนอยู่ประจำซึ่งเน้นทักษะกระบวนการในการใช้ชีวิต
และทักษะอาชีพให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคมแบบปกติได้อย่างมีความสุข แต่จากการศึกษาบริบท
ของโรงเรียนเห็นว่ามีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ี จะต้องกำหนดให้มีการดำเนินการบริหารระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนสำหรับช่วยเหลือให้นักเรียนกลุ่มนี้จากรายงานประจำปีของสถานศึกษาในด้าน
สภาพการดำเนินงานการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนประสบปัญหา  4 ด้าน ได้แก่ 1) 
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ด้านบุคลากรขาดความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านงบประมาณ ขาดการ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการอย่างเหมาะสม 3) ด้านสื่อ 
บริการ สิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยี และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษายังไม่เพียงพอ
และเหมาะสมต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและ 4) กระบวนการบริหารจัดการ ขาดการวาง
แผนการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบท่ีชัดเจน (กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ, 2562) 
 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูจะทำให้การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนประสบผลสำเร็จ โดยท่ีผู้อำนวยการโรงเรียน คณะครู และผู้ปกครองนักเรียนจำเป็นท่ีต้อง
ร่วมมือกันดำเนินการแก้ไขปัญหาของนักเรียนและมีความ  เข้าใจในการดำเนินงานการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งจะนำไปสู่การปรับปรุงวิธีการดำเนินงานระบบ ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครู
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ให้มี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้น จากสภาพปัญหาท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญท่ีจะพัฒนา
รูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
 1. เพื่อประเมินปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
 2. เพื่อประเมินกระบวนการดำเนินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
 3. เพื่อประเมินผลผลิตของโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 
 1. รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องการประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research)  
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 
จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 300 คน  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการประเมิน ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 
จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 135 คน 
  กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ได้แก่ ตัวแทนผู้บริหาร จำนวน 1 คน ตัวแทนหัวหน้าห้องชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 จำนวน 1 คน ตัวแทนครูหัวหน้ากลุ่มสาระ จำนวน 1 คน ตัวแทนผู้ปกครอง
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 1 คน ตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษาจำนวน 1 คน รวมท้ังสิ้น 5 คน  
 3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 
จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามรูปแบบการประเมินซีโป (CPO’ S 
Evaluation Model) ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556) มาประยุกต์ใช้ ซึ่งมีแนวทางประเมิน 
3 ด้าน ดังนี้ 1) ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ (Context) 2) ด้านกระบวนการ
ดำเนินโครงการ (Process) และ 3) ด้านผลผลิตของโครงการ (Outcome)  

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีนำมาใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) และแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิติท่ีใช้ในการนวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และหลักการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

 
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่องการประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อม พบว่า ผู้บริหาร คร ูคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ แบบประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้าน
ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อม อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า
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แบบประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 13 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 
1 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ อาคารสถานท่ีท่ีใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการมีความ
เหมาะสมและเพียงพอ รองลงมา คือโรงเรียนกำหนดโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
ชัดเจน และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ งบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 
 2. ด้านกระบวนการดำเนินโครงการ พบว่า คณะผู้บริหาร คร ูคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้าน
กระบวนการดำเนินโครงการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อได้พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
กิจกรรมส่งเสริมนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาเป็นกิจกรรมส่งต่อนักเรียน กิจกรรมป้องกัน
และช่วยเหลือ กิจกรรมคัดกรองนักเรียน และกิจกรรมรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลตามลำดับ 
 3. ด้านผลผลิตของโครงการ พบว่า คณะผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ แบบประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่าแบบประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนด้านผลผลิตของโครงการ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ นักเรียนมีพัฒนาการ
ด้านน้ำหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของเด็กไทย  รองลงมาคือ นักเรียนมีความรู้
ความสามารถในการดูแลสุขภาพของตนเองและสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และ
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง  
 4. ผลการสัมภาษณ์ตัวแทนผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน 
และนักเรียน ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่ง
ได้นำผลท่ีได้มาประมวลเข้าด้วยการเพื่อนำเสนอข้อมูลในภาพรวมโดยผลจากการสัมภาษณ์สามารถ
สรุปได้ดังนี้ ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่าปัจจัยพื้นฐานด้าน
สภาวะแวดล้อมของโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาความ
ต้องการของโครงการก็มีความสอดคล้อง กับหลักการและก็เหตุผลของโครงการท่ีวางไว้ ในส่วนของ
ความเป็นไปได้ของโครงการ ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียนผู้ปกครอง และ
ชุมชน ต่างก็มีความร่วมมือกันท่ีจะช่วยสนับสนุนส่งเสริมแก้ไขปัญหานักเรียนในพฤติกรรมต่าง  ๆ 
ซึ่งทำให้วัตถุประสงค์ของโครงการสามารถบรรลุตามเป้าหมายได้ ในส่วนของความสอดคล้องของ
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นโยบาย จากส่วนกลาง จากกระทรวงศึกษาธิการ จากสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่างก็มีความสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน แต่อาจจะมีความพร้อม
ทางด้านงบประมาณบุคลากรท่ีไม่เพียงพอ ดังนั้นเพื่อให้โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีการ
บริหารโครงการตามเป้าหมายท่ีวางไว้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงควรส่งเสริม สนับสนุน โครงการ
ในด้านงบประมาณและบุคลากรท่ีไม่เพียงพอ และดำเนินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ต่อไป ซึ่งแนวทางในการพัฒนาการดำเนินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนราชประชา
นุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการ
ดำเนินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และต้องมีการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง จึงจะส่งผลให้นักเรียนได้รับการดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริมและพัฒนาตาม
เป้าประสงค์ 
 

อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิเคราะห์การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยใช้
รูปแบบการประเมินซีโป (CPO 's Evaluation Model) ซึ่งมุ่งประเมินใน 3 ด้าน คือ ปัจจัยพื้นฐาน
ด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการกระบวนการดำเนินโครงการ และผลผลิตของโครงการ ผู้วิจัย
นำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้  
 จากผลการประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
37 จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด จากการดำเนิน
งานวิจัย จะเห็นได้ว่า โรงเรียน มีการวางแผนการดำเนินงาน การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเป็นไปตามนโยบายของ สำนักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความต้องการท่ีจะดูแลช่วยเหลือ
ส่งเสริม นักเรียนให้ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2547) ท่ีว่านักเรียนทุกคนต้องการความรัก ความเข้าใจ การให้อภัย การให้โอกาส 
อยากเป็นคนดี มีปัญหาและมีความสุข มีศักยภาพท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต 
เพียงแต่ใช้เวลาและวิธีการท่ีแตกต่างกัน และความสำเร็จของงานต้องอาศัย การร่วมใจ ร่วมคิด 
ร่วมทำ ของทุกคนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน 
และบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สอดคล องกับ
งานวิจัยของ จันทร ฉาย ไทยรัตน  (2561) ท่ีได้ศึกษาการบริหารและการจัดการระบบดูแล 
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ช่วยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโรงเรียนเชียงรายวิทยาคม อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย จากการศึกษาพบว่า ภาพรวมของการวางแผนปฏิบัติการงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อได้พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัยพื้นฐานด้าน
สภาวะแวดล้อมของโครงการ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดรองลงมาเป็นด้านผลผลิตของโครงการ และด้าน
กระบวนการดำเนินโครงการ ตามลำดับ 
 1. ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ พบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ แบบ
ประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อม อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ท้ังนี้เพราะโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่  สำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษได้นำนโยบาย ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
มาปฏิบัติ โดยกำหนดนโยบายการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมสร้างทักษะชีวิต และการ
คุ้มครองนักเรียนอย่างปลอดภัย และจัดทำมาตรฐานในการจัดดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ 
และในการพัฒนาโครงการอย่างเต็มความสามารถ ทำให้โรงเรียนได้รับรางวัลระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนระดับดีเด่น ระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง ในส่วนของด้านความต้องการจำเป็นของโครงการ 
พบว่าในสถานการณ์ปัจจุบันโลกมีการพัฒนาและมีความเจริญในด้านต่าง ๆ มากข้ึน ทำให้นักเรียน
เกิดปัญหาในด้านท่ีนักเรียนไม่สนใจหน้าท่ีของตนเอง พฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไปตามกระแสสังคมใน
ด้านการเรียนนักเรียนในปัจจุบันสนใจต่อการเรียนรู้น้อย ใช้เวลาและความสนใจส่วนใหญ่กับสื่อ
โซเชียลต่าง ๆ และในด้านความปลอดภัยทางสังคม เนื่องจากสังคมมีการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน
นักเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้รับการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครองเท่าท่ีควร ทำให้นักเรียนได้รับการ
ชักจูงไปในกลุ่มเพื่อน ได้รับการชักจูงไปในทางท่ีมีลักษณะไม่พึงประสงค์ได้ง่าย เช่นพฤติกรรมชู้สาว 
พฤติกรรมเสี่ยงต่อยาเสพติด พฤติกรรมการลักขโมย พฤติกรรมการทะเลาะวิวาท ซึ่งจากปัญหา
ดังกล่าวนี้สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ สฤษดิ์ วิวาสุขุ (2562) จากการศึกษาพบว่ามี ระดับ
ความสอดคล้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เพราะโรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ได้นำนโยบาย ระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมา 
 2. กระบวนการดำเนินโครงการ การประเมินกระบวนการดำเนินโครงการระบบดูแล  
ช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน  ระดับมากท่ีสุด โดยได้ดำเนินกิจกรรมการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล กิจกรรมการคัดกรองนักเรียน และกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนา กิจกรรมการป้องกัน 
และแก้ไข และกิจกรรมการส่งต่อนักเรียน ตามข้ันตอนของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สอดคล้อง
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กับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559) กำหนดความหมายของการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไว้ว่า การดูแลช่วยเหลือนักเรียนคือ การ
ส่งเสริมพัฒนาป้องกันและแก้ไขปัญหา เพื่อให้นักเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจท่ีเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีทักษะในการดำรงชีวิตและรอดพ้นจาก
วิกฤตท้ังปวง สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุติกรณ์ นิสสัย (2558) ซึ่งระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
มีประโยชน์ดังนี้ คือ 1. นักเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้รับการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาอย่างท่ัวถึง 2. ครูรับรู้ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน โดยนำข้อมูลนั้นมากำหนดเป็นแนวทางเพื่อ
การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 3. ผู้ปกครอง และครูมีการร่วมมือกันในการส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนปรึกษาและร่วมกันหาแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน เกิดสัมพันธภาพท่ีดีต่อ
กัน และ 4. ผู้บริหารสามารถใช้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
หลักสูตร  
 3. ผลผลิตของโครงการ การประเมินผลผลผลิตโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด กล่าวคือ เมื่อดำเนินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนแล้ว โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้ให้
ความสำคัญกับการดำเนินงานพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทางโรงเรียนมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีการเอาใจใส่
นักเรียนอย่างท่ัวถึงมีกิจกรรม และมีคำชี้แนะ มีการประสานส่งต่อ ตลอดจนได้รับความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่าย ชุมชน ผู้ปกครอง ท่ีให้ความช่วยเหลือ ป้องกัน แก้ไขปัญหา นอกจากนี้โรงเรียนได้มี
แผนการดำเนินงานโครงการ และกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสร้างทักษะชีวิตและคุ้มครองนักเรียนอย่าง
ชัดเจน และเป็นรูปธรรม โดยใช้ข้อมูลจากการดำเนินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และสารสนเทศของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มาดำเนินการพัฒนา 
แก้ไขปัญหา ส่งเสริมและส่งต่อตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยการบูรณาการทักษะชีวิต
ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน ซึ่งเมื่อโรงเรียนได้ดำเนินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแล้ว 
นักเรียนจะมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังนี้ โดยท่ีนักเรียนจะรู้ถึงความถนัดและความสามารถของ
ตนเอง พร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และนักเรียนจะมีความประพฤติท่ีดีมี
คุณธรรมจริยธรรม มีวินัยในตนเอง ขยันหมั่นเพียร อดทน ซื่อสัตย์ และเสียสละ นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง สามารถหลีกเลี่ยงและป้องกันตนเองให้พ้นจากพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงค์ นักเรียนจะมีความมั่นคงทางอารมณ์ และมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น นักเรียนจะมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การทำงานตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างมีระบบ ทำให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรทุกรายวิชา นักเรียนมีพัฒนาการ
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ด้านน้ำหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของเด็กไทย และนักเรียนจะเป็นผู้ท่ีมีสำนึก ท่ีดี
ปลอดภัยจากสิ่งเสพติด สุดท้ายแล้วนักเรียนจะมีความรู้ความสามารถในการดูแลตนเอง และ
สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับผลการศึกษา เชิงยุทธ มุลเอก (2560) 
พบว่า การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนห้องสอนศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีทักษะ
ในการ หลีกเลี่ยง ป้องกันภัยอันตราย และพฤติกรรมไม่พึงประสงค์เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 
โรงเรียน ชุมชน และสังคม สามารถจัดการกับปัญหาและอารมณ์ของตนเองได้ มีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต และ สุขนิสัยท่ีดี มีเจตคติท่ีดี มีทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพสุจริตและรู้จักตนเอง
และพึ่งตนเองได้  
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 
  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นการการส่งเสริม พัฒนา การป้องกัน และแก้ไขปัญหา
เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจท่ีเข็ม
แข็ง คุณภาพชีวิตท่ีดี มีทักษะการดำรงชีวิต และรอดพ้นจากวิกฤติท้ังปวง ซึ่งนักเรียนจะได้รับการ
ดูแลช่วยเหลืออย่างท่ัวถึงและตรงสภาพปัญหา สัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียนเป็นไปด้วยดีและ
อบอุ่น นักเรียนรู้จักตนเอง ควบคุมตนเองได้ มีการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  (EQ) ซึ่งเป็น
รากฐานในการพัฒนาความเก่ง (IQ) คุณธรรม จริยธรรม (MQ) และความมุ่งมั่นทีจะเอาชนะ
อุปสรรค (AQ) 
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