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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา         
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  2) เพื่อศึกษาผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน                 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 3) เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามตัวแปร 
เพศ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี ขนาดของสถานศึกษา 4) เพื่อศึกษา              
การบริหารงานวิชาการ ท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 5) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาในด้านการบริหารงาน
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วิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ด้านการวัด และประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสตูร 
การนิเทศการจัดการเรียน การสอน และด้านการจัด การเรียนการสอน ตามลำดับ 2) ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านพลเมือง
ท่ีเข้มแข็ง รองลงมา ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านผู้เรียนรู้ ตามลำดับ 3) วิเคราะห์การ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  จำแนกตัวแปร เพศวุฒิการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติหน้าท่ีและขนาดสถานศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ผลลพัธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

The purposes of the research: 1) To study the academic administration of 
educational institutions. 2) To study the learning outcomes of students in educational 
institutions. 3) To compare student learning outcomes of educational institutions. The 
variables are gender, educational qualifications, experience in performing duties, and size 
of the educational institution. 4) To study academic administration that affects student 
learning outcomes of educational institutions. 5) To study development guidelines for 
academic administration that affect student learning outcomes of educational 
institutions. Learning of students of educational institutions Under the jurisdiction of the 
Phatthalung Secondary Educational Service Area Office. The results of the study were as 
follows: 1. Academic administration of educational institutions under the Phatthalung 
Secondary Educational Service Area Office. Overall, it is at the highest level. When 
considering each aspect, separately It was found that the side with the highest average 
Measurement and evaluation. Followed by curriculum development, instructional 
supervision and instructional management, respectively. 2. Student learning outcomes of 
the educational institution Under the jurisdiction of the Phatthalung Secondary 
Educational Service Area Office Overall, it is at the highest level. When considering each 
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aspect separately It was found that the aspect with the highest average was strong 
citizenship. Followed by innovation co-creators and learners, respectively. 3. Analyze and 
compare academic administration that affects student learning outcomes of educational 
institutions under the Phatthalung Secondary Educational Service Area Office, including 
classification of variables, gender, highest educational level, experience in performing 
duties, and size of educational institutions. Significance at the .05 level. 
 

Keywords : Academic administration; School Administrators; Student learning outcomes 
of School. 
 

บทนำ 
 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 กำหนดให้รัฐ                 
ต้องดำเนิน การให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมท้ังส่งเสริม                           
ให้มีการเรียนรู้ ตลอดชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน          
และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ีดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม                 
และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว มีคุณภาพ และได้มาตรฐานสากล ท้ังนี้ ตามกฎหมายว่า
ด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ  การจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ 
และการดำเนินการ และตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย
การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้                     
ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2560 – 2579 (ยุทธศาสตร์ ท่ี  3) ว่าด้วยรัฐมีหน้าท่ี
ดำเนินการให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล
ตามความถนัดความต้องการ และความสนใจเพื่อให้มีอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้                          
และดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข โดยการให้การศึกษาและการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมคนทุก
ช่วงวัย ด้วยรูปแบบการจัดการศึกษาท้ังในระบบ  นอกระบบ และตามอัธยาศัย ในลักษณะ
การศึกษาเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดชีวิต ปัจจัยเหล่านี้ล้วนนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงค่านิยม                
วิถีชีวิต รูปแบบเศรษฐกิจและปฏิสัมพันธ์ของคนในสังคมไทย การศึกษาจึงจำเป็น  ต้องเตรียม            
ความพร้อมให้กับคนทุกช่วงวัยให้สามารถดำรงชีวิต ในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว               
ให้มีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม  มีทักษะ และคุณลักษณะพื้นฐาน                   
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ของพลเมืองไทย และทักษะ คุณลักษณะ สมรรถนะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัยจึงเป็นพันธกิจสำคัญร่วมกันของรัฐ  และทุกภาคส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง ท้ังในการกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้สื่อ แหล่งเรียนรู้และการวัดและประเมินผลของผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา             
ทุกกลุ่มเป้าหมาย และทุกช่วงวัย เพื่อสร้างและพัฒนาพลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สามารถศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนจนถึงขีดสูงสุด
ตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ เพื่อการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างเป็นสขุ 
ร่วมกับผู้อื่นในสังคม  และการปรับปรุงระบบการผลิตและพัฒนาครูอาจารย์และบุคลากร                                 
ทางการศึกษาในทุกระดับและประเภทการศึกษาเพื่อให้ได้ครูดี มีความรู้ทักษะความสามารถ           
ในการจัดการเรียนการสอน และมีจิตวิญญาณ ของความเป็นครู เข้าสู่ระบบการศึกษาของประเทศ
ในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดสูงสุดของศักยภาพ ของแต่ละบุคคลต่อไป (แผนการศึกษาแห่งชาติ,                 
พ.ศ. 2560-2579) 

เนื่องด้วยสถานศึกษาในปัจจุบันเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้น
ภารกิจหลัก ในการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์มีความรู้คู่คุณธรรม
และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมีความสุข ด้วยเหตุการณ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็น            
เรื่ อ งจ ำเป็ น เพื่ อ ให้ สถาน ศึกษ าสามารถจัดการศึกษ า ได้สอดคล้ องกับ  ภ ารกิ จหลั ก                        
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าว ด้วยการพัฒนาท้ังระบบซึ่งได้แก่การพัฒนาคุณภาพ
ของปัจจัยการผลิต การพัฒนาคุณภาพของกระบวนการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ              
ของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญจะเห็นไ ด้ว่า สถานศึกษาทุกแห่งได้
มุ่งเน้นให้มีการยกระดับการบริหารงานวิชาการ ให้เป็นงานหลักที่สำคัญของการบริหารการศึกษา 
เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหนึ่งท่ีจัดอยู่ในขอบข่ายและภารกิจของการบริหารการศึกษา               
ซึ่งประกอบด้วยงานด้านต่าง ๆ จำนวนหลายงานด้วยกันการดำเนินงานวิชาการจึงต้องปฏิบัติ                          
ในลักษณะของการบริหารและเกี่ยวข้องท้ังผู้บริหาร ครู นักเรียน  การบริหารงานวิชาการ                 
จึงจัดโครงสร้างด้านวิชาการ การให้ความสำคัญแก่บุคลากรทางการศึกษา การระดมทรัพยากร        
ทางการศึกษา การให้ความสำคัญกับสื่อ นวัตกรรมต่าง ๆ เป็นต้นโดยปัจจัย การบริหารงานวิชาการ
ต่างๆ เหล่านี้ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของประเทศ มีการเชื่อมต่อ และถ่ายโยงประเด็นต่าง ๆ        
ในสังคมและชุมชนอาจกล่าวได้ว่ากระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน                    
ให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ซึ่งมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ความรู้ที่เกิดจากตัวนักเรียน
มีโอกาสได้ลงมือปฏิบัติมากกว่าการรับฟังเพียงอย่างเดียว เกิดการเรียนรู้จากการอ่าน การเขียน  
การคิด การวิเคราะห์ อีกท้ังผู้เรียน ได้ใช้เทคนิคการคิดข้ันสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 
และการประเมินผล นอกจากนี้ยังมีการให้ผู้เรียนซึมซับความรู้หรือการนำความรู้ท่ีมีอยู่ในสังคม  
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จากการสังเกตด้วยตนเอง การส่งเสริมการเรียนรู้นับเป็นเทคนิคสำคัญท่ีจะช่วยกระตุ้นให้เกิด
พัฒนาการ ในตัวผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จตลอดจนเอ้ือให้สามารถสร้างความรู้ได้ง่าย
ข้ึน ผู้สอนท่ีใช้เทคนิคต่างๆ ออกแบบการสอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น                     
เช่น การทำงานเป็นทีมการทำโครงงาน เป็นต้น ตลอดจนนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาช่วยสนับสนุน               
ให้บรรลุวัตถุประสงค์  
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 กำหนดให้การจัดการศึกษาของชาติจะต้องทำ               
ให้เกิดผลลัพธ์ ท่ีพึงประสงค์ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้เรียนอันเป็นผลท่ีเกิดจากการจัดการศึกษา  
ต้ังแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาข้ันพื้นฐาน การอาชีวศึกษาจนถึงการอุดมศึกษา                    
ท้ังนี้ สถานศึกษามีอิสระในการกำหนดแนวคิด ปรัชญา และวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้ เรียน หน่วยงานต้นสังกัด                                 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องมีการสนับสนุน กำกับ ติดตาม ประเมินและพัฒนาคุณภาพ  ของการ
จัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้มีระบบการบริหารจัดการท้ังด้านผู้บริหาร 
ครู คณาจารย์และบุคลากร หลักสูตรการเรียนการสอน สื่อ เทคโนโลยี ทรัพยากร สิ่งสนับสนุน
การศึกษา และการประเมินตลอดจนระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องท่ีทำให้เกิดผล
ลัพธ์ท่ีพึ่ งประสงค์ ท่ีเหมาะสมตามแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และผลลัพธ์สะสม                     
ท่ีครอบคลุมระดับและประเภทการศึกษา ท่ีต่อเนื่องกัน นอกจากนี้สถาบันผลิตและพัฒนาครู                 
ในฐานะกลไกสำคัญในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ จะต้องมีบทบาทในการเตรียมความพร้อมครูก่อน
ประจำการและส่งเสริมการพัฒนาครูประจำการให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ ท่ีสอดคลัอง                   
กับการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา ซึ่งมีคุณลักษณะ  3 ด้าน
ประกอบด้วย 1.ผู้เรียนรู้ 2.ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 3.พลเมืองท่ีเข้มแข็ง (มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ, พ.ศ.2561)  

จัดการเรียนการสอนเพื่อใช้ในการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษาสามารถส่งเสริม
ด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท่ีสำคัญคือครูสามารถพัฒนา
นักเรียนให้นักเรียนนำความรู้ ทักษะ และเจตคติไปใช้ในการจัดการเรียน การสอนนำการจัด                           
การเรียนการสอนไปเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำหรับนักเรียนท่ีต้องการ          
การช่วยเหลือ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย ให้สอดคล้องกับทิศทางในการจัดการศึกษา         
ของชาติต่อไป เพื่อให้ผลลัพธ์ การเรียนรู้ของสถานศึกษาไปในแนวทางท่ีดีข้ึน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 

  1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง  
  2. เพื่อศึกษาผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง 
  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้ เรียน                     
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามตัวแปร เพศ วุฒิทางการ
ศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี และขนาดของสถานศึกษา 
  4. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
  5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาในด้านการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์                       
การเรียนรู้ผู้เรียน ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  1. รูปแบบการวิจัย 
   การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research)  

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 928 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษามัธยมศึกษาnสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 269 คน  

 ผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) จำนวน 6 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร สถานศึกษาขนาดกลาง 
จำนวน 2 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 2 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 2 คน 
ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (purposive random sampling)  

3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พัทลุง โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) นิเทศ                  
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การจัดการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา               
โดยแบ่งเป็น 3 ด้านดังนี้ 1 ) ผู้เรียนรู ้2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) พลเมืองท่ีเข้มแข็ง   

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-way ANOVA) การทดสอบสมมุติฐาน  เกี่ยวกับค่าเฉลี่ย             
ของประชากร โดยใช้ t-test และ F-test ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอย
พหุคูณข้ันตอน และสรุป เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์                     
การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา  
 

ผลการวิจัย 
 

  ผลการวิจั ย เรื่อ งการบริหารงานวิชาการท่ีส่ งผล ต่อ ผลลัพ ธ์การเรียนรู้ผู้ เรี ยน                  
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง สรุปสาระสำคัญดังนี้ 
 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน                              
ของสถานศึกษา 

 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและลำดับท่ี  
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง
โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการ 
  S.D. ระดับการปฏิบัติ ลำดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  4.83 0.30 มากท่ีสุด 2 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.82 0.30 มากท่ีสุด 3 

3. ด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 4.83 0.32 มากท่ีสุด 2 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 4.85 0.29 มากท่ีสุด 1 

รวม (Xtot) 4.83 0.28 มากที่สุด  
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.83) เมื่อพิจารณาแยกเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ย ได้แก่  ด้านการวัด                       
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และประเมินผล (= 4.85) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (= 4.83) ด้านการนิเทศการจัดการเรียน
การสอน (= 4.83) และด้านการจัด การเรียนการสอน (= 4.82) มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 

2. ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับเร่ืองผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและลำดับท่ี  
ของผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของ
สถานศึกษา   S.D. ระดับการปฏิบัติการ ลำดับ 

1. ด้านผู้เรียนรู้ 4.80 0.32 มากที่สุด 3 
2. ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.81 0.33 มากที่สุด 2 
3. ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง 4.85 0.29 มากที่สุด  

รวม (Ytot) 4.82 0.28 มากท่ีสุด  
 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (= 4.82) เมื่อพิจารณาแยกเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านพลเมืองท่ี เข้มแข็ง (= 4.85) รองลงมา ด้านผู้ ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (= 4.81)                       
และด้านผู้เรียนรู้ (= 4.80) 

3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตัวแปร เพศ วุฒิ
การศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ ในการปฏิบัติหน้าท่ีและขนาดสถานศึกษา พบว่า 

  3.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกความแตกต่างของตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด                        
และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี  มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ                   
ของสถานศึกษาท่ีไม่แตกต่างกัน ส่วนการจำแนก ตามขนาดสถานศึกษา มีระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ท่ีแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

   3.2 ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้ เรียนของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  จำแนกความแตกต่างของตัวแปร เพศ วุฒิ
การศึกษาสูงสุดและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษาท่ีไม่แตกต่างกัน ส่วนการจำแนกตามขนาดสถานศึกษา มีระดับความ
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คิดเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา ท่ีแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05  

4. การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้ เรียนของสถานศึกษา                                 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก                  
ในระดับสูงมาก มี 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอน         
และการวัดและประเมินผล โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.05  

ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .867 
และกำลังสองของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า.751 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมดรวมกันพยากรณ์
ผล ต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พัทลุง ได้ร้อยละ 75.10 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า .144 
 5. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารงานวิชาการ              
ในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน                    
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ท้ัง 4 ด้านนี้ เป็นปัจจัยสำคัญ                    
ของการบริหารงานวิชาการ อีกท้ังการบริหารงานวิชาการยังเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียน
ได้มีผลลัพธ์ท่ีดียิ่งข้ึน  
 

อภิปรายผล 
 

 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นความสามารถของผู้นำในสถานศึกษาท่ีมีการบริหารในด้านของงานวิชาการเป็นไป
ในแนวทางท่ีดี ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานได้อย่างเป็นระบบ รู้เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล
สิ่งเหล่านี้ เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงานวิชาการท่ีสนับสนุนผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ท่ีดียิ่งข้ึน      
จึงส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พัทลุง โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภชัย บุญนาง
(2565) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 10 ด้าน โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้การพัฒนาหลักสูตร
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ของสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ ในสถานศึกษา                      
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริม  ให้มีแหล่งเรียนรู้                                               
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการจัดการเรียน การสอนในสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก 7 ด้าน โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ด้านการแนะ
แนว รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ในด้านการจัดทำระเบียบ                    
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา
ด้านการประสานความร่วมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่นด้านการพัฒนา
หรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน และด้านท่ีต่ำท่ีสุด                      
คือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ตามลำดับ 
 2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้ เรียนของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก ผลลัพธ์การเรียนรู้
ผู้เรียนของสถานศึกษาปัจจัยสำคัญ 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม               
และด้านพลเมืองท่ีเข้มแข็ง ท้ัง 3 ด้านนี้เป็นความร่วมมือของครูและผู้เรียน ท่ีทำให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีดียิ่งข้ึน สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนะคติทางบวก และบรรลุเป้าหมายตามท่ีได้
วางไว้ ส่งผลให้ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ ศรีโพธิ์ สุนทรี ขะชาตย์ และอุษณียา
ภรณ์  จันทร (2563) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน ของสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ย                  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือด้านพลเมืองท่ีเข็มแข็ง  
 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้ เรียน                    
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามตัวแปร เพศ                  
วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี และขนาดสถานศึกษา มีดังนี้  

   3.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ                           
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560) ซึ่งได้
ศึกษาเรื่อง การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายได้พบว่า มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
และการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กันซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของสุจิตรา ลือสวัสด์ิ (2560) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่             
โดยรวมไม่แตกต่างกัน และการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้ เรียนของสถานศึกษา                       
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยรวม                  
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ นัทธมน ฤทธิโชติ (2561) ได้ศึกษาเรื่องการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้
ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตาม
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.4 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน คือ                        
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล                
ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ ธีระรัตน์ คันธิวงศ์ (2560) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาการบริหารวิชางาน         
การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามตามความคิดเห็นของครูวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายได้
พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการสร้าง
การเรียนรู้ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามขนาด            
ของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม                      
ด้านพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 
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 4. ผลการวิ เคราะห์การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้ เรียน               
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก       
ท่ีเป็นเช่นนั้นอาจเนื่อง มาจากการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เป็นการบริหารของผู้บริหาร
ท่ีเน้นในด้านวิชาการ อย่างเช่น  ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน                            
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมิน ท่ีส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน                
ให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน ส่งเสริมผู้เรียนในด้านนวัตกรรม การจัดการเรียนการสอน                 
ท่ีสำคัญควรสนับสนุนผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมในแนวทางท่ี ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย                      
ของ ปฏิญญา มุขสาร (2563) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์ การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว                 
ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา                  
ในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เมื่อพิจารณา                    
ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า ขอบข่าย การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษามีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.508) รองลงมา                   
เป็นด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.500) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน                  
มีความต้องการ จำเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified= 0.496) 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร  ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ประกอบด้วย 1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีบูรณาการ สอดแทรกเนื้อหา          
และแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว มี 2 แนวทางย่อย 2) พัฒนาการนำ
หลักสูตร ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว                       
มี 2 แนวทางย่อย 3) พัฒนาแนวทาง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว มี 2 แนวทางย่อย 4) พัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว มี 2 แนวทางย่อย และ 5) ส่งเสริมให้มีการออกแบบสื่อการสอนท่ีมีความทันสมัย จัดให้มีการ
ประกวดสื่อ และนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว                  
มี 3 แนวทางย่อย 
 5. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 ท่าน 
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 2 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่จำนวน 2 คน
และ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 2 คน ซึ่งสามารถสรุปแนวคิดในการพัฒนาผลลัพธ์            
การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา และสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ                 
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน  ของสถานศึกษา ได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนา
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หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการวัด และประเมินผล 
ท้ัง 4 ด้านนี้ เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารวิชาการสามารถจำแนกรายละเอียดดังต่อไปนี้                  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรวางแผนจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ซึ่งควรจัดทำ                      
ให้เหมาะสมกับบริบท ของโรงเรียน โดยเทียบกับโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางของ สพฐ.                           
ด้านการจัดการเรียนการสอนครูควรจัดการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียว ควรออกแบบการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หรือออกแบบการสอนแบบ  Active learning ให้นักเรียน                    
มีความสุข กับการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอน เป็นการส่งเสริมและสนับสนุน
ครูผู้สอน ในด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีสำคัญเป็นการสะท้อนการจัดการเรียนการสอนของครู 
เพื่อให้คณะกรรมการได้ชี้แนะแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อให้ครูผู้สอนได้นำไป
แก้ไขปรับปรุงต่อไป ด้านการวัดและประเมินผล เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน                   
ควรออกแบบการวัด และการประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการ
สอนของครูผู้สอน อีกท้ังควรมีการวัดและการประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมผลลัพธ์                      
ของผู้เรียนให้ดีข้ึน 
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

  การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ปัจจัยสำคัญข้ึนอยู่กับการบริหารงานวิชาการ                  
ในสถานศึกษา เป็นการดำเนินการท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในด้านหลักสูตร วิธีการสอน          
สื่อในการสอน และการวัด ประเมินผลเป็นต้น อีกท้ังการบริหารงานวิชาการเป็นการส่งเสริม                   
และสนับสนุนให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นให้ครูผู้สอน หาเทคนิคการสอน                        
ท่ีหลากหลาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการยังเป็นแนว
ทางการปฏิบัติท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จ มีผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ท่ีดียิ่งข้ึน  ท้ังนี้                   
จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนของสถานศึกษา                          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารงาน
วิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการจัดการเรียน
การสอน และด้านการวัดและประเมินผล ซึ่งในปัจจุบันการบริหารวิชาการเป็นหัวใจหลักสำคัญ           
ของสถานศึกษา ท่ีควรส่งเสริมสนับสนุน และให้ความร่วมมือแก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน อีกท้ังยังเป็นการช่วยเหลือผู้เรียนให้ผู้เรียนมีความสุขกับการเรียนรู้ จากปัจจัย
ข้างต้นทำให้ส่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนในด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม             
ด้านพลเมืองท่ีเข้มแข็ง ท้ัง 3 ด้านนี้ เป็นกำลังสำคัญ ท่ีขับเคลื่อนผู้เรียนให้ไปสู่ความสำเร็จ  
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