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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง 2) เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ทำงาน  
ทวิภาคี และสาขาวิชา 3) รวบรวมปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ      
ทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการดำเนินงานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. 
การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
พัทลุง ตามความคิดเห็นของครูและผู้แทนสถานประกอบการท่ีมีประสบการณ์ทำงานทวิภาคีต่างกัน 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สถานภาพและสาขาวิชาท่ีแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 3. ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง  ตามความคิดเห็นของครูและผู้แทนสถาน
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ประกอบการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดแผนงาน สำรวจความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ประชุมหารือในการจัดสรรงบประมาณ ควรปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถ
นะะใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา จัดหาสื่อการเรียนการสอนท่ีเน้นนวัตกรรมใน
การฝึกอาชีพ ส่งเสริมทักษะให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ัง
ภาครัฐและเอกชนให้มากขึ้น โดยใช้กลยุทธ์เชิงรุกและวางแผนระยะยาว  
 

คำสำคัญ : สภาพการดำเนินงาน, การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, ผู้แทนสถานประกอบการ 
 

Abstract 
 

  The objectives of this independent study were: 1 ) Study of the operating 
conditions in the Dual Vocational Training of Phatthalung Technical College, 2 ) 
Compare the operating conditions in the Dual Vocational Training of Phatthalung 
Technical College; classified by status, working experience in the Dual Vocation 
Training, and program, and 3 )  Gather problems and solutions to the operating 
conditions in the Dual Vocational Training of Phatthalung Technical College. The 
results showed that:  1. The operating conditions in the Dual Vocational Training of 
Phatthalung Technical College, in both a whole and individual aspects, were at a 
high level. 2 . The comparison of the operating conditions in the Dual Vocational 
Training of Phatthalung Technical College, according to the opinions of teachers 
and representatives of the establishments with different working experience in the 
Dual Vocation Training, was no different in a whole aspect. In different statuses and 
programs, there were difference in both whole and individual aspects with 
statistical significance at the level of .001. 3 .  Problems and solutions of the 
operating conditions in the Dual Vocational Training of Phatthalung Technical 
College, according to the opinions of teachers and representatives of the 
establishments, were found that: school administrators should specify plans, 
explore the needs of the labor market, have a meeting to discuss the budget 
allocation, improve and develop the competency courses to meet the vocational 
qualification standards, provide teaching materials that focus on innovation in 
training, promote the skills for students to use creativity, and create more networks 
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in both the public and private sectors using proactive strategies and long-term 
planning. 
 

Keywords: Operating condition, Dual Vocational Training, Representative of the 
establishment 
 

บทนำ 
 

         แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2579) ของกระทรวงศึกษาธิการ ได้
กำหนดยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศโดยมีเป้าหมายให้สถาบันการศึกษา และหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิต
บัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้านในสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพิ่มข้ึน อัตราการมีงานทำภายใน 1 ปี ของผู้จบอาชีวศึกษา
เพิ่มข้ึนร้อยละ 100 สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาต่อสามัญศึกษา 70  : 30 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560: 7) การพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัยท่ีผ่านมาได้มีความพยายามปรับปรุงคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับ การใช้เทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรมการเรียน รวมถึงการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565: 121)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ได้กำหนดบทบัญญัติไว้ในหมวดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา ไว้ในหมวด 3 เร่ืองของ
ระบบการศึกษา  มาตรา 15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดใน
สถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ ท้ังนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมาย
ท่ี เกี่ ยวข้อง (ส ำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาแห่ งชาติ , 2545: 24-26) สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ในส่วนท่ีเป็นการจัดการอาชีวศึกษา หมวด 1 บทท่ัวไป 
มาตรา 6 กำหนดให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาใน
ด้านวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ  
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี (ราช
กิจจานุเบกษา, 2551: 3)       
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กำหนดนโยบายและจุดเน้นการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ 2566 โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ในการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา
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สมรรถนะสูงเพื่อการพัฒนาประเทศ ภายใต้แนวคิด ประเทศไทยมั่นคง ร่ำรวย ด้วยมืออาชีวะ การ
ยกระดับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นนโยบายเร่งด่วน โดยมุ่งเป้าทวิภาคี ร้อยละ 50 (สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2566: 2) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นวิธีการจัด
การศึกษาวิชาชีพแนวทางหนึ่งท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับ
สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ รวมท้ัง
คุณธรรม จริยธรรม และกิจนิสัยท่ีเหมาะสมในการทำงานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
และสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562: 1)   
 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย ด้านการบริหาร
จัดการเป็นการกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตร เป็นการกำหนดสมรรถนะรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาเดิม
หรือพัฒนารายวิชาใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ การจัดการเรียนการ
สอนและการฝึกอาชีพต้องเป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา และมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของ
สาขาวิชา ด้านการจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยมีการจัดทำแผนการเรียน การพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การใช้นวัตกรรม การจัดกิจกรรม  การจัดทำโครงงาน
หรือโครงการวิชาชีพ และด้านความร่วมมือ เป็นการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการบริหาร
จัดการเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และส่งผลไป
ยังผู้สำเร็จการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ (สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563: 1)  

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคพัทลุงท่ีผ่านมา พบว่า   สถาน
ประกอบการในจังหวัดพัทลุงมีจำนวนไม่เพียงพอกับสาขาวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนระบบ ทวิภาคี 
เนื่องจากสถานประกอบการมีขนาดเล็ก ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจครอบครัว ทำให้ขาดความร่วมมือเมื่อ
วิทยาลัยจัดประชุมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  หลักสูตรไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ ครูฝึกในสถานประกอบการขาดทักษะด้านการวัดและ
ประเมินผล กล่าวคือ สถานประกอบการให้คะแนนไม่สอดคล้องกับเกณฑ์การให้คะแนน  ครูบาง
สาขาวิชายังยึดติดการจัดการเรียนรู้แบบเดิม (ในระบบ) รวมถึงนโยบายการจัดการศึกษาในระบบ
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ทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง ยังไม่เด่นชัด ไม่มีการนำนโยบายจากส่วนกลางมาปฏิบัติอย่าง
แท้จริง (สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง, 2566: 37)   

การดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทำให้ผู้เรียนได้นำความรู้และทักษะ
จากการเรียนในสถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ สามารถทำงานได้
ทันทีเมื่อสำเร็จการศึกษา จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง เพื่อ
เป็นแนวทางแก้ปัญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ โดยผู้สำเร็จ
การศึกษามีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ัวไป และสมรรถนะวิชาชีพ ท่ี
ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
พัทลุง  
 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ 
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ทำงานทวิภาคี และสาขาวิชา 

3. เพื่อรวบรวมปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 ครูในวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำนวน 185 
คน กลุ่มท่ี 2 ผู้แทนสถานประกอบการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานประกอบการ ผู้ควบคุมการฝึกและครู
ฝึก จำนวน  62 คน รวมประชากร จำนวนท้ังสิ้น 247 คน   

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประกอบด้วย 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 ครูใน
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำนวน 125 คน กลุ่มท่ี 2 ผู้แทนสถานประกอบการ ได้แก่ ผู้บริหารสถาน
ประกอบการ ผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึก จำนวน 56 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง จำนวนท้ังสิ้น 181 คน  
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โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางคำนวณสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970: 28  อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2556: 43) จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ตามสถานภาพ โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของแต่ละ
สถานภาพ และสุ่มกลุ่มตัวอย่างในแต่ละสถานภาพด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยวิธีจับสลาก  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง เพื่อกำหนดตัวแปรและนิยามศัพท์เฉพาะ 
และสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้า
อิสระ เพื่อขอคำแนะนำตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขให้ตรงกับขอบข่ายและเนื้อหาท่ี
กำหนด นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำมาวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องได้ค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) เท่ากับ 0.67-1.00 จำนวน 50 ข้อ นำแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
ไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูและผู้แทนสถานประกอบการ ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
นำแบบสอบถามท่ีได้มาตรวจให้คะแนนเพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ัง
ฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach Alpha 
Coefficient) ปรากฏว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.96    

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และใช้สูตร t-test Independent และใช้สถิติ One-way ANOVA (F-test) หากพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทำการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
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1. ผลการวิเคราะห์สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง โดยภาพรวมและรายด้าน สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นต่อ
สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง โดยภาพรวม        
และรายด้าน  
 

ด้าน
ท่ี 

สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง 

  
 

SD. ระดับ 

1 ด้านการบริหารจัดการ 4.37 0.40 มาก 

2 ด้านการบริหารหลักสูตร 4.37 0.44 มาก 

3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.34 0.49 มาก 

4 ด้านความร่วมมือ 4.39 0.45 มาก 

 ภาพรวม 4.37 0.42 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1  สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สภาพการดำเนินงานด้านความร่วมมือ ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการบริหารหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ   
 2. เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ 
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ทำงานทวิภาคี และสาขาวิชา แสดงดัง
ตารางที่ 2 - 3 ดังนี้  
ตารางที่  2 เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

สภาพการดำเนินงานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง 

ครู 
(n =125) 

ผู้แทนสถาน
ประกอบการ (n = 56) t p 

  SD.   SD. 
1. ด้านการบริหารจัดการ 4.45 .33 4.08 .47 3.99*** .000 
2. ด้านการบริหารหลักสูตร 4.45 .40 4.18 .46 3.83*** .000 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.42 .44 4.17 .56 2.88** .005 
4. ด้านความร่วมมือ 4.45 .46 4.26 .41 2.71** .008 

ภาพรวม 4.44 .38 4.20 .45 3.55*** .001 
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จากตารางท่ี 2 สรุปได้ว่า สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ และด้าน
การบริหารหลักสูตร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
และด้านความร่วมมือ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
ตารางที่  3 เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามประสบการณ์ทำงานทวิภาคี โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

  

 จากตารางท่ี 3 พบว่า สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามประสบการณ์ทำงานทวิภาคี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหารหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านความร่วมมือ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 

อภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง ผู้วิจัยได้นำผลมาอภิปรายเพื่อสรุปให้ทราบถึงข้อเท็จจริงโดยมีการ     
นำเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาอ้างอิงสนับสนุนตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1. สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง  
พบว่า สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง  โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการท่ีมีศักยภาพเข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส่งเสริม
การทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

สภาพการดำเนินงานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง 

น้อยกว่า 5 ป ี
(n = 58) 

5 ปีขึ้นไป 
(n = 123)   t   p 

  SD.   SD. 

1. ด้านการบริหารจัดการ 4.40 .40 4.35 .40 0.71 .477 
2. ด้านการบริหารหลักสูตร 4.32 .51 4.39 .40 -1.08 .280 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.30 .61 4.36 .43 -.747 .456 
4. ด้านความร่วมมือ 4.36 .63 4.41 .34 -.650 .517 

ภาพรวม 4.34 .52 4.38 .36 -.508 .612 
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ของยุพาวดี ศิริปีริด์ิ (2559: 66-74) ศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 จากผลการวิจัย การศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาพรวมท้ัง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก       
ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นรายด้าน ดังนี้  
   1.1 ด้านการบริหารจัดการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงตามข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการร่วมกันกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาได้ทำสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างผู้เรียนกับสถาน
ประกอบการ และสถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมหารือร่วมกันกับสถาน
ประกอบการ ในการเพิ่มจำนวนผู้เรียนในสายอาชีพเพื่อรองรับตลาดแรงงาน ครูและผู้แทนสถาน
ประกอบการมีการติดตามการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤติกา 
ไหวพริบ (2560: 103-105) ศึกษาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
   1.2 ด้านการบริหารหลักสูตร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดเรียงลำดับความ
เหมาะสมของรายวิชาท่ีลงทะเบียนเพื่อการฝึกอาชีพ สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนและอำนวย
ความสะดวกในการจัดทำหลักสูตรกับสถานประกอบการ และสถานศึกษามีคู่มือการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับ  ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ ท้ังนี้อาจ
เนื่องจากสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันพิจารณาจัดทำรายละเอียดของรายวิชาทวิภาคีให้
สอดคล้องกับลักษณะงาน และมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนภาพร 
เหล่าพิชิต (2562: 77) ศึกษาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
สุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
   1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานประกอบการมีการอบรมและให้ความรู้
กับผู้เรียนในการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์อย่างถูกวิธีก่อนการปฏิบัติงานเสมอ สถานศึกษาและสถาน
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ประกอบการมีการสำรวจความพร้อมด้านอาคารสถานท่ี เครื่องมือ วัสดุ และอุปกรณ์ในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมการจัดประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้องมี
ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลตรงกัน ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจากสถานประกอบการมีการ
ปฐมนิเทศผู้เรียนก่อนผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติงาน แนะนำการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่าง
ละเอียด โดยมีการประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุระชัย ลาพิมพ์ 
(2563: 170-176) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัย
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศึกษาระบบ   
ทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
   1.4 ด้านความร่วมมือ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการลงนามความ
ร่วมมือกันอย่างเป็นทางการ สถานศึกษาเห็นความสำคัญในการหารือแนวทางความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ และสถานศึกษามีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับสถานประกอบการอย่าง
เหมาะสม ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจากวิทยาลัยเทคนิคพัทลุงได้จัดทำโครงการลงนามข้อตกลง
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีการจัดทำเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติให้กับผู้แทนสถาน
ประกอบการท่ีให้ความร่วมมือในการฝึกอบรมวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วิชัย มันจันดา (2561: 87-93) ศึกษาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหาร
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตร ด้าน
ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ทำงานทวิภาคี และสาขาวิชา  
        2.1 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพการดำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการ และด้านการบริหารหลักสูตร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านความร่วมมือ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องจากครูและผู้แทนสถานประกอบการยังไม่
ค่อยมีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของยุพาวดี 
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ศิริปีริด์ิ (2559: 66-74) ศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนกตามสถานภาพท่ี
แตกต่างกัน มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05  
       2.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานทวิภาคี พบว่า สภาพการดำเนินงานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามประสบการณ์ทำงานทวิภาคี 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครู
และผู้แทนสถานประกอบการได้ร่วมประชุมหารือเกี่ยวกับแนวปฏิบัติและการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีอย่างต่อเนื่อง โดยมีการร่วมกันจัดทำแผนการฝึกอาชีพ มีการนิเทศติดตามระหว่างฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ ทำให้ครูและผู้แทนสถานประกอบการมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเมธ รินทลึก (2564: 64-69) ศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า จำแนกตาม
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  
      2.3 จำแนกตามสาขาวิชา พบว่า สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบ  ทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง จำแนกตามสาขาวิชา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องจากสภาพ
การดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของแต่ละสาขาวิชามีข้อจำกัดท่ีแตกต่างกัน
ออกไป ตามข้อตกลงเกี่ยวกับสวัสดิการท่ีสถานประกอบการจัดให้ผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นเบี้ยเลี้ยง 
ค่าตอบแทน ท่ีพัก อาหารฟรี บริการรถรับ -ส่ง ชุดเครื่องแบบในการปฏิบัติงาน  เป็นต้น ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของนภาพร เหล่าพิชิต (2562: 97-105) ศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการ
การศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดสุรินทร์มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง   
         3.1 ด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการงบประมาณไม่เพียงพอ ควรมีการ
จัดทำแผนกลยุทธ์ระยะยาว นักศึกษาต้องการค่าตอบแทนและสวัสดิการ ทำบันทึกข้อตกลงเรื่อง
ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้ชัดเจนก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ท้ังนี้อาจเนื่องจากขาดการมีส่วน
ร่วมจากภาคีเครือข่ายไม่ว่าจะเป็นชุมชน สถานประกอบการ และภาคเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสมบูรณ์ ชดช้อย (2560 : 80-84) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีระหว่างประเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน วิทยาลัยสารพัดช่าง
นครศรีธรรมราช สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบ 6 ข้ันตอน ดังนี้ 1) 
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ปรับกระบวนทัศน์ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การเตรียมนักศึกษา 4) เครือข่ายความร่วมมือ 5) 
การบริหารจัดการ และ 6) เพิ่มผลผลิต  
         3.2 ด้านการบริหารหลักสูตร หลักสูตรบางรายวิชาไม่สอดคล้องกับลักษณะงาน
ในสถานประกอบการ สถานศึกษาและสถานประกอบการประชุมหารือร่วมกันจัดทำหลักสูตร ควร
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะะใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจากสถานประกอบการไม่ให้ความสำคัญในการจัดทำหลักสูตรร่วมกัน และขาดความ
ต่อเนื่องในการจัดทำหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิชัย มันจันดา (2561 : 66-67) ศึกษา
การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา พบว่า ด้านหลักสูตรการสอนในสถานประกอบการไม่สอดคล้องกับแผน
ฝึกอาชีพ แนวทางแก้ปัญหา คือ ก่อนท่ีนักเรียนนักศึกษาจะออกฝึกอาชีพควรมีการจัดทำแผนการ
ฝึกก่อนออกฝึกอาชีพและครูนิเทศติดตามผลตามแผนการฝึกอาชีพ  
         3.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานประกอบการในจังหวัดมีจำนวนน้อยท่ีมี
สมรรถนะอาชีพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียน
การสอนระบบทวิภาคีกับจังหวัดอื่น ๆ ผู้เรียนยังขาดการประยุกต์ใช้ในงานอาชีพ ส่งเสริมทักษะให้
ผู้เรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ท้ังนี้อาจเนื่องจากครูยังสอนรูปแบบเดิม ๆ ไม่น่าสนใจ ผู้เรียนเกิด
ความเบ่ือหน่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี จันทร์ชลอ (2562: 112-115) ศึกษาการจัด
การศึกษาในระบบฝึกทวิภาคีในยุค 4.0 ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษาเน้นการเรียนท่ีสร้าง
นวัตกรรมในยุค 4.0 สร้างโจทย์นวัตกรรมให้นักเรียนสามารถนําองค์ความรู้มาบูรณาการได้  ให้
นักเรียนลงมือทํานําองค์ความรู้ไปแก้ไขปัญหาในสถานประกอบการ  
         3.4 ด้านความร่วมมือ สถานประกอบการในจังหวัดมีขนาดเล็กและมีจำนวนน้อย 
ควรคัดเลือกผู้เรียนให้ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในต่างจังหวัด การทำความร่วมมือยังมีน้อย 
ร่วมกันคัดเลือกสถานประกอบการให้มากข้ึน และจัดทำบันทึกความร่วมมือ สถานศึกษาควรให้
ความสำคัญกับกิจกรรมบริการชุมชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐและเอกชนให้มากข้ึน 
โดยใช้กลยุทธ์เชิงรุก ท้ังนี้อาจเนื่องจากสถานประกอบการมีขนาดเล็ก ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจครอบครัว 
ทำให้ขาดความร่วมมือเมื่อวิทยาลัยจัดประชุมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพร ชูทอง (2562 : 65-68) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษก หนองจอก พบว่า ด้านการ
ติดตามการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและกําาหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้รับผิดชอบอยู่ในวงจํากัด  
ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลพื้นฐานร่วมกันในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

สภาพการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
สถานประกอบการ เน้นการเรียนท่ีสร้างนวัตกรรมในยุค 4.0 ให้นักเรียนลงมือทําแล้วนําองค์ความรู้
ไปแก้ปัญหาในการทำงาน 
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