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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 
เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต จำนวน 279 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ         
มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม  และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนี้ ด้านการกําหนดทิศทางขององค์การ ด้านการ
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กำหนดกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ตามลำดับ 2) 
การบริหารวิชาการของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  กับการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (r = .844, ≤ .01)  

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ การบริหารวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 
 

 The purposes of this research were to study: 1) Strategic leadership of school 
administrators, 2) Academic administration in schools and 3) The relationship between 
school administrators' strategic leadership and academic administration in schools 
under the Phuket Primary Educational Service Area Office. The sample consisted of 279 
schoolteachers under the Phuket Primary Educational Service Area Office. The research 
instrument was a 5 rating scale questionnaire with validity ranging from 0.67 to 1.00 
and reliability of 0.97 Statistical analyses included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient.The findings 
were as follows: 1) School administrators' strategic leadership was rated in each aspect 
and overall at a high level. In orderly, from highest mean to lowest mean, were 
organizational strategic direction-setting, strategy formulations, strategy 
implementation, and strategy for control and evaluation. 2) Academic administration in 
schools was rated in each aspect and overall at a high level. In orderly, from highest to 
lowest mean, were learning process development, learning outcome assessment, 
curriculum development, educational supervision, and educational media and 
technology. 3) The relationship between school administrators' strategic leadership and 
academic administration in schools in overall was highly positive correlation, 
statistically significant at the .01 level (r = .844, p ≤ .01). 
 
Keywords: Strategic Leadership, Academic Administration, School administrators 
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บทนำ 
 
  การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน สังคม และประเทศชาติ เป็น
กลไกหลักในการพัฒนากําลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ รวมทั้งจะช่วยเพิ่มศักยภาพ โอกาส รวมถึงความเท่าเทียมใน
การแข่งขันในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ และสังคมที่เป็นพลวัต ซึ่งในส่วนของประเทศไทย ได้ให้
ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย ให้มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ กับความต้องการของตลาดแรงงานเพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 สิ่งสำคัญที่จะทำให้เกิดการพัฒนาจะต้องมีการวางกรอบเป้าหมายทิศทางการจัดการศึกษา
ของประเทศในการพัฒนาศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ดังนั้นผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีทักษะในการบริหารจัดการสมัยใหม่ ไม่เพียงแค่การทำงานตามตำแหน่ง
หรือตามนโยบายที่กำหนดเท่านั้น ทั้งนี้เพื่อการนำไปสู่  การปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธัญวิทย์ ศรีจันทร์ และคณะ, 2559) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความรู้ทางทฤษฎี ความสามารถ ทักษะ และมวลประสบการณ์ในการจัด
การศึกษาที่ทันต่อยุคสมัยและสามารถปรับตัวเข้ากับยุคใหม่ได้ (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) แต่สิ่งสำคัญ
ที่สุด คือ การบริหารจัดการ สิ่งต่างๆ เหล่านี้ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม 
 ผู้บริหารเป็นบุคคลสำคัญที่จะนำสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นภาวะผู้นำของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ผู้บริหารทุกคน ควรจะมี ภาวะผู้นำ
หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจิตใจครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานด้าน
การศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมทั้งในด้านเศรษฐกิจ  การเมือง และสังคม 
ผู้บริหารจึงควรมีกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึงพฤติกรรมของผู้นำในการ
กำหนดทิศทาง สร้างแรงบันดาลใจ กำหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยยึดเป้าหมาย
และภารกิจขององค์กรเป็นหลักและสามารถนำวิสัยทัศน์  ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อนำไปสู่ประโยชน์ของ
องค์กร มีความสำคัญมากในการบริหารงาน ให้ประสบความสำเร็จ (สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ, 2562 น. 11) 
จากการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จากนักวิชาการหลายท่าน กล่าวว่าผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ผู้บริหารต้องมี
การวางแผนกลยุทธ์ขององค์การในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ปรัชญา เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์
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ขององค์การที่ชัดเจน มีการกำหนดทิศทางในการดำเนินในอนาคตขององค์การ และวิธีการ  ที่จะนำพา
องค์การให้บรรลุเป้าหมายสู่ความสำเร็จ 2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารมีการรวบรวม
ข้อมลูทั้งภายในและภายนอก เพื่อกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ SWOT เพื่อหาจุดแข็ง
จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรคเปิดโอกาส ให้ครูบุคลากรผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา 3) ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ผู้บริหารมีการนํากลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นไป
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการวางแผนที่เป็นระบบนำไปสู่การปฏิบัติงาน และ 
4) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารมีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน และเป้าหมาย
การปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร มีการบริหารจัดการ ควบคุมการดำเนินงานของสถานศึกษาให้ได้
มาตรฐาน มีการวัด และประเมินผล การปฏิบัติงานตามสภาพจริง แล้วนำผลของข้อมูลย้อนกลับมาใชใ้น
การพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงานของสถานศึกษา 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นภารกิจและหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมี
หน้าที่อำนวยการส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน นิเทศ ควบคุม กำกับ ติดตาม แก้ไขปัญหา พัฒนาการ
ปรับปรุงการดำเนินงาน หรือกิจกรรมต่างๆ ในระบบทั้งการวางแผนการบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไปและงานอ่ืนๆ ให้มีประสิทธิภาพ ทั้งยังสอดคล้องกับ
นโยบายเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ตามบทบาทหน้าที่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, น. 34) งานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญของสถานศึกษาที่สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจด้านการ
บริหารจัดการเพื่อนำสู่สถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีเป้าหมายมุ่งให้สถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน และ    
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง
ในการบริหารจัดการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 33) การบริหารงานวิชาการ จึงเป็นงานหลักที่
สำคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, น. 2) การบริหารงานวิชาการ 
เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมีคุณลักษณะ   
ที่พึงประสงค์ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถ ก้าวทันความเปลี่ยนแปลง มี
วิสัยทัศน์ มีกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา มีความคิดริเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา เพื่อดำเนินงานหรือ
บริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานในปีการศึกษา  2565 ที่ผ่านมา         
ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตนั้น พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้ทดสอบคุณภาพทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(NT) เปรียบเทียบค่าสถิติ 2 ปีย้อนหลัง ระหว่างปีการศึกษา 2564 และปีการศึกษา 2565 ผลปรากฏว่า 
ผลรวมความสามารถของรายวิชาภาษาไทย และคณิตศาสตร์ทั้งสองด้านมีผลคะแนนเฉลี่ยที่ลดลง ร้อย
ละ 0.73 และเมื่อพิจารณาผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน
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ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2565 ของสถานศึกษาในสังกัด ปรากฏว่ามีคะแนนเฉลี่ย 
ดังนี้ วิชาภาษาไทย 57.55 วิชาภาษาอังกฤษ 37.27 วิชาคณิตศาสตร์ 31.51 และวิชาวิทยาศาสตร์ 
42.03 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต , 2565) จากข้อมูลดังกล่าว เป็นตัวชี้วัดให้เห็น
คุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการ ที่ยังไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เนื่องจากผลการทดสอบเกือบทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ค่อนข้างต่ำ และควรปรับปรุงซึ่งภาระงาน ในการปรับปรุงคุณภาพผู้เรียน เป็น
หน้าที่หลักของสถานศึกษาที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหารวิชาการ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาจัดการศึกษาให้
เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพสูงสุด จาก
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 12 ด้าน โดยจากการวิเคราะห์การบริหารวิชาการที่ไดจ้ากนักวิชาการหลายๆ ท่าน  พบว่า
การบริหารวิชาการที่สถานศึกษาดำเนินการอยู่ที่สำคัญ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา            
ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  
 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต สนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต เพื่อเสนอแนะให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถนำ
ข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน พัฒนาส่งเสริม ปรับปรุง ในการบริหารจัดการเพื่อให้ผู้บริหาร                 
มีภาวะผู้นำ เชิ งกลยุทธ์  สามารถกำหนดทิศทางขององค์การ  เพื่ อนำไป ใช้กำหนดกลยุทธ์              
ตลอดจนสามารถนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พร้อมทั้งควบคุม และประเมินกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
คุณภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ทั้งยังเป็นแนวทางของผู้บริหารในการบริหารงานด้านอ่ืนๆ          
เพื่อส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ ซึ่งมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ปีการศึกษา 2566 จำนวนครู 834 คน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 279 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ด้วยการใช้สูตรของทาโร่ยามาเน่ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555, หน้า 45-46) และสุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น ตามขนาดสถานศึกษาเป็นครูผู้สอนในสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
จำนวน 121 คน สถานศึกษาขนาดกลางจำนวน 145 คน และสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวน 13 คน       
รวม 279 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการกําหนดทิศทางของ
องค์การ 2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และ 4) ด้านการนํากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ และการบริหารวิชาการ คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 5) ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ที่ได้ จากการสังเคราะห์เอกสาร 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีผลการวิจัยสรุป
ได้ ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.38-4.45 เรียงลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนี้ 
ด้านการกําหนดทิศทางขององค์การ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการควบคุม และประเมินกลยุทธ์      
และด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตามลำดับ ดังตาราง 1  
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับและลำดับของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน (n = 279) 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ ์ M SD ระดับ ลำดับ 

ด้านการกําหนดทิศทางขององค์การ 4.45 0.59 มาก 1 
ด้านการกำหนดกลยุทธ ์ 4.41 0.66 มาก 2 
ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏบิัติ  4.38 0.63 มาก 4 
ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.39 0.63 มาก 3 

รวม 4.41 0.60 มาก  
 

 2. การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.43-4.50 เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนี้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ตามลำดับ ดังตาราง 2 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับ และลำดับ ของการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ในภาพรวมและรายด้าน 
(n = 279) 

การบริหารวิชาการ M SD ระดับ ลำดับ 
ด้านการพฒันาหลักสูตร  4.44 0.55 มาก 3 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.50 0.59 มาก 1 
ด้านการพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.43 0.55 มาก 4 
ด้านการนิเทศการศึกษา  4.44 0.56 มาก 3 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 4.48 0.59 มาก 2 

รวม 4.46 0.53 มาก  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวม  มีความสัมพันธ์   
เชิงบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r= .844) เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้าน พบว่า        
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูงถึงระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r=.767-

.831) ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ( ) ซึ่งมีความสัมพันธ์         
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เชิงบวกกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา (Y) อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(r=.831) รองลงมาคือด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ( ) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกในระดับสูง 

(r=.828) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ( ) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r=.823) และด้านการ

กําหนดทิศทางขององค์การ ( ) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (r=.767) ตามลำดับ 
ดังตาราง 3 

ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต (n=279)  

ตัวแปร      X Y 

 1.000      

 .928** 1.000     

 .910** .942** 1.000    

 .847** .892** .912** 1.000   
X .954** .976** .977** .948** 1.000  
Y .767** .823** .828** .831** .844* 1.000 

  .754** .823** .819** .863** .843** .908** 

  .647** .811** .691** .715** .716** .921** 

  .733** .779** .761** .749** .784** .959** 

  .718** .753** .774** .754** .778** .946** 
  718** .784** .815** .792** .808** .918** 

** ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผล 
 
 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการของผู้
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผู้วิจัยนําเสนอการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษานี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีการกําหนดทิศทาง 
สร้างแรง บันดาลใจ กําหนดวิสัยทัศน์ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยยึดเป้าหมายและภารกิจของ
องค์กรเป็นหลักและสามารถนําวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อนําไปสู่การบริหารจัดการขององค์กร ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกําหนดทิศทางขององค์การ 2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการนํา
กลยุทธ์ไปปฏิบัต ิและ 4) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เพื่อให้การดำเนินการในการบริหารสถานศึกษา 
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มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมยศ นาวีการ (2551)ที่ กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ในการสร้างหรือกำหนดวิสัยทัศน์ กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แกบุ่คลากรในองค์กร มีทักษะความคิดริเริ่ม สามารถดำเนินการตามเป้าหมายขององค์กร และยังสอดคล้อง
กับรังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551)  
 2. การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ตมีกระบวนการส่งเสริม และพัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการ
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย และสอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู
มีความรู้ความเข้าใจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความ
เข้าใจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่มี
มาตรฐานเชื่อถือได้ รวมทั้งมีกระบวนการดำเนินงาน ในการส่งเสริมสนับสนุน เพื่อจัดกิจกรรมต่างๆ ในการ
พัฒนาผู้เรียน ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ในหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมชาย คำปลิว (2549) ที่
กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการไว้วา่เป็นการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในการการบริหารวิชาการในสถานศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับปรียาภรณ์ วงอนุตรโรจน์ 
(2553) 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูงถึงสูง (r=.767-.831) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับสูง กับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 มีทั้งหมด 3 ด้าน คือ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (r=.831) ด้านการนํา
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ (r=.828) และด้านการกำหนดกลยุทธ์ (r=.823) และด้านการกําหนดทิศทางขององค์การ มี
ความสัมพันธก์ัน ในเชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (r=.767) ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารมีความรู้
และความเข้าใจในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นอย่างดี ผู้บริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องกัน ก่อให้เกิดการรับรู้ร่วมกันในโรงเรียน ถึงทิศทางความสำเร็จ 
ของโรงเรียนตามเป้าประสงค์ที่กำหนดในวิสัยทัศน์และมีการพัฒนาร่วมกัน มีการกำหนดกลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูล
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของโรงเรียน มีการดำเนินโครงการ / กิจกรรม ที่
ส่งเสริมความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจและการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์จน
ประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารวิชาการ ซึ่ง
โรงเรียนต้องมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารจึงมีนโยบายขับเคลื่อนและใช้กลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการคุณภาพของงานวิชาการ ที่ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
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และประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ก่อให้เกิด
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงมีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการ            
ซึ่งสอดคล้องกับ มลสิชา ธรรมรักษ์ (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
เครือสวนกุหลาบวิทยาลัยความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของศศิธร ยงยุทธ (2566) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1
โดยเฉพาะในด้านการบริหารวิชาการ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                
ที่ระดับ .01  

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 1. ผลจากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนํากล
ยุทธ์ไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต ควรนําไปเป็นข้อมูลเพื่อใช้การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารในด้านการ
นํากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้มากขึ้น เช่น การให้คําปรึกษาแก่บุคลากร ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติได้ตรงตามเป้าหมาย มีการถ่ายทอดสื่อสารวัตถุประสงค์และแผนการปฏิบัติงานให้บุคลากร
ภายในสถานศึกษาทราบ สามารถปฏิบัติงาน ได้อย่างมีมาตรฐาน และบรรลุ เป้าหมายที่กําหนด 
นอกจากนี้ควรนำกลยุทธ์ไปใช้กำหนดแนวทางหรือกรอบการดำเนินงานให้มีความชัดเจน และสามารถ
ปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต รวมทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการสร้างความเข้าใจถึงแนวทาง ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถดำเนินได้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร สามารถขับเคลื่อนองค์กรและ
พัฒนาการบริหารวิชาการต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ผลจากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกยู่ในระดับสงู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น
ผู้บริหารจึงควรยึดมั่นไว้ซึ่งการรักษาไว้ และพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถของด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รวมทั้งส่งเสริมและช่วยเหลือให้คำปรึกษา พร้อมทั้งหาวิธีการ
ใหม่ๆ ที่ก้าวทันต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้สามารถพัฒนาให้การบริหารจัดการของสถานศึกษา 
สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายและบรรลุผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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