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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และ
ข้อเสนอแนะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา รักษาการตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 จำนวน 242 คนโดยการ
จับสลาก เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ ใช้
คำตอบแบบตอบสนองคู่ การวิเคราะห์ใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี 
PNI modified และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมี
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ส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ตามลำดับ ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ค่าเฉลี่ยมากที่สุดสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ตามลำดับ 2. แนวทางการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 
1 พบว่า ประกอบด้วย 22 แนวทาง จำแนกเป็น 5 ด้าน คือ 1.ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนมี
แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 แนวทาง 2.ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีแนวทางใน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 แนวทาง 3.ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ มีแนวทางในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 4 แนวทาง 4.ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีแนวทางในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 4 แนวทาง และ 5.ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีแนวทางในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 6 แนวทาง 
 

คำสำคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

Abstract 
 

  This research aimed to 1) study the present and expected conditions and 
suggestions for participatory management of small schools administrators under 
Lampang Primary Educational Service Area Office and 2) study the guidelines for 
Educational Management in small schools under Lampang Primary Educational 
Service Area 1.The sample group consisted of 242 participants, including school 
administrators, acting administrators, teachers, and chairpersons of the basic 
education boards within the Lampang Primary Educational Service Area Office 1, 
selected through a lottery process. The data collection tool used was a 5-point 
Likert scale questionnaire with a paired-response format. The data were analyzed 
using statistical methods such as percentage, mean, standard deviation, the PNI 
modified index, and content analysis. The results of the research findings revealed 
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that 1) The guidelines of participatory management in small schools under the 
Lampang Primary Educational Service Area Office 1, overall, was at a high level. 
When examined by specific aspects, it was found that the area with the highest 
mean was decision-making participation, followed by planning participation, 
benefit-receiving participation, operational participation, and evaluation 
participation, respectively. In contrast, the desired state, overall, was at the highest 
level. The aspect with the highest mean was evaluation participation, followed by 
benefit-receiving participation, operational participation, planning participation, and 
decision-making participation, respectively. 2) The guidelines for Educational 
Management for small schools under the Lampang Primary Educational Service 
Area Office 1 consisted of 22 guidelines, divided into 5 aspects Planning 
participation with 4 guidelines, Decision-making participation with 4 guidelines, 
Operational participation with 4 guidelines, Benefit-receiving participation with 4 
guidelines, and Evaluation participation with 6 guidelines. 
 

Keywords :  Participatory Management, Small Schools 
 

บทนำ 
 

  การขับเคลื่อนประเทศในสังคมโลกปัจจุบัน ทำให้สังคมต้องให้ความสำคัญและเร่งพัฒนา
การศึกษา เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ“สภาปฏิรูปแห่งชาติ” จึงได้กำหนดเจตนารมณ์ของการปฏิรูป
การศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาในระดับปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นรากฐานของการ
พัฒนาประเทศชาติ การพัฒนาคุณภาพของประชากรภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ยิ่งทำให้ตระหนักว่าการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัด
การศึกษา ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนย่อมทำให้
สถานศึกษามีความคล่องตัวและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีปัญหา
สำคัญ ในเรื่องของต้นทุนการจัดการเรียนการสอนที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่  ที่เป็นเหตุให้มี
ผลกระทบกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ลดลง เนื่องจากการขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการศึกษา รวมถึงปัญหาโรงเรียนไม่มีผู้บริหาร ขาดแคลนครูที่มีความ
เชี่ยวชาญและจำนวนครูไม่ครบชั้น และจากการศึกษาแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กปี
การศึกษา 2563-2566 จากการศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดลำปาง 
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ตามผลการประชุมและการสอบถามความคิดเห็นสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สพป.
ลำปาง เขต 1 ในเอกสารแนวทางการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา พ.ศ. 
2567 – 2570 พบปัญหาเก่ียวกับการดำเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กมี 4 ด้าน คือ 1) 
ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านความพร้อมเก่ียวกับปัจจัยสนับสนุน 4) 
ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1, 
2567: 12) โดยในประเด็นทางการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กในปัจจุบันได้นำผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในโรงเรียนนับว่าเป็นการรวมพลังสร้างความสามัคคี
ของบุคคลในองค์กร รวมทั้งการสร้างความผูกพันหรือความเป็นเจ้าของบุคคลที่เก่ียวข้องหรือมีส่วน
ได้ส่วนเสีย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545; เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ, 2565: 
ออนไลน์) ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญอันนำไปสู่การพัฒนาตามจุดเน้นของโรงเรียนขนาดเล็กในทุกด้านที่มี
ความเก่ียวข้องกับทุกฝ่าย ทั้งโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
 จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการ
บริหารที่มีความสำคัญในการที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก การมีส่วนร่วมจึงมีส่วน
สำคัญเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการดำเนินงาน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เพื่อนำ
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์เป็นแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก รวมทั้งสามารถนำไปวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และข้อเสนอแนะของการบริหารแบบ      
มีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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 ประชากรที่ใช้การวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ครู และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 จากโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 55 โรงเรียน จำนวนผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือรักษาการตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จำนวนทั้งสิ้น 614 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 ซึ่งได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดย
การจับสลาก กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Krejcie & Morgan จากโรงเรียนขนาดเล็ก
จำนวน 55 โรงเรียน จำนวนผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวนทั้งสิ้น 242 คน   

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 แบบสอบถามเก่ียวกับการศกึษาสภาพปัจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปางเขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ตำแหน่งใน
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน  
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ถึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยรวม รายด้านเพื่อนำไปอธิบายข้อมูลต่อไป 
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ผลการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 พบว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 
โดยรวมมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณา
ด้านในสภาพปัจจุบัน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการ
มีส่วนร่วมในการดำเนินการ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลำดับ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

  1.1 สภาพปัจจุบันในด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า การตัดสินใจกำหนด
ขั้นตอนหรือวางแผนโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การ
ตัดสินใจเลือกโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศึกษาที่จะดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
และการตัดสินใจริเริ่มโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศึกษา ตามลำดับ 

  ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า การเสนอปัญหา วิเคราะห์ปัญหา 
วิเคราะห์หาสาเหตุความต้องการจำเป็นในการวางแผนดำเนินโครงการ งานและกิจกรรมของ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็นใน
วิธีการวางแผนดำเนินโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศึกษา และการกำหนดวางแผน และร่วม
หาแนวทางวิธีการดำเนินโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศึกษา ตามลำดับ            

 ด้านการมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ พบว่า การได้รับคำยกย่องชมเชย
จากผู้บริหาร ตามผลสำเร็จที่เกิดขึ้น จากการร่วมมือร่วมแรงกันทำงานเป็นทีม รองลงมา คือ การ
ได้รับสวัสดิการ หรือได้รับค่าตอบแทนจากการร่วมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย และการ
พัฒนาโครงการ การจัดกิจกรรม ของสถานศึกษาตามแนวทางที่ได้วางแผนปฏิบัติร่วมกัน สามารถ
แก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษาได้ ตามลำดับ            

 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ พบว่า การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนและสถานศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาปรับปรุงวิธีการ ในการ
ดำเนินงาน การทำโครงการ การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา การเชิญชวนให้คนในชุมชนเข้าร่วม
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ปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา และการให้การสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือใน การจัดกิจกรรม 
นอกเหนือจากงานประจำของสถานศึกษา ตามลำดับ 

 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า การติดตามความก้าวหน้าของการ
ดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ขณะกำลังดำเนินงาน ภายหลังจากการดำเนินงานเรียบร้อยแล้ว มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การติดตามประเมินผลของการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรมของ
สถานศึกษา และการกำหนดแนวทางการประเมินผลการดำเนินงานโครงการ กิจกรรม ของ
สถานศึกษา ตามลำดับ          

 1.2 สภาพที่พึงประสงค์ในด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า การกำหนด
แนวทางการประเมินผลการดำเนินงานโครงการ กิจกรรม ของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ การให้ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงวางแผนเพื่อพัฒนา
งานต่อไป การติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ขณะกำลังดำเนินงาน 
ภายหลังจากการดำเนินงานเรียบร้อยแล้ว และการติดตามประเมินผลของการดำเนินงาน โครงการ 
กิจกรรมของสถานศึกษา ตามลำดับ     

 ด้านการมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ พบว่า การได้รับคำยกย่องชมเชย
จากผู้บริหาร ตามผลสำเร็จที่เกิดขึ้น จากการร่วมมือร่วมแรงกันทำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ การพัฒนาโครงการ การจัดกิจกรรม ของสถานศึกษาตามแนวทางที่ได้วางแผนปฏิบัติ
ร่วมกัน สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษาได้  และการยอมรับข้อผิดพลาด ข้อตำหนิ 
ข้อเสนอแนะ ในผลการดำเนินงานของสถานศึกษาและพร้อมช่วยกันแก้ปัญหา ตามลำดับ 

 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ พบว่า การให้การสนับสนุน ให้ความ
ช่วยเหลือใน การจัดกิจกรรม นอกเหนือจากงานประจำของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
คือ การปฏิบัติงาน การทำโครงการ การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา และการส่งเสริมความสัมพันธ์
อันดีระหว่างกลุ่มต่างๆ ในชุมชนและสถานศึกษา ตามลำดับ                 

2. แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 พบว่า ประกอบด้วย 22 แนวทาง จำแนกเป็น 5 ด้าน คือ   
1) ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนมีแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 แนวทาง 2) ด้านการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 แนวทาง 3) ด้านการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินการ มีแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 แนวทาง 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ มีแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 แนวทาง และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล มีแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 แนวทาง ดังรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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     2.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ แนวทางที่ 1 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความ
คิดเห็นในวิธีการวางแผนดำเนินโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศึกษา แนวทางที่  2 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา วิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์
หาสาเหตุความต้องการจำเป็นในการวางแผนดำเนินโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศึกษา 
แนวทางที่ 3 สถานศึกษานำแนวคิดและหลักการทฤษฎีใหม่ ๆ จากการประชุมไปใช้ในการวางแผน
ดำเนินงาน โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา แนวทางที่ 4 สถานศึกษาพัฒนาความร่วมมือกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการวางแผนดำเนินงาน โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

      2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ แนวทางที่ 1 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจขณะดำเนินกิจกรรม เพื่อแก้ไข
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของงาน โครงการ และกิจกรรมของ
สถานศึกษา แนวทางที่ 2 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อ
กำหนดวิธีการดำเนินงาน โครงการ และกิจกรรมของสถานศึกษา แนวทางที่ 3 สถานศึกษาส่งเสริม
ให้มีการจัดประชุม PLC ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นก่อนที่จะมีการ
ตัดสินใจเก่ียวกับแผนการดำเนินงานต่าง ๆ แนวทางที่ 4 สถานศึกษากำหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายแผนการทำงาน กิจกรรม โครงการของสถาน และได้รับทราบถึงข้อมูล 
รับรู้ถึงเหตุและผลของการตัดสินใจในการดำเนินงานต่าง ๆ  

      2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ แนวทางที่ 
1 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการให้การสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือ
ในการจัดกิจกรรม นอกเหนือจากงานประจำของสถานศึกษา แนวทางที่ 2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงขั้น
สุดท้าย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการ วิธีการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความคุ้นชินในการทำงานร่วมกัน 
และควรดำเนินงานตามที่ได้วางแผนไว้ แนวทางที่ 3 สถานศึกษากระจายอำนาจหน้าที่รับผิดชอบ
ตามความสามารถของแต่ละบุคคลในแต่ละกิจกรรมด้วยความเสมอภาคเหมาะสม และชัดเจน 
แนวทางที่ 4 สถานศึกษาดำเนินงานตามที่ได้วางแผนไว้ทั้งในด้านงบประมาณและวิธีการดำเนินงาน
อย่างเปิดเผย มีการสะท้อนผลในด้านต่าง ๆ ให้ทุกคนได้ทราบและสามารถกำกับติดตามการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาทุกปีการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

      2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 
แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับข้อท้วงติง ข้อผิดพลาด ข้อเสนอแนะในผลการดำเนินงาน
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ของสถานศึกษาและพร้อมแก้ปัญหาตามแนวทางที่ได้วางแผนปฏิบัติร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสถานศึกษาได้ แนวทางที่ 2 กำหนดให้บุคลากรและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้รับสวัสดิการ หรือ
ได้รับค่าตอบแทนจากการร่วมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย แนวทางที่ 3 ผู้บริหารส่งเสริม 
ชมเชย ชื่นชม หรือการให้ข้อมูลผลลัพธ์ที่สำเร็จ เพื่อให้เห็นถึงความสำคัญของทุกบทบาทในองค์กร
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง แนวทางที่ 4 ส่งเสริมให้มีการ PLC เพื่อรับทราบถึงผลประโยชน์ที่ได้จาก
การดำเนินงานและทำความเข้าใจในเร่ืองที่เกิดขึ้นทั้งด้านบวกและด้านลบ 

     2.5 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ประกอบด้วย 6 แนวทาง ดังนี้ แนวทางที่ 1 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นอันเป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงวางแผนเพื่อพัฒนางานต่อไป แนวทางที่ 2 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการประเมินผลการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม
ของสถานศึกษา แนวทางที่ 3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการติดตาม
ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ขณะกำลังดำเนินงาน ภายหลังจากการ
ดำเนินงานเรียบร้อยแล้ว แนวทางที่ 4 สถานศึกษาจัดทำแผนนิเทศภายในสถานศึกษา โดยส่งเสริม
ให้ครู บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นคณะกรรมการประเมิน เพื่อจะได้ร่วมกันประเมินผลได้
ตามสภาพจริง ร่วมกันแสดงความคิดเห็น และยอมรับข้อควรพัฒนาเพื่อนำมาพัฒนาต่อไป แนวทาง
ที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และตัวแทนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ส่วนร่วมในการออกแบบการประเมิน และยอมรับข้อควรพัฒนางานอย่างเป็นกัลยาณมิตร แนวทาง
ที่ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และตัวแทนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ออกแบบการประเมินผลให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และร่วมกันประเมินอย่างเสมอภาค 
เพื่อที่จะได้นำมาพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 

 

อภิปรายผล 

 

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และข้อเสนอแนะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  ดังนี้ 
   1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันมี
ระดับของการมีส่วนร่วมภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์ประกอบสำคัญส่วนหนึ่งในความสำเร็จของของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา ก็คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการ
ประเมินผลการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมของสถานศึกษา สามารถติดตามความก้าวหน้าของ
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การดำเนินงานได้ทั้งในขณะกำลังดำเนินงาน และภายหลังจากการดำเนินงานเรียบร้อยแล้ว เพราะ
การมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและการติดตามงานจะทำให้ทราบถึงสิ่งที่ต้องการพัฒนา แก้ไข 
ปรับปรุง ร่วมกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัลลี ธนะขว้าง (2566) โดยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
     1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันมี
ระดับของการมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นลำดับที่  2 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารด้านการมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรยอมรับข้อผิดพลาด ข้อเสนอแนะในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาและพร้อมแก้ปัญหาตามแนวทางที่ได้วางแผนร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสถานศึกษา ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องควรได้รับคำชมเชย ชื่นชม หรือการให้ข้อมูลผลลัพธ์ที่สำเร็จ 
เพื่อให้เห็นถึงความสำคัญของทุกบทบาทในองค์กรและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง สอดคล้องกับแนวคิดของ
ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (2560) ที่พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยเรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย ซึ่งได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
     1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันมีระดับ
ของการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
มีและค่าดัชนีความต้องการจำเป็นลำดับที่  3 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการให้การสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือในการจัดกิจกรรม 
นอกเหนือจากงานประจำของสถานศึกษา เพื่อที่จะได้ทราบถึงกระบวนการ วิธีการปฏิบัติ เพื่อให้
เกิดความคุ้นชินในการทำงานร่วมกัน และเป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่ได้วางแผนไว้ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สนธยา จวนรุ่ง (2564) โดยพบว่า บทบาทการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนคุณภาพของชุมชนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบ้านเขว้า 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการอยู่ในระดับมาก    
 2. แนวทางของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 ประกอบด้วย 22 แนวทาง 
โดยผู้วิจัยได้นำประเด็นที่สำคัญมาทำการอภิปรายผลในแต่ละด้าน ดังนี้ 
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  2.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต  1 มีจำนวน          
4 แนวทาง ประกอบไปด้วย สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการระดม
ความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น และร่วมเสนอปัญหา วิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์หาสาเหตุ
ความต้องการจำเป็นในการวางแผนดำเนินโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อให้
รับทราบถึงแผนที่จะนำไปสู่การปฏิบัติซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสนธยา จวนรุ่ง (2564) ซึ่งพบว่า 
บทบาทการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารคือต้องให้ความสำคัญในการวางแผนการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี จัดลำดับความสำคัญของงานในโครงการต่าง ๆ ที่จะส่งผลให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยนำแนวคิดและหลักการทฤษฎีใหม่ ๆ ไปใช้ในการวางแผนเพื่อให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
             2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 มีจำนวน 4 
แนวทาง ประกอบไปด้วย สถานศึกษาควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันกำหนดเป้าหมายแผนการ
ทำงาน ส่งเสริมให้มีการจัดประชุม PLC ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เพื่อให้รับรู้ถึงข้อมูล รับรู้ถึงเหตุและผลของการตัดสินใจในการดำเนินงานก่อนที่จะมีการตัดสินใจ
เกี่ยวกับแผนการดำเนินงานเพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ ชญากาญจน์ ศรีเนตร (2565) พบว่า กลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย    
4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์วางแผนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 2) กลยุทธ์ส่งเสริมการตัดสินใจ
ร่วมกัน 3) กลยุทธ์พัฒนาการดำเนินงานร่วมกัน 4) กลยุทธ์ติดตามประเมินผลร่วมกัน 
   2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน พบว่า แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 มีจำนวน          
4 แนวทาง ประกอบไปด้วย สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและองค์กรภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงขั้นสุดท้าย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการ วิธีการ
ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความคุ้นชินในการทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การให้การสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมนอกเหนือจากงานประจำของสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรภพ นาคนชม (2564) ซึ่งพบว่า การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
ประกอบด้วย 1.ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 2.ครูมีส่วนร่วมในการทำ
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กิจกรรมด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ และ 3.ครูมีการบูรณาการการทำงานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรม  
  2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ พบว่า แนวทางการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 มี
จำนวน 4 แนวทาง ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับข้อท้วงติง  ข้อผิดพลาด 
ข้อเสนอแนะในผลการดำเนินงานของสถานศึกษาและพร้อมแก้ปัญหาตามแนวทางที่ได้วางแผน
ปฏิบัติร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษาได้  ส่งเสริมให้มีการ PLC เพื่อรับทราบถึง
ผลประโยชน์ที่ได้จากการดำเนินงานและทำความเข้าใจในเรื่องที่เกิดขึ้นทั้งด้านบวกและด้านลบ 
ผู้บริหารควรส่งเสริม ชมเชย ชื่นชม หรือการให้ข้อมูลผลลัพธ์ที่สำเร็จ เพื่อให้เห็นถึงความสำคัญของ
ทุกบทบาทในองค์กรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสิทธิชัย อุตทาสา (2563) 
พบว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ประเด็นการได้ประโยชน์จากกิจกรรมโครงการ
พัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีแนวทางในการ
บริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกับผลประโยชน์โดยการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร “สืบทอด สืบสาน ส่งผ่าน สร้างผู้นำ” ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ จัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียนนำประโยชน์ที่ได้จากทุกกิจกรรมมาพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูให้มีคุณภาพมากข้ึนจนเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 
  2.5 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 มีจำนวน          
6 แนวทาง ประกอบด้วย สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการกำหนดแนว
ทางการประเมินผลการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรมของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น สถานศึกษาจัดทำแผนนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยส่งเสริมให้ครู บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นคณะกรรมการประเมิน เพื่อจะได้ร่วมกัน
ประเมินผลได้ตามสภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเกียรติชัย สังข์จันทร์ (2563) ซึ่งพบว่า      
กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชนในพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  มีองค์ประกอบ        
4 องค์ประกอบ คือ 1.กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชนในการวิเคราะห์ 2.กลยุทธ์การมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชนในการวางแผนพัฒนา 3.กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการ
นำไปสู่การปฏิบัติ 4.กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชนในการประเมินและควบคุม   
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ในสภาพปัจจุบันพบว่า อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ได้ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กของ
กระทรวงศึกษาธิการมาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับโรงเรียนได้รับการดูแลส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
บริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กจากสำนักงานเขตพื้นที่ด้วยดีเสมอมา  ซึ่งอาจกล่าวได้
สรุปว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสพป.ลำปางเขต 1 มีสภาพการ
ดำเนินการในปัจจุบันอย่างประสิทธิผล และอาจไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ดังข้อค้นพบการศึกษา
สภาพที่พึงประสงค์ที่พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากการบริหารจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสพป.ลำปางเขต 1 สามารถดำเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์และมีผลการดำเนินงานอย่างประสิทธิผล แต่ยังไม่ถึงระดับประสิทธิภาพ อาจเป็น
เพราะยังคงประสบปัญหาหรือข้อจำกัดบางประการ จึงทำให้โรงเรียนขนาดเล็กยังคงมีความ
ต้องการให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความชัดเจนหรือมีความเฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้น เพื่อช่วย
ทำให้ผู้ส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมคิดริเริ่ม ร่วมพิจารณาตัดสินใจช่วยเหลือ 
สนับสนุน เสนอแนะ ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมมือรับผิดชอบ และทำให้เกิดความรู้สึกผูกพันกับงานหรือ
รู้สึกการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันมากข้ึน   
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