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บทคัดย่อ 

 

  งานวิจัยในครั้งนี้ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารจัดการชั้น
เรียนแบบคละชั้น เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้น  และ เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้น เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอน จำนวนทั้งสิ้น 44 คน และผู้บริหาร 
ครูวิชาการ ครูผู้สอนโรงเรียนวัดปากไพร ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนทั้งสิ้น 13 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นโดยภาพรวม 
ด้านบุคลากรสูงที่สุด รองลงมาเป็นด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี

 
1 นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ์ 
2 อาจารย์ ดร. สาขาวิชาบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ ์
3 อาจารย์ ดร. สาขาวิชาบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ ์
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มีปัญหาและความต้องการต่ำที่สุด 2) แนวทางในการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้น มีจำนวน 
5 ด้าน ดังนี้ การบริหารจัดการด้านบุคลากร การบริหารจัดการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
บริหารจัดการด้านการจัดสภาพแวดล้อม การบริหารจัดการด้านการด้านการนิเทศ กำกับติดตาม
และประเมินผลและการบริหารจัดการทางด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี และข้อ 3) แนวทางการ
บริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากที่สุด 
 

คำสำคัญ : การบริหารจัดการชั้นเรียน; การจัดชั้นเรียนแบบคละชั้น; ระดบัประถมศึกษา 
 

Abstract 
 

  This research aimed to study the problems of managing multi-grade classrooms        
and needs of multi-grade classroom management, to study the guidelines for managing 
multi-grade classrooms, and 3) evaluate the appropriateness and feasibility of the 
guidelines for managing multi-grade classrooms. The research instruments included a 
questionnaire, an interview, and an evaluation of the appropriateness and feasibility. The 
sample groups were school directors, teachers (total 44 people), and administrators, 
academic teachers, teachers at Wat Pak Phrai School, educational supervisors, and 
experts (total 13 people). The data were analyzed using percentages, means (  )  and 
standard deviations (S.D.). The research results found that 1) the problems and needs of 
multi-grade classroom management overall, the personnel aspect was the highest, 
followed by the learning activity organization aspect, while the use of media and 
technology had the lowest problems and needs. 2) The guidelines for multi-grade 
classroom management consisted of 5 aspects: personnel management, learning activity 
organization management, environmental management, supervision, monitoring, and 
evaluation management, and media and technology 3) The guidelines for managing 
multi-grade classrooms were found to be highly appropriate and feasible. 
 

Keywords :  Classroom management; Multi-grade classrooms; Primary education 
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บทนำ 
 

  โรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอบ้านโคก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ำกว่า 120 คน จำนวน 11 โรงเรียน 
จากจำนวนโรงเรียนทั้งหมด 13 โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่มีครูผู้สอนไม่ครบชั้นเรียน ครูมีภาระงาน
หน้าที่ความรับผิดชอบหลายด้าน ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการติดตาม
ช่วยเหลือนักเรียนไม่บรรลุผลตามมาตราฐานของหลักสูตร เมื่อพิจารณาผลการทดสอบระดับชาติ 
RT NT O-NET ในปีการศึกษา 2565 โดยภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา พบว่ามีผลการทดสอบ
ต่ำกว่าระดับสังกัด ระดับจังหวัด และระดับประเทศ สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ยังขาด
แนวทางในการบริหารจัดการชั้นเรียน จากการติดตามและประเมินผลของเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่ามีปัญหาคล้ายคลึงกัน 4 ด้าน ได้แก่ ปัญหาด้านการบริหาร
จัดการ ปัญหาด้านการสอนครู หลักสูตรและ แผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับนักเรียน และ
เทคนิค วิธีการ สื่อการสอน รวมทั้งแหล่งการเรียนรู้มีจำนวนจำกัด ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการ
เรียนรู้ต่ำไปด้วย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต 2, 2566,น.11 - 13) 
และแนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียน ที่มีอยู่ทั่วไปยังไม่สอดคล้องกับบริบทของอำเภอบ้านโคก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ ที่เป็นโรงเรียนบนพื้นที่สูง ห่างไกลจากเขตพื้นที่การศึกษา อยู่ในถิ่นทุรกันดาร การ
คมนาคมไม่สะดวก และยังมีชายแดนติดกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จึงทำ
ให้การบริหารจัดการชั้นเรียนไม่บรรลุผลตามที่ควรจะเป็น 
 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา 
อำเภอบ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จึงมีความสำคัญ
และจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและต้องการที่จะศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการชั้นเรียน
แบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ ์เขต 2 ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นใน
ระดับประถมศึกษาอำเภอบ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 



 

760      | Journal of MCU Ubon Review, Vol.10 No.1 (January-April 2025) 

 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอ
บ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
 3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียน
แบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ ์เขต 2 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครู ในอำเภอบ้านโคก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 และผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นจำนวน 57 คน 
 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 11 คน และครูผู้สอน
ระดับประถมศึกษา จำนวน 33 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 13 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง โดยการกำหนดเกณฑ์การคัดเลือก 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      3.1 แบบสอบถามโดยสร้างเพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาจากแนวคิดที่ต้องการศึกษาโดย
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่  2 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า Rating Scale 5 ระดับและตอนที่ 3 แบบสอบถาม
ปลายเปิด (Open-end Questions) 
  3.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติต่างๆ โดยใช้
เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าสถิติ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ค่าความเชื่ อมั่ น  จากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach's Alpha 
Coefficient) ในทำแบบสอบถาม และค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)โดยรวม รายด้านเพื่อนำไปอธิบายข้อมูลในรูปแบบตารางต่อไป 
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ผลการวิจัย 
 
 แนวทางการบริหารจัดการชัน้เรียนแบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีผลการวิจัย ดังนี ้
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของ
การบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชัน้ในระดบัประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

สภาพปัญหาและความ
ต้องการของการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับ

ประถมศึกษา 

สภาพปัญหา ความต้องการ 

ผลต่างของ
สภาพปัญหา

กับความ
ต้องการ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   ท่ี 
1. การบริหารจัดการด้าน 
บุคลากร 

4.43 0.40 มาก 4.62 0.33 มากที่สุด 0.19 1 

2. การบริหารจัดการด้านการ
จัดกิจกรรมการเรยีนรู ้

4.46 0.46 มาก 4.63 0.34 มากที่สุด 0.18 2 

3. การบริหารจัดการด้านการ
จัดสภาพแวดล้อม 

4.45 0.35 มาก 4.50 0.50 มากที่สุด 0.06 4 

4. การบริหารจัดการด้านการ
ด้านการนเิทศ กำกับติดตาม
และประเมนิผล 

4.41 0.53 มาก 4.50 0.53 มากที่สุด 0.09 3 

5. การบริหารจัดการทางด้าน
การใช้ส่ือและเทคโนโลย ี

4.48 0.35 มาก 4.53 0.48 มากที่สุด 0.05 5 

เฉลี่ยรวม 4.44 0.42 มาก 4.55 0.43 มากที่สุด   

  
  จากตารางที่ 1 พบวา่ ด้านที่มีผลต่างจากมากที่สดุไปหาน้อยทีส่ดุดังนี้ ลำดับที่ 1 การ
บริหารจัดการด้านบุคลากร ( = 0.19 ) ลำดับที่ 2 การบริหารจดัการด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้( = 0.18 )  ลำดับที่ 3 การบริหารจัดการด้านการด้านการนิเทศ กำกับติดตามและ
ประเมินผล ( = 0.09 ) ในลำดับสุดท้าย 
 2. แนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้าน
โคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 สรุปได้ดังต่อไป 
  2.1 การบริหารจัดการด้านบุคลากรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ได้รับการพัฒนา
ตนเองจากการอบรมและศึกษาดูงานที่มีพื้นฐานมีความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบคละชั้นใน
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ระดับประถมศึกษา และส่งเสริมให้มีคุณสมบัติของการเป็นครู ที่มีใจรักเด็ก เข้าใจความแตกต่าง
เฉพาะบุคคลและวัยของผู้เรียน มีทัศนคติเชิงบวก เหมาะสมในการเป็นครูอย่างแท้จริง 
  2.2 การบริหารจัดการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ให้มี
การจัดทำหลักสูตรใหม่ศึกษาตัวชี้วัดที่เหมือนกัน นำมาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้หลากหลาย 
เหมาะสมกับวัยเปน็ไปตามมาตราฐาน เนน้ให้ผู้เรียนไดล้งมือปฏิบัติจริง เช่น Active Learning โดย
เน้นการเรียนรู้แบบกลุ่มพีดู่แลนอ้งและเพื่อนช่วยเพื่อน 
  2.3  การบริหารจัดการด้านการจัดสภาพแวดล้อมส่งเสริมให้ครูและบุคลากร จัดการ
กับพื้นที่ภายในและภายนอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นความสะดวกสบาย
สามารถเคลื่อนไหวได้อย่างอิสระ โดยการแบ่งพื้นที่ให้ชัดเจน มีการจัดมุมต่างๆ เช่น มีมุมสงบ มุม
ทำงานเดี่ยว มุมทำงานคู่ มุมทำงานกลุ่มย่อย มีมุมใช้สื่อและมุมค้นคว้า ห้องเรียนสะอาด มีแสง
สว่างเพียงพอ ปลอดภัย มีป้ายนิเทศแสดงผลงานของนักเรียน มีสื่อและเทคโนโลยีให้นักเรียนได้
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
  2.4  การบริหารจัดการด้านการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากร จะต้องมีการประชุมวางแผนร่วมกัน  ทั้งผู้นิเทศผู้รับการนิเทศเพื่อให้เข้าใจถึง
จุดประสงค์ของการนิเทศ และประเด็นการนิเทศ จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและตาราง
การนิเทศ มีการจัดทำคู่มือการนิเทศ มีการนิเทศกำกับติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร และสะท้อนผลเพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  2.5 การบริหารจัดการด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีสนับสนุนและชี้แนะให้ครูและ
บุคลากร ขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง มี
การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการทำสื่อและเทคโนโลยี สร้างคู่มือการใช้สื่อ ทะเบียนผลิตสื่อ การ
เก็บข้อมูลสถิติการใช้สื่อและเทคโนโลยี และตรวจสอบสภาพสื่อและเทคโนโลยีที่สามารถใช้งานได้ 
 3. ประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการชัน้เรียนแบบ
คละชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ ์เขต 2 แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไป
ได้ของแนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยภาพรวม 
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จากตารางที่ 2 ข้างต้น นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ เก็บข้อมูลกับ

กลุ่มเป้าหมาย เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการชั้น
เรียนในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ ์เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

อภิปรายผล 
 

ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 อภิปรายผลได้ ดังนี ้

1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละ
ชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 พบว่า ด้านที่มีผลต่างจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดดังนี้  ลำดับที่ 1 กาบริหารจัดการด้าน
บุคลากร   ลำดับที่ 2 การบริหารจัดการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และลำดับที่ 3 การบริหาร
จัดการด้านการด้านการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑิชา  
พาโทน (2566, น.77) แนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับปฐมวัย เครือข่าย
กลุ่มโรงเรียน ไร่อ้อย-ดารา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการจัดครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ของแนวทางการบรหิารจดัการชั้นเรยีน

แบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

1. การบริหารจัดการด้านบุคลากร 4.65 0.31 มากที่สุด 4.61 0.29 มากที่สุด 
2. การบริหารจัดการด้านการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ 

4.75 0.31 มากที่สุด 4.69 0.36 มากที่สุด 

3. การบริหารจัดการด้านการจัด
สภาพแวดล้อม 

4.79 0.35 มากที่สุด 4.67 0.41 มากที่สุด 

4. การบริหารจัดการด้านการด้านการ
นิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล 

4.79 0.35 มากที่สุด 4.76 0.33 มากที่สุด 

5. การบริหารจัดการทางด้านการใช้สื่อ
และเทคโนโลย ี

4.80 0.40 มากที่สุด 4.65 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.76 0.34 มากที่สุด 4.68 0.38 มากที่สุด 
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พิริยาพร  สายช่วย (2565, น.174) กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 โดยรวมด้านความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับดังนี้  กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้าน
งบประมาณ รองลงมา กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านบุคคล กลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาด้านอาคารสถานที่ และกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้าน
วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรัณยา ภูลสวัสดิ์ (2561, น.62) การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ครรชิด  ก้อนพรหม (2562, น.48) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในกลุ่ม
อำเภอพานทอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย อันดับแรกได้แก่ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไล
ลักษณ์ วชิรสกุลโชค (2562, น.75) รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นที่สูงภาคเหนือ
ตอนบน พบว่า สภาพการนิเทศของภายในโรงเรียนขนาดเล็กด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ
วิธีการดำเนินงานของการนิเทศ ด้านที่มีความจำเป็นต่ำสุดคือหลักการของการนิเทศ 
 2. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอ
บ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ซึ่งประกอบด้วยทั้งหมด 
5 ด้าน ผู้วิจัยขออภิปรายผลจำแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  2.1 การบริหารจัดการด้านบุคลากร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ได้รับการพัฒนา
ตนเองจากการอบรมและศึกษาดูงานที่มีพื้นฐานมีความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบคละชั้นใน
ระดับประถมศึกษา และส่งเสริมให้มีคุณสมบัติของการเป็นครู ที่มีใจรักเด็ก เข้าใจความแตกต่าง
เฉพาะบุคคลและวัยของผู้ เรียน มีทัศนคติเชิงบวก เหมาะสมในการเป็นครูอย่างแท้จริง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิริยาพร  สายช่วย (2565, น.213) กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
พบว่า บุคลากรมีการพัฒนาตนเองส่งผลต่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ให้ความร่วมมือในการทำงาน 
เสียสละ ทำงานเป็นทีม สร้างความสามัคคี มีความมุ่งมั่น มีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ประจำ
และงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ตลอดจนบุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 
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  2.2 การบริหารจัดการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ให้
มีการจัดทำหลักสูตรใหม่ศึกษาตัวชี้วัดที่เหมือนกัน นำมาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้หลากหลาย 
เหมาะสมกับวัยเป็นไปตามมาตราฐาน เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เช่น Active Learning โดย
เน้นการเรียนรู้แบบกลุ่มพี่ดูแลน้อง  และเพื่อนช่วยเพื่อน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญประกาย 
สุขสังข์ (2563, น.133) สภาพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครูในสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 พบว่า ด้านการจัดการ
เรียนรู้ควรสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาความรู้และฝึกทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อวางแผนการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนซึ่งครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมี
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการใช้เทคโนโลยีสื่อไอซีทีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้นวัตกรรมที่ถูกเลือกมาใช้มาก
ที่สุด คือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV 
  2.3 การบริหารจัดการด้านการจัดสภาพแวดล้อม ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร จัดการ
กับพื้นที่ภายในและภายนอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นความสะดวกสบาย
สามารถเคลื่อนไหวได้อย่างอิสระ โดยการแบ่งพื้นที่ให้ชัดเจน มีการจัดมุมต่างๆ เช่น มีมุมสงบ มุม
ทำงานเดี่ยว มุมทำงานคู่ มุมทำงานกลุ่มย่อย มีมุมใช้สื่อและมุมค้นคว้า ห้องเรียนสะอาด มีแสง
สว่างเพียงพอ ปลอดภัย มีป้ายนิเทศแสดงผลงานของนักเรียน มีสื่อและเทคโนโลยีให้นักเรียนได้
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริกาญน์  แก้วคำไสย์ (2565, น.104) แนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า การจัดการชั้นเรียนต้อง
ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสม ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยีเทคโนโลยีหรือสื่อ
มัลติมีเดียครบทุกห้องเรียน  จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนหลากหลายรูปแบบ ห้องเรียนสะอาดมีความ
ปลอดภัย บรรยากาศมีความเป็นอิสระของการเรียนรู้ นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนทุกภาคเรียน
อย่างต่อเนื่อง พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพ โดยการใช้เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่างสร้างสรรค์ 
  2.4 การบริหารจัดการด้านการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากร จะต้องมีการประชุมวางแผนร่วมกัน  ทั้งผู้นิเทศผู้รับการนิเทศเพื่อให้เข้าใจถึง
จุดประสงค์ของการนิเทศ และประเด็นการนิเทศ จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและตาราง
การนิเทศ มีการจัดทำคู่มือการนิเทศ มีการนิเทศกำกับติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร และสะท้อนผลเพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ครรชิต ก้อนพรหม (2562, น.67) ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในกลุ่มอำเภอพานทอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการนิเทศภายในต้องมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ
นิเทศภายในของโรงเรียน และกำหนดปฏิทินการนิเทศให้ชัดเจน จัดอบรมบุคลากรที่มีส่วน
เก่ียวข้องในการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและเพิ่มพูนศักยภาพทั้งในด้าน
เทคนิคเทคนิคและวิธีการนิเทศ และจัดให้มีการนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
  2.5 การบริหารจัดการด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี สนับสนุนและชี้แนะให้ครูและ
บุคลากร ขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง มี
การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการทำสื่อและเทคโนโลยี สร้างคู่มือการใช้สื่อ ทะเบียนผลิตสื่อ การ
เก็บข้อมูลสถิติการใช้สื่อและเทคโนโลยี และตรวจสอบสภาพสื่อและเทคโนโลยีที่สามารถใช้งานได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แววตา ชุ่มอ่ิม (2562, น.84) แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม ในการพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ครูรายงานผลการใช้สื่อสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และคณะกรรมการกำกับติดตามการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
 3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียน
แบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุดและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับ
ประถมศึกษา โดยการศึกษาค้นคว้าหลักการแนวคิดทฤษฎีและ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง นำองค์ความรู้ที่
ได้มายก ร่าง แนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา อำเภอบ้านโคก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2แล้วนำไปให้ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ ได้ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ซึ่งปรากฏว่า
สามารถ นำไปสู่การปฏิบัติได้ สอดคล้องกับแววตา ชุ่มอ่ิม (2562, น.1) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 พบว่า 
สถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการส่งเสริมครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดย
การจัดจัดหาสื่อและสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีรวมไปถึงการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษาต้องมีการกำกับติดตามกำหนดการดำเนินงานอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนและมีการสรุปผลเพื่อพัฒนาปรับปรุงจัดทำหลักสูตรในการจัดการเรียนการ
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สอนให้เชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตรวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงและมีกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  โรงเรียนควรนำแนวทางบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับประถมศึกษา 
อำเภอบ้านโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ที่ได้จากการวิจัย
ครั้งนี้ไปใช้ในและพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้นในระดับประถมศึกษาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นได้ดังนี้ 
 1. การบริหารจัดการด้านบุคลากรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ได้รับการพัฒนาตนเอง
จากการอบรมและศึกษาดูงานที่มีพื้นฐานมีความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบคละชั้นในระดับ
ประถมศึกษา และส่งเสริมให้มีคุณสมบัติของการเป็นครู ที่มีใจรักเด็ก เข้าใจความแตกต่างเฉพาะ
บุคคลและวัยของผู้เรียน มีทัศนคติเชิงบวก เหมาะสมในการเป็นครูอย่างแท้จริง 
 2. การบริหารจัดการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ให้มีการ
จัดทำหลักสูตรใหม่ศึกษาตัวชี้วัดที่เหมือนกัน นำมาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้หลากหลาย
เหมาะสมกับวัยเป็นไปตามมาตรฐาน เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เช่น Active Learning โดย
เน้นการเรียนรู้แบบกลุ่มพี่ดูแลน้อง  และเพื่อนช่วยเพื่อน 
 3. การบริหารจัดการด้านการจัดสภาพแวดล้อมส่งเสริมให้ครูและบุคลากร จัดการกับ
พื้นที่ภายในและภายนอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นความสะดวกสบาย
สามารถเคลื่อนไหวได้อย่างอิสระ โดยการแบ่งพื้นที่ให้ชัดเจน มีการจัดมุมต่างๆ เช่น มีมุมสงบ มุม
ทำงานเดี่ยว มุมทำงานคู่ มุมทำงานกลุ่มย่อย มีมุมใช้สื่อและมุมค้นคว้า ห้องเรียนสะอาด มีแสง
สว่างเพียงพอ ปลอดภัย มีป้ายนิเทศแสดงผลงานของนักเรียน มีสื่อและเทคโนโลยีให้นักเรียนได้
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
 4. การบริหารจัดการด้านการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผลส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากร จะต้องมีการประชุมวางแผนร่วมกัน ทั้งผู้นิเทศผู้รับการนิเทศเพื่อให้เข้าใจถึงจุดประสงค์
ของการนิเทศ และประเด็นการนิเทศ จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและตารางการนิเทศ มี
การจัดทำคู่มือการนิเทศ มีการนิเทศกำกับติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร และสะท้อนผลเพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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 5. การบริหารจัดการด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีสนับสนุนและชี้แนะให้ครูและ
บุคลากร ขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง มี
การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการทำสื่อและเทคโนโลยี สร้างคู่มือการใช้สื่อ ทะเบียนผลิตสื่อ การ
เก็บข้อมูลสถิติการใช้สื่อและเทคโนโลยี และตรวจสอบสภาพสื่อและเทคโนโลยีที่สามารถใช้งานได้ 
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