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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร                     
2) การนิเทศภายในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
กับการนิเทศภายในสถานศึกษา 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านใดที่ส่งผลต่อการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้าน
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) การนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
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รายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก ่ ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  ด้านการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ด้านการประเมินผลและรายงานผล และด้านการวางแผนการ
นิเทศ  3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงมาก  มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 4 ด้าน คือ ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 
99.60 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  Z'Y = .362Z1 + 
.341Z4+ .326Z3  + .267Z2 
 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร การนิเทศภายในสถานศึกษา  
 

Abstract 
 

The purposes of this research were to study 1) levels of the transformational 
leadership of the administrators 2) levels of the supervision within the educational 
institutions 3) the relationship between the transformational leadership of the 
administrators and the supervision within the educational institutions 4) the 
transformational leadership of the administrators affecting the supervision within the 
educational institutions. The research results were as follows: 1) The overall level of the 
transformational leadership of the administrators was high, with mean scores ranging 
from high to low in the following categories: intellectual stimulation, individual 
consideration, inspiration and ideological influence. 2)  The overall level of the 
supervision within the educational institutions was high, with mean scores ranging from 
high to low in the following categories: media and instructional tools creation, 
instructional operations, studying of current conditions problems and needs, evaluation 
and reporting and supervision planning. 3 )  The transformational leadership of the 
administrators and the supervision within the educational institutions under Sakaeo 
primary educational service area office 2 had a strong positive correlation, with the 
statistical significance of .01. 4) Four terms of the transformational leadership of the 
administrators are ideological influence, individual consideration, intellectual stimulation 
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and inspiration, with a statistical significance of .01. They could be used to predict at 
99.60 %. It could be written in the predictive equation form of the standard score as 
follows: Z'Y = .362Z1 + .341Z4+ .326Z3 + .267Z2 

 

Keywords: the transformational leadership of the administrators, the supervision within 
the educational institutions 
 

บทนำ 

 

การศึกษาเป็นเครื่องมือกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี ความเป็นพลเมือง                    
เป็นคนดี  มีวินัย เป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของ สังคม ประเทศและของโลก  มีทักษะ ความรู้
ความสามารถและ สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และ
การพัฒนาประเทศ สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดความสนใจและดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข 
มีงานทำ มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้ง สามารถปรับตัวและดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง ของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษที่ 21 ด้วยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานเลขาการสภาการศึกษา, 2560: 7)    

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (สำนักงานการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ , 2566 :20)  เป็นการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ให้สามารถก้าวข้ามความ            
ท้าทาย ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จำเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อน
และข้อจำกัด ของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจาก 
การเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถ                
ในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาส ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที  ด้วยเหตุนี้                               
การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
พลิกโฉมประเทศไทยสู่“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน”ซึ่งหมายถึงการสร้าง  
การเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบายและกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคม                    
ที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้น โดยอยู่
บนพื้นฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม  โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติฉบับที่ 13 เป็น
กรอบในการดำเนินการเพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อไป การพัฒนาคุณภาพศึกษาให้เกิดคุณภาพ                      
สิ่งหนึ่งเป็นคุณภาพของผู้เรียนที่เชื่อมั่นว่าผู้เรียนจะมีคุณภาพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) และ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ตลอดทั้งมีทักษะในศตวรรษที่ 21 นั้น จะต้ องมี
กระบวนการสู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร 
กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็น
ภารกิจจำเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เป็นเป้าหมายสุดท้าย  บุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
หน่วยงานจัดการศึกษา  จำเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเอง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อช่วยเหลือชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบผลสำเร็จ ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีก
ทั้งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเหลือ สนับสนุนให้กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการ
สอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ทั้งยังเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระยะการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดในการจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 -2579 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562 : 1-2)  มาตรฐานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการและมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี 2561 ตลอดทั้งยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะการเป็น
ผู้นำ ทักษะการเป็นนักนวัตกรและทักษะการนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม ซึ่งกระบวนการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา  การนิ เทศการศึกษา  มีความสำคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรู้ความ
เข้าใจในด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การปฏิบัติงานอ่ืน ๆที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ผู้บริหารเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนระบบการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหาร                  
มีการทำงานร่วมกับครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนา            
ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การนิเทศจึงเป็นเรื่อง
สำคัญ ที่ผู้บริหารควรจะมีความเข้าใจเพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาต่อไป (ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์, นักรบ หมี้แสน  และคณะ, 2561, หน้า 4-5) โดยบทบาทความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญ ที่ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานและผู้ตามมากกว่าการกำหนดให้มีการแลกเปลี่ยนหรือข้อตกลงธรรมดา มีการปฏิบัติใน
วิถีทางที่นำไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้นโดยการปฏิบัติในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งหรือ
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มากกว่าที่เกี่ยวข้องกับการสร้างบารมีและการสร้างแรงบันดาลใจการกระตุ้นทางปัญญา และการ
เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามรายบุคคล (สิทธิชัย อุสาพรม, 2562:29)   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 ได้จัดทำแผนการนิเทศติดตาม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ให้ความสำคัญกับการจัดการความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรม
การนิเทศตาม  จากรายงานผลการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ส่วนใหญ่มีปัญหาด้านการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการประกันคุณภาพเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนของครูยังไม่
เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ มาตรฐานตัวชี้วัด และหลักสูตรของสถานศึกษา ที่กำหนดการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แต่ละโรงเรียนยังไม่ชัดเจนเร่ืองโครงสร้างเวลาเรียนและยังไม่ได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้การจัดการศึกษายังไม่บรรลุตามเป้าหมายมีการกำหนดแนว
ทางการดำเนินงานแก้ปัญหา และพัฒนานักเรียนแต่ยังขาดความต่อเนื่องในการร่วมกันชี้แจงปัญหา
ต่างๆ ที่พบในการบริหารงานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน 
ครูผู้สอนละเลยการนำสื่อนวัตกรรม วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมาใช้อย่างเหมาะสม เนื่องจาก
ครูผู้สอนยังไม่มีความชำนาญในการจัดทำสื่อนวัตกรรมใหม่ๆ และวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส่งผล
ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2  จึงดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
คุณภาพการศึกษา โดยการจัดการความรู้ในการสร้างรูปแบบนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมสำหรับ
สร้างความเข้มแข็งให้ระบบนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพที่ดีขึ้น ทั้ งด้าน
คุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ดำเนินงานจัดอบรมผู้บริหารและครูผู้สอนใน
การพัฒนาวิชาชีพ เช่น การศึกษาดูงานด้านการบริหารงานในโรงเรียนการศึกษาดูงานการจัดการ
เรียนการสอนของครูการจัดอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระ  รวมถึง
กำหนดนโยบายมาตรการและแนวทางการดำเนินการขับเคลื่อนคุณภาพ เพื่อให้สถานศึกษาใน
สังกัดและผู้ที่เกี่ยวข้องใช้เป็นคู่มือและแนวทางดำเนินงานในการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น  (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2, 2566 :51-53)  

จากความสำคัญและสภาพปัญหาข้างต้น  ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญ  และเห็นว่าการจะ
พัฒนาระบบการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีขึ้นนั้น จะต้องอาศัยการบริหารโดย
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ขับเคลื่อนในการวางแผนนโยบายทางการศึกษา เพื่อให้การดำเนินงาน
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 เป็นไปตามแนวทางการดำเนินงาน
การนิเทศภายในสถานศึกษา จะต้องอาศัยความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ดังนั้น
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ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  เพื่อนำข้อมูลที่ได้มา
พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
          3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2   
          4. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำ                  
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  มีรายละเอียดดังหัวข้อต่อไปนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 118 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,560  คน   

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ ครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 309 คน  และทำการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มหลายขั้นตอน (Muli Stage Sampling) จำแนกตามสถานศึกษาแต่
ละอำเภอ 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 แบบสอบถามข้อมูลทั่ วไปเกี่ยวกับผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (checklist) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทำงาน                              

 2.2 แบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับ ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ ยนแปลง                     
ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว   เขต 2  มี 4 ด้าน                    
ได้แก่  1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของชูศรี วงศ์รัตนะ (2564 :19) แบ่งระดับความคิดเห็น
ออกเป็น 5 ระดับ  

 2.3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการดำเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2 มี 5 ด้าน ได้แก่                                  
1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้าน
การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ  4) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  5) ด้านการประเมินผลและรายงาน
ผล ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของ ชูศรี วงศ์รัตนะ 
(2564 : 19) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้  
จำนวน 309 คน พบว่าเพศ ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 31.39 
และเป็นเพศหญิงจำนวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 68.61 อายุ ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายุ
อยู่ระหว่าง 20–30 ปี จำนวน 197 คน คิดเป็น ร้อยละ 63.75 อายุอยู่ระหว่าง 30–40 ปี จำนวน 
60 คน คิดเป็นร้อยละ 1.542 อายุอยู่ระหว่าง 41–50 ป ีจำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 11.33 และ



 

1214     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.10 No.1 (January-April 2025) 

 

อายุอยู่ระหว่าง 51–60 ปี  จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 5.50  ระดับการศึกษา ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จำนวน 245 คน คิดเป็นร้อยละ 
79.29 ปริญญาโท จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 19.42 และปริญญาเอก จำนวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ1.29 ประสบการณ์ในการทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีประสบการณ์ในการทำงาน
น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 45.31 รองลงมา 5-10 ปี จำนวน 75 คน คิดเป็น
ร้อยละ 24.27 11-15 ปี จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 15.53 และมากกว่า 15 ปี จำนวน 46 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.89      

   2. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2 พบว่า ระดับการดำเนินงานภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร  มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมา คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผลการศึกษาราย
ด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน  
ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับแรก ได้แก่  ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชา              
ใช้หลักเหตุผลในการจัดการกับปัญหาขององค์การ  รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถกระตุ้น                
การเรียนรู้วิธีแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆอย่างสร้างสรรค์ 

2.2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า                  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับแรก ได้แก่  ผู้บริหารสามารถบริหารงาน               
โดยการพิจารณาเป็นรายบุคคลทำให้ทุกคนมองเห็นคุณค่าในตนเอง รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถ
ส่งเสริมและพัฒนาความต้องการความสามารถของแต่ละบุคคล และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด         
คือ ผู้บริหารสามารถชี้แนะแนวทางและให้ข้อมูลย้อนกลับ 

2.3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ข้อที่มีค่ าเฉลี่ ยสู งที่ สุดอันดับแรก  ได้แก่  ผู้บริหารจูงใจให้ เกิดแรงบันดาลใจ                        
กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสร้าง
เจตคติที่ดีในการทำงานและคิดในแง่บวก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการให้ขวัญ
และกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

2.4 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่ามี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับแรก ได้แก่  ผู้บริหารมีการยึดหลักคุณธรรม 
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จริยธรรมประกอบกับการพิจารณาตัดสินใจ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความเป็นมิตรไมตรี เป็นคนใจ
กว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ
ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงจุดยืนของการมีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   3. ผลการศึกษาระดับการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  พบว่าระดับการดำเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ  ด้านการสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศ รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ  ผลการศึกษารายด้าน ดังนี้ 

3.1 ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า                  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับแรก ได้แก่  สถานศึกษามีการสร้างสื่อและ
เครื่องมือนิเทศ รองลงมา คือ  สถานศึกษาทดลองใช้สื่อปรับปรุงสื่อ เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ      
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษากำกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของ
สื่ออย่างสม่ำเสมอ 

3.2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการวางแผนประสานงาน                      
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมา คือ  สถานศึกษามีการกำกับ
ติดตามการปฏิบัติงานการนิเทศ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายใน    

3.3 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยี
ทางไกล รองลงมา คือ สถานศึกษามีสารสนเทศด้านผลการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  สถานศึกษามีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเพื่ อวิเคราะห์                       
สภาพปัญหา 

3.4 ด้านการประเมินผลและรายงานผล พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดทำเครื่องมือประเมินผลการนิเทศภายใน 
รองลงมา คือ สถานส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ
จัดทำรายงานผลการนิเทศเป็นรูปเล่ม เพื่อเผยแพร ่  

3.5 ด้านการวางแผนการนิเทศ พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดอันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาจัดทำแผนการนิ เทศภายในโรงเรียน  รองลงมา คือ 
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สถานศึกษาเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศชั้นเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ
สถานศึกษามีการกำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศตามสภาพปัญหา  

  4. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2                          
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (rxy = .988) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                  
โดยเรียงตามลำดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(rx4y = .919) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (rx2y = .898) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (rx4y = 
.887) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันเป็นลำดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (rx4y = .711) 
   5. ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 รายด้าน พบว่า  
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน โดยเรียงตามลำดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่     
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  (X2)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ในการ
พยากรณ์ (R2) เท่ากับ .996 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน สามารถ
ร่วมกันทำนายการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้ร้อยละ  99.60 
 

อภิปรายผล 
 

 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  สามารถนำมาอภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร                     
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญและ
อิทธิพลต่อที่ความสำเร็จและความล้มเหลวของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นผู้กำหนดทิศทางปัญหา 
การตัดสินใจ การเปลี่ยนแปลงการพัฒนา และบริหารการจัดการสถานศึกษาให้สามารถดำเนินงาน
ได้อย่างต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดสอดคล้องกับ วิมลพรรณ ช่างคิด  
(2560:20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความสำเร็จตามเป้าหมาย
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ขององค์กร ซึ่งผู้บริหารจะมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความกระตือรือร้นใน
การทำงาน มีทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับองค์กร
สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล สามารถจูงใจให้บุคลากรทำงานด้วยความเสียสละเพื่อ
ส่วนรวม  เพื่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรให้ประสบความสำเร็จสอดคล้องกับ สิทธิพร สมบูรณ์
ทรัพย์ (2560, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเปน็การใช้การปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน
ในการสร้างความร่วมมือ สร้างแรงจูงใจให้สูงขึ้นจน ส่งผลให้ผู้ร่วมงานรู้สึกอยากเปลี่ยนแปลงและ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็นรูปแบบพฤติกรรมผู้นำที่มีความสามารถใช้คุณลักษณะที่สำคัญ
ของตนเองในการบริหาร ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น
ทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ระหว่าง
ผู้ร่วมงานหรือผู้ติดตาม ให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรือผู้บริหารต้องการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายสอดคล้องกับณฐวัฒน์ พระงาม (2561: 13 - 21) ได้ศึกษาเรื่องภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของวศิน แสงหัวช้าง (2566: 215 - 227) 
ได้ศึกษา เรื่องภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
           2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีความเมตตาเป็นกันเองให้การช่วยเหลือให้คำปรึกษาให้ความสนใจ 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนอย่างใกล้ชิด แสดงให้เห็นถึงการที่ผู้บริหารองค์กร มีภาวะในการ
วินิจฉัยบุคลากรโดยยึดความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลักบริหารงานโดยการพิจารณาเป็น
รายบุคคลทำให้ทุกคนมองเห็นคุณค่าในตนเอง สอดคล้องกับบรัน และคณะ (Braun et al, 2013, 
pp. 270-283)  กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่มีการเอาใจใส่
ผู้ตามรายบุคคลมากกว่ารายกลุ่ม รับรู้ถึงความต้องการความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล
สอดคล้องกับสานิตย์  หนูนิล  (2562: 70-71)  กล่าวว่า  การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็น
พฤติกรรมของผู้นำที่ให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคลบริหารงานโดยการพิจารณาเป็น
รายบุคคลทำให้ทุกคนมองเห็นคุณค่าในตนเอง คุณลักษณะดังกล่าวจะสนับสนุนให้ผู้นำเห็น
ความสำคัญของบุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของวศิน แสงหัวช้าง (2566: 215-227) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับพนิดา ตระหง่าน (2565: 
191 - 201) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอเมืองปทุมธานี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการนิเทศภายในสถานศึกษา (Y) ในระดับสูงมาก  (rxy = .988) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา พบว่า ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ความสัมพันธ์ทางบวกที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
เป็นกลไกสำคัญในการผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้สถานศึกษาสามารถ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนหลักการนิเทศภายในสถานศึกษซึ่ง
กระบวนการเพื่อนำไปปฏิบัติขณะทำการนิ เทศมีการบริหารอย่างเป็นระบบ  มีความเป็น
วิทยาศาสตร์ มีความเป็นประชาธิปไตยใช้หลักการ มีส่วนร่วม และมีคุณภาพเพื่อเป็นการพัฒนา
และส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศได้มีการพัฒนา กิจกรรม การเรียนการสอนต่อผู้ เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพมีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียนสอดคล้องกับญาณี ญาณะโส  (2562: 17) กล่าว
ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารเป็นผู้นำในการดำเนินการ
โดยมีการวางแผน ควบคุมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความร่วมมือกันของบุคลากรในสถานศึกษาโดย
มีเทคนิค ชี้แนะ กระตุ้น ยั่วยุ ส่งเสริมเพื่อช่วยเหลือให้ครูผู้สอนเกิดความกระตือรือร้นและใช้
เทคนิคการสอนที่ตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในทุกๆ 
ด้านเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่กำหนดสอดคล้องกับวันสุไลมาน 
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แวสุหลง  (2564: 62)  กล่าวว่า  การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการดำเนินการสนับสนุน 
ช่วยเหลือ โดยมีขั้นตอน และกระบวนการภายใต้การประสานสัมพันธ์อันดีร่วมมือต่อกันโดย
บุคลากรในโรงเรียน เป็นหลัก ได้แก ่ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และครู ทั้งนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนให้ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อการเรียนของนักเรียนทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย 
สังคม อารมณ์จิตใจ และสติปัญญาให้เต็ม ตามวัย และศักยภาพ สอดคล้องกับ จรินทร์  อุตสาหะ 
(2564: 114-115)  ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของสำนักงาน ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระ ดั บ  .01  ซึ่ งส อดคล้ อ งกั บ งาน วิ จั ย ขอ งขั ต ติ ย า  ด้ ว งส ำราญ  (2566 :194  - 203 )                                   
ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  การนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2  อย่างมีนัยสำคัญ               
ทางสถิติที่ระดับ .01  

 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรการวางระเบียบไว้เป็นแนวปฏิบัติ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีศีลธรรม
จริยธรรมได้รับการยกย่องศรัทธาและเป็นที่ไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเมื่อตั้งเป้าหมายแล้ว
สามารถทำได้เสมอมักจะมีวิธีทำงานให้สำเร็จได้อย่างเหนือความคาดหมาย กล้าตัดสินใจทำในสิ่ง
ใหม่ๆที่สร้างสรรค์ มองหาแนวทางลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชา    
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2. การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  
เขต 2  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนด
แนวทางวิธีการดำเนินการการพัฒนาที่หลากหลาย มีโครงการการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีทีมงานและเครือข่ายการนิเทศ ร่วมกันกำหนดประเด็น
และระยะเวลาในการนิเทศ กำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศตามสภาพปัญหาเน้นการใช้
สื่อเทคโนโลยีทางไกลในการนิเทศชั้นเรียน  และมีการจัดทำแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความร่วมมือ สร้างแรงจูงใจให้สูงขึ้นจน ส่งผลให้
ผู้ร่วมงานรู้สึกอยากเปลี่ยนแปลงและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  เป็นรูปแบบพฤติกรรมผู้นำ
ที่มีความสามารถใช้คุณลักษณะที่สำคัญของตนเองในการบริหารงาน   
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