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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 3) เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1)  คุณลักษณะ

 
1 นักศกึษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
2 รองศาสตราจารย ์ดร.สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วิทยาเขตรอ้ยเอ็ด 
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ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ย
สูงสุด ไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม ด้านการมีภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ด้านการมี
มนุษยสัมพันธ์องค์กรและชุมชน ด้านงานวิชาการ  ด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร ด้านการ
บริหารจัดการ  ตามลำดับ 2) คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม
และรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ำสุด ได้แก่ การมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ การมีความรู้และทักษะพื้นฐานที่จำเป็นตามหลักสูตร การมีความสามารถในการคิด
อย่างเป็นระบบ การมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ การมีทักษะในการทำงาน การ
มีทักษะในการแสวงหาความรู้ ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 
เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก (r=0.975) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

คำสำคัญ  ความสัมพันธ์, คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา, คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

 The objectives of this thesis research are: 1) to study the Characteristics of 
School Administrators in Muang Ket Basic Educational Quality Development Networks 
Center 8 under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. 2) to study Learner 
quality in Muang Ket Basic Educational Quality Development Networks Center 8 under 
Roi Et Primary Educational Service Area Office 2, and 3) to study the relationship 
between Characteristics of School Administrators and Learner quality in Muang Ket Basic 
Educational Quality Development Networks Center 8 under Roi Et Primary Educational 
Service Area Office 2. 3) to find the relationship between the characteristics of school 
administrators and learner quality in Muang Ket Basic Educational Quality Development 
Networks Center 8 under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. The results 
showed that 1. Characteristics of school administrators in Muang Ket Basic Education 
Quality Development Network Center No. 8 under the Roi Et Primary Educational Service 
Area Office, Area 2, overall is at a high level Arranged from highest to lowest average 
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were Having morality and ethics, Having leadership with vision, Organizational and 
community relations, Academic work, administrative self-development, and management, 
respectively. 2. Quality of learners in Muang Ket Basic Education Quality Development 
Network Center No. 8 under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2, overall 
and in each area. Overall it is at a high level, arranged from highest to lowest average 
were Having the skills to seek knowledge, Having the necessary basic knowledge and 
skills according to the curriculum, Having the ability to think systematically, Having 
morality, ethics and desirable values, Having work skills and having knowledge seeking 
skills, respectively. 3. The relationship between the characteristics of School 
administrators and learner in Muang Ket Basic Educational Quality Development 
Networks Center 8 under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. Overall, there 
was a positive relationship (r=0.975) with statistical significance at the .01 level, which 
was consistent with the hypothesis. 
 

Keywords The Relationship, Characteristics of School Administrators, School Learner 
Quality 
 

บทนำ 
 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้
ระบบเศรษฐกิจ และสังคม จึงให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และปัญหา
วิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 53 ได้บัญญัติว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้นั้นจะต้องได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่
องค์กรคุรุสภา และจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพชั้นสูงคือ จะต้องเป็นผู้บริหาร
การศึกษามืออาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยได้ออก
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2562 โดยมีจุดมุ่งหมายให้การประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพที่ต้องควบคุม และมี
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มาตรฐานเพื่อเป็นหลักประกันและคุ้มครองให้กับผู้รับบริการทางการศึกษาให้ได้รับการศึกษาอย่าง
มีคุณภาพ (สำนักงานเลขาคุรุสภา, 2562)    
           ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษา ให้มี
คุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี  ทักษะ บทบาทหน้าที่  
คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพี่ อนำพาสถานศึกษาให้ประสบ
ผลสำเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ ยนแปลงของโลก 
(ชัยยนต์ เพาพาน, 2555) จะเห็นได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร ถือเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะทำให้
กระบวนการพัฒนาองค์กร และการปฏิบัติงานของบุคลากร ในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมีเป้าหมายหลัก เพือ่ให้ผลผลิต ซึง่หมายถึงผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานที่กำหนดการบริหารงาน ของโรงเรียนจึงต้องมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนเป็นสำคัญซึ่งปัจจัยที่สัมพันธ์กับคุณภาพของผู้เรียน คือ คุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ครู คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารและบรรยากาศในโรงเรียน (นิตยา ฤทธิอินทร์, 2551) 

คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษานั้น ถือได้ว่าเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาที่ต้องอาศัยความทุ่มเท ความพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
อาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย การจัดการศึกษาของศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีพื้นที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 โรงเรียน ซึ่งการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาพบว่ามีปัญหาด้านคุณภาพ
ผู้เรียน จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่ถึงระดับที่ น่าพอใจ  จะเห็นได้จาก คะแนน
ทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 มี
ผลดังนี้  1.เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบ O–NET  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา ระดับ สพฐ. และระดับชาติ ปีการศึกษา 2565 มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับ สพฐ.
และระดับชาติ ทุกวิชา 2.การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ระหว่างปีการศึกษา 
2565 และ 2564 พบว่า รายวิชาวิทยาศาสตร์มีค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึน 3.39, วิชาภาษาไทยมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้น 
3.03 , วิชาภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยลดลง -1.87, วิชาคณิตศาสตร์มีค่าเฉลี่ยลดลง -8.89 และเฉลี่ย
รวมมีค่าเฉลี่ยลดลง -1.09 3. การเปรียบเทียบเปรียบเทียบจำนวนนักเรียนที่ได้คะแนนร้อยละ 50 
ขึ้นไป การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปีการศึกษา 2565 – 2564 พบว่า 
รายวิชาภาษาไทยมีจำนวนนกัเรียนที่ได้คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มข้ึน 436 คน ,วิชาวิทยาศาสตร์ 
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มีจำนวนนักเรียนที่ได้คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มข้ึน 317 คน, วิชาภาษาอังกฤษมีจำนวนนักเรียน
ที่ได้คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป ลดลง 61 คน, วิชาคณิตศาสตร์มีจำนวนนักเรียนที่ได้คะแนนร้อยละ 
50 ขึ้นไปลดลง 84 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2565)      
จากข้อมูลคุณภาพผู้เรียนดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน
ในสถานศึกษา  สังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาศึกษาว่าอยู่ในระดับใด คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาอยู่ในระดับใด  มีความสัมพันธ์
กันหรือไม่  ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ในการใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาตนเอง รวมถึงสถานศึกษาสังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 
8 เมืองเกษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2    

 2. เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

 3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา ศนูย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ ผู้วิจัยได้ดำเนนิการ ดังนี ้
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน  ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวน 174  คน จำแนกเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษา 18 คน และครูผู้สอน 156 คน จำนวน 15 สถานศึกษา 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งวิจัยศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  6 ด้าน คือ 1) ด้าน
ภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 2) ด้านงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการมีคุณธรรม 
จริยธรรม 5) ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์องค์กรและชุมชน 6) ด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร  
คุณภาพผู้เรียน 6 ด้าน คือ 1) ด้านการมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 2) ด้านการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ด้านการมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 4) ด้านการมี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 5) ด้านการมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 6) 
ด้านการมีทักษะในการทำงาน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม(Questionnaire) โดยที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น
เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  ตำแหน่ง  ระดับ
การศึกษา และขนาดสถานศึกษา  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของสิเคอร์ท (Likert, 1976, p. 247) ใน 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการมีภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 2) ด้านงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้าน
การมีคุณธรรม จริยธรรม 5) ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์องค์กรและชุมชน 6) ด้านการพัฒนาตนเอง
เชิงบริหาร  
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมา
ตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 1976) 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
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(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน(rxy) และแปลผลค่า rxy . (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550) 
 

ผลการวิจัย 
 

 1. วิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยประชากร ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

    SD. อันดับ แปลผล 
1. ด้านการมีภาวะผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ (X1) 4.18 0.70 6 มาก 
2. ด้านงานวิชาการ (X2) 4.32 0.53 3 มาก 
3. ด้านการบริหารจดัการ (X3) 4.31 0.65 4 มาก 
4. ด้านการมีคณุธรรม จรยิธรรม (X4) 4.35 0.60 2 มาก 
5. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์องค์กรและชุมชน (X5) 4.39 0.57 1 มาก 
6. ด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร (X6) 4.30 0.52 5 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.60 - มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (=4.31, σ =0.60) โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการมีมนุษย

สัมพันธ์องค์กรและชุมชน (X5) (=4.46, σ =0.57) ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม (X4) 

(=4.51, σ =0.60) ด้านงานวิชาการ (X2) (=4.32, σ =0.53) ด้านการบริหารจัดการ (X3) 

(=4.31, σ =0.65)   ด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร (X6) (=4.30, σ =0.52) ด้านการมี

ภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1) (=4.18, σ=0.70) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยประชากรส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 

คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา (Ytt) 
 

ระดับการปฏบิัต ิ

  SD. อันดับ แปลผล 

1. ด้านการมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ (Y1) 4.50 0.34 1 มาก 
2. ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ (Y2) 4.37 0.44 3 มาก 
3. ด้านการมีทักษะในการแสวงหาความรู้ (Y3) 4.14 0.59 6 มาก 
4. ด้านการมีความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ (Y4) 4.28 0.30 4 มาก 
5. ด้านการมีความรูแ้ละทักษะพื้นฐานทีจ่ำเป็นตามหลักสูตร (Y5) 4.25 0.49 5 มาก 
6. ด้านการมีทักษะในการทำงาน (Y6) 4.46 0.41 2 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.33 0.42 - มาก 
  

 จากตารางที่ 2  พบว่า คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

โดยรวมและรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (=4.33, σ =0.42)  
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ผู้เรียนในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวม 

คุณภาพผู้เรียน (Ytt) 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา (Xtt) 
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1. ด้านการมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 
(Y1) 

.444** .677** .738** .320** .434** .683** .599** 

2. ด้านการมีคณุธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่
พึงประสงค์ (Y2) 

.881** .975** .888** .893** .923** .693** .978** 

3. ด้านการมีทักษะในการแสวงหาความรู้ (Y3) .938** .964** .864** .814** .842** .619** .938** 
4. ด้านการมีความ สามารถในการคิดอย่าง
เป็นระบบ   (Y4) 

.332** .556** .637** .309** .367** .608** .511** 
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5. ด้านการมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตาม
หลักสูตร (Y5) 

.220** .527** .659** .291** .371** .741*

* 
.508** 

6. ด้านการมีทักษะในการทำงาน (Y6) .687** .168* .348** .638** .928** .492*

* 
.137* 

คุณภาพผู้เรียน (Ytt) .621** .862** .904** .603** .677** .824** .825** 
*  มีนยัสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .05  
** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
 

 จากตารางที่  3 พบว่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 
เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวม  (r=0.825) 
และรายด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก (r=0.975) คือ ด้านงานวิชาการ (X2) กับด้านการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ (Y2) คู่ที่มีความสัมพันธ์รองลงมา (r=0.964) คือ ด้านงาน
วิชาการ (X2) กับ ด้านการมีทักษะในการแสวงหาความรู้ (Y3) และที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 
(r=0.168) คือ ด้านงานวิชาการ (X2) กับ ด้านการมีทักษะในการทำงาน (Y6) มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

อภิปรายผล 
 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคคลซึ่งมีหน้าที่กำกับ ดูแล ควบคุม และจัดการ  ให้สถานศึกษาดำเนินงานทั้งปวงอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนให้บรรลุผลตาม วัตถุประสงค์และภารกิจที่กำหนดไว้ซึ่ง
จำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำงาน และคุณสมบัติ ด้านอ่ืน ๆ อีกหลาย
ด้านจึงจะทำให้บริหารงานบังเกิดผลดีต่อทุกฝ่ายผู้บริหารสถานศึกษาที่ขาด ความสามารถย่อมขาด
ความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาอันเป็นต้นเหตุแห่งปัญหาของการบังคับบัญชาในที่สุด 
ความสามารถในการทำงานของผู้บริหารนอกจากจะก่อให้เกิดความศรัทธาเลื่อมใส  สามารถนำพา
องค์การสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งประกอบด้วยลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 6 ด้าน 
คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ งานวิชาการ การบริหารจัดการ การมีคุณธรรม จริยธรรม การมนุษย
สัมพันธ์ การสร้างเครือข่ายสังคมและชุมชน การมีภาวะผู้นำ และการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา เป็นผู้วางแผนระบบ  การทำงานภายใน
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โรงเรียนให้เป็นไปอย่างราบรื่น ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ศิลปวิทยาการ คุณธรรม  จริยธรรมในการ
บริหารงาน อีกทั้งยังเป็นศูนย์รวมของความศรัทธาและความเลื่อมใสของผู้ร่วมงานเพื่อผลักดันให้
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Conger (1989, p. 79) เห็น
ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการวางแผน นโยบายเก่ียวกับโปรแกรมทางการศึกษาและ
กระบวนการสอนบุคลากร นักเรียน ครูอาจารย์ การเงิน และงานธุรการต่าง ๆ และแนวคิดของ 
Bass (1998) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในฐานะเป็นผู้นำที่  ต้องรับผิดชอบ
สถานศึกษาทั้งหมดในการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดรับกับงานวิจัย
ของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ ผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก  
 2. คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 
เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้าน  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล คุณลักษณะของผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีสุข
ภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 2) ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ด้านการมี
ทักษะในการแสวงหาความรู้  4) ด้านการมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 5) ด้านการมี
ความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร  6) ด้านการมีทักษะในการทำงาน ซึ่งเป็นคุณสมบัติเฉพาะ
หรือลักษณะที่จำเป็นอันบอกถึงความเป็นเลิศ การมีมาตรการความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ หรือ
ความสามารถสนองตอบ  ผู้ใช้บริการ ความพอใจของผู้บริการ คุณภาพจึงหมายถึงตัวชี้วัด
ความสำเร็จและความก้าวหน้า ของ บุคคลในหน่วยงานนั้น ส่วนคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
คุณลักษณะที่ดีหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของผู้เรียนและกระบวนการในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่บรรลุเป้าหมาย ที่กำหนดไว้ทั้งใน ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของการดำเนินงาน ซึ่ง
แสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการ และความจำเป็นสำหรับผู้เรียนและสังคม
ปัจจุบัน สำหรับกระบวนการ ที่ทำให้เกิดคุณภาพทาง การศึกษาแก่นักเรียน ประกอบด้วย 
กระบวนการจัดการบริหาร หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  ครู และบุคลกรทางการศึกษา 
ตลอดจนสภาพแวดล้อมของชุมชนและท้องถิ่นต้องมีความสัมพันธ์ซึ่ง กันและกัน คำว่า “คุณภาพ
ผู้เรียน” มีความหมายเช่นเดียวกับคำว่า “คุณภาพ การศึกษา” หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์
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ของผู้ เรียนและกระบวนการจัดการศึกษาของ  สถานศึกษา ที่แสดงถึงความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการและความจำเป็นสำหรับผู้เรียน และสังคม ปัจจุบันคุณภาพการศึกษาเป็น
ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาที่มุ่งหวังในผลลัพธ์ คือ นักเรียน 
นักศึกษามีความรู้ความสามารถในเนื้อหาตามจุดประสงค์ของหลักสูตร  สามารถนำความรู้
ความสามารถไปประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม เป็นพลเมืองที่ดีในสังคม มี คุณธรรรม จริยธรรม 
สอดคล้องกับแนวทางของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 , หน้า 2) ได้
กล่าวถึง คุณภาพผู้เรียนที่กำหนดไว้ ในมาตรฐานด้านผลผลิตของการประกันคุณภาพระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนไว้ ดังนี้ 1) นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ 2) นักเรียนมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี สามารถปรับตัวเข้ากับสังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 3) นักเรียนมีความ
เป็นอยู่ด้านเศรษฐกิจและการดำเนินชีวิตที่เหมาะสม และสอดรับกับงานวิจัยของ ไพรินทร์ ขุนศรี 
(2559) ได้ศึกษา แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย ได้ดังนี้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมี
สุนทรียภาพ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการ
ทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล   
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 8 เมืองเกษ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก (r=0.825) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการกำหนดภาพความสำเร็จ
ในอนาคตของสถานศึกษา การกำหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจนสอดคล้องกับยุค
สมัยและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ การ
ริเร่ิมแนวทางการบริหารที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การเตรียมแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่คาดว่า
อาจเกิดขึ้น เพื่อนำองค์การไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามทศิทางทีส่ถานศึกษากำหนด โดยส่งผลโดยตรง
ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการดำเนินการ   
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ที่เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนและกระบวนการจัดการศึกษาของ สถานศึกษา ที่แสดง
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ถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการและความจำเป็นสำหรับผู้เรียน และสังคม ปัจจุบัน
คุณภาพการศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาที่มุ่งหวังในผลลัพธ์ 
คือ นักเรียน นักศึกษามีความรู้ความสามารถในเนื้อหาตามจุดประสงค์ของหลักสูตร  สามารถนำ
ความรู้ความสามารถไปประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม เป็นพลเมืองที่ดีในสังคม มี  คุณธรรรม 
จริยธรรม สอดคล้องกับแนวทางของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550)  ได้
กำหนดคุณภาพ ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำหรับการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนมี 8 มาตรฐาน ดังนี้ 1) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึ่งประสงค์ 2) ผู้เรียนมี
จิตสำนึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 3) ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติ ที่ดีต่ออาชีพสุจริต 4) ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ 5) 
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 6) ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
รักการเรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 7) ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  8) 
ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนสิัยดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา สอดรับกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ์ 
มีจันโท (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

 

 การวิจัยครั้งนี้ได้รับองค์ความรู้จากการศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  6 
ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 2) ด้านงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการ
มีคุณธรรม จริยธรรม 5) ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์องค์กรและชุมชน 6) ด้านการพัฒนาตนเองเชิง
บริหาร  คุณภาพผู้เรียน 6 ด้าน คือ 1) ด้านการมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 2) ด้านการมี
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ด้านการมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 4) ด้าน
การมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 5) ด้านการมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 
6) ด้านการมีทักษะในการทำงาน 
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