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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  1) เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผู้บริหารใน
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมของครู 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
บทบาทผู้บริหารและการทำงานเป็นทีมของครู และ 4) ศึกษาบทบาทผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การทำงาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยกลุ่ม
ตัวอย่างคือ ผู้บริหาร 35 คนและครู 300 คน รวม 335 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือวิจัยคือ
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยเปอร์เซ็นต์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ถดถอยพหุคูณ และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตาม
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากการทำงานเป็นทีมของคณะครูทั้งโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก บทบาทผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็นทีมของครูในระดับ
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มาก บทบาทผู้บริหาร 4 ด้าน (ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ส่งเสริม ผู้ตัดสินใจ ผู้นิเทศ) ร่วมกันพยากรณ์การ
ทำงานเป็นทีมของครูได้ร้อยละ 37 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

คำสำคัญ : บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา; การทำงานเปน็ทมีของครู; บริหารการศึกษา 
 

Abstract 
 

  This study aimed 1. to study the level of performance in the role of school 
administrators, to study the level of teachers' teamwork, and to study the role of school 
administrators affecting teachers' teamwork. The sample consisted of school 
administrators and teachers under the Yasothon Primary Educational Service Area Office 
2, totaling 332 people, divided into 35 school administrators and 300 teachers. The 
sample size was determined using the Krejcie & Morgan table (Bunchom Srisa-ard. 2013: 
42–44). The sample was obtained by stratified random sampling according to the size of 
the school. The sample was selected by drawing lots The research instrument was a 
questionnaire. The data were analyzed through percentage, mean, standard deviation, 
Pearson's correlation coefficient, correlation coefficient, and regression equations to 
predict variables by the stepwise method. The research findings were as follows; 1) 
Overall fulfillment of the role of school administrators is at a high level. 2) Teachers' 
teamwork. Overall and each aspect is at a high level and 3) the relationship between the 
role of school administrators and the teamwork of teachers in the school is at a high 
level. 4) The role of school administrators the role of an expert (X2) the role of a 
promoter (X4) the role of a decision maker (X6) and the role of a supervisor (X3) 
predicted the variance of teachers' teamwork at 37.00 % with statistical significance at 
the .01 level.  
 

Keywords : The role of educational institution administrators; Teacher teamwork ; 
Educational Administration 
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บทนำ 
 

  ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากทั้งทางด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ตลอดจนความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและวิทยาการต่าง ๆ 
อย่างรวดเร็ว ลักษณะของงานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นภายใต้สภาวการณ์ของการแข่งขัน  ที่มี
แนวโน้มจะมีความเข้มข้นและรุนแรงยิ่งขึ้น ส่งผลให้ทุกองค์การมีการพัฒนาคุณภาพเพื่อให้องค์การ
ของตนเองดำรงอยู่ได้และพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งผู้บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำของ
องค์การจึงต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ อีกทั้งใช้เทคนิควิธีการที่
หลากหลาย การมีส่วนร่วมการทำงานเป็นทีมการบริหารจัดการองค์การยุคใหม่จึงมีความจำเป็นต่อ
การดำรงอยู่และพัฒนาการขององค์การให้สามารถต่อสู้แข่งขันกับองค์การอื่นๆ ได้การปรับตัวให้ทัน
กับสภาวะการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายของกระแสโลกนั้น
ปัจจัยสำคัญที่จะสามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายได้คือคุณภาพของคน เครื่องมือ
สำคัญที่ทำให้คนมีคุณภาพได้นั้น คือ การศึกษา ดังนั้นการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะช่วยให้
ประชาชนมีคุณธรรมสามารถดำรงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการแสวงหาความรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ในอนาคต มีความสามารถในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขและมี
ศักดิ์ศรี สามารถพัฒนาตนเองและร่วมพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 
2563: 16) 
 พระราชบัญญัติการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดให้โรงเรียนในฐานะสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบญัชา มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการ ควบคุมดูแลบุคลากรใน
โรงเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในพระราช บัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 โดยปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนเป็นหลักตามแนวทางการจัด
การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 20) ดังนั้นการที่จะทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้ดำรงตำแหน่งตามบทบาทการทำงานเป็นทีม จึงนับเป็นกล
ยุทธ์ที่สำคัญประการหนึ่งของการบริหารงานองค์การยุคใหม่ ที่ผู้บริหารองค์การนำมาใช้ในการ
พัฒนาองค์การความซับซ้อนและหลากหลายของงานในสังคมส่งผลให้ผู้บริหารไม่สามารถทำงานทุก
อย่างให้มีประสิทธิภาพได้เพียงลำพัง (ปรีชา สินวรณ์ 2560: 2) อย่างที่เข้าใจกันดีว่าการทำงาน 
โดยบุคคลเพียงคนเดียวนั้นยากที่จะปฏิบตัิให้สำเร็จได้ เนื่องจากคนๆ เดียวย่อมมขีีดความสามารถที่
จำกัด จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพยายามหาผู้อ่ืนมาร่วมกัน เพื่อที่จะได้นำความรู้ ความสามารถ
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ของแต่ละคน โดยการดึงศักยภาพของแต่ละบุคคลที่มีคุณสมบัติแตกต่างกันมาปฏิบัติงานร่วมกันอัน
จะก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
 การทำงานเป็นทีมจึงเป็นสิ่งท้าทายผู้บริหารองค์การไม่ว่าภาครัฐหรือภาคเอกชน โดยการ
แสวงหากลยุทธ์ (สำนักงานเขตคณะกรรมการศึกษาศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2549) และทรัพยากรที่
หลากหลายมาสนับสนุนแนวทางในการพัฒนาทีมงานของตนให้บรรลุ ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้ความพึงพอใจของบุคลากรทุกคนในทีมงาน การสร้างทีมงานที่มีความพร้อมเพรียง
และประสานการทำงานเป็นอย่างดีโดยมีเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การทำงานแบบเดิมที่ให้ความสำคัญกับผู้นำคนเดียว มาเป็นการทำงานเป็นทมี (Teamwork) ที่ต้อง
อาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมกำหนดนโยบายและการตัดสินใจ (ชาญชัย อา
จินสมาจาร. 2561: 9; อ้างถึงใน ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ 2560: 15) 
 ดังเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบทบาทของ
ผู้บริหารและครู ทำให้ครูมีศักยภาพในการสอนสูงขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อการพัฒนานักเรียนและการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียนโดยเฉพาะการทำงานเป็นทีมของครูจะส่งผลให้คุณภาพการ
เรียนการสอนดีขึ้น นักเรียนจะได้รับความรู้ที่ถูกต้องและครบถ้วน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2. เพื่ อศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมงานของครูใน โรงเรียน  สั งกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 3. เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงาน 
เป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 4. เพื่ อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่ งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยมีรายละเอียดของกระบวนการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรของการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 รวม 2,164 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร 167 คน และครู 
1,997 คน 
   ตัวอย่างของการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร 35 คน และครู 300 คน รวมจำนวน 335 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียนและการจับสลากเพื่อเลือกกลุ่มตัวอย่าง (สำนักงานนโยบาย
และวิชาการสถิติ, ออนไลน์) 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
คือ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับเพศ 
อายุ ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติตามบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา โดยมลีักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามวิธีการของ Likert’s Scale 
  ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับการทำงานเปน็ทีมของครู มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale) กำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับตามวธิีการของ Likert’s Scale 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ แจกแจงความถี่  และหาค่าร้อยละ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์ และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression) 
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ผลการวิจัย 
 

 1. การศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ดังตาราง 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
  การปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 
ด้านการเป็นผู้นำ 
ด้านการเป็นผู้เช่ียวชาญ 
ด้านการเป็นผู้นิเทศ 
ด้านการเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน 
ด้านการเป็นผู้ประสานงาน 
ด้านการเป็นผู้ตัดสินใจ 

3.98 
3.70 
3.71 
3.69 
3.26 
3.23 

0.66 
0.71 
0.80 
0.72 
0.83 
0.77 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

โดยรวม 3.60 0.63 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ยโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านบทบาทการเป็นผู้นำ บทบาทการเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
บทบาทการเป็นผู้นิเทศ และบทบาทการเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านบทบาท
การเป็นผู้ประสานงาน และบทบาทการเป็นผู้ตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. การศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมงานของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ดังตาราง 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทำงานเปน็ทีมของครูโดยรวมและรายด้าน 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
  การปฎิบัติ 

  S.D. แปลผล 
ด้านความไว้เนื้อเชื่อใจ 
ด้านการสื่อสาร 
ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน 
ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 
ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

3.78 
3.57 
3.85 
3.73 
3.92 
3.90 

0.62 
0.65 
0.55 
0.64 
0.58 
0.63 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 3.79 0.50 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน ด้านความไว้เนื้อเชื่อใจ ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 
ด้านการสื่อสาร 
 3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู  
ในโรงเรียน 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y ระดับความสัมพันธ ์
X1 1.000 - - - - ใ .520** ปานกลาง 
X2 .667** 1.000 - - - - .550** ปานกลาง 
X3 .737** .705** 1.000 - - - .530** ปานกลาง 
X4 .640** .711** .736** 1.000 - -  .530** ปานกลาง 
X5 

X6 

.682** 

.673** 

.778** 

.780** 

.785** 

.710** 

.720** 

.723** 

1.000 
.734** 

- 

1.000 
.500**               
.490** 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

X - - - - -  .610** สูง 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยสำคัญกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษายโสธร เขต 
2 (rxy = 0.61, p < 0.01) โดยทุกด้านของการทำงานเป็นทีมมีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับ
ปานกลางและมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 4. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ดังตาราง 4 ดังนี้ 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดทอยพหุคูณแบบขั้นบนัได เพือ่ค้นหาตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู 

โมเดล ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 F p 
1 X2 .545 .297 189.10** .001 
2 X2 X4 .585 .343 116.20** .001 
3 X2 X4 X6 .600 .360 83.39** .001 
4 X2 X4 X6 X3 .608 .370 83.39** .001 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยการคัดเลือกตัวแปรเพื่อ
พิ จารณ าโดยใช้ วิ ธีแบบมีขั้ นตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า  ค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ ด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญ (X2) ตัวแปรพยากรณ์ใช้พยากรณ์การ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอำนาจในการสามารถพยากรณ์ เท่ากับร้อยละ 29.70 เมื่อเพิ่มตัว
แปรพยากรณ์ด้านการเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X4) เข้าไปค่าอำนาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 34.30 
เมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ด้านการเป็นผู้ตัดสินใจ (X6) เข้าไปค่าอำนาจในการพยากรณ์  ร้อยละ 
36.00 และเมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ด้านการเป็นผู้นิเทศ (X3) เข้าไปค่าอำนาจในการพยากรณ์ ร้อย
ละ 37.00 

5. การวิเคราะห์สมการการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ตัวแปรที่ได้คัดเลือกเข้าสมการ 
คือ ด้านการเป็นผู้เชียวชาญ (X2) การเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X4) การเป็นผู้ตัดสินใจ (X6) และการ
เป็นผู้นิเทศ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ .385,.203,.116,.109 ตามลำดับ มี
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน .545,.289,.177,.173 ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 5 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 

ตัวพยากรณ ์ b β SeB t p 

X2  .385 .545 .420 13.751** .001 
X4 .203 .289 .410 5.543** .001 
X6 .116 .177 .400 3.468** .001 
X3 .109 .173 .400 2.668** .001 

 R = .610   R2 = .370 a = 2.360 

** มีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 การศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่ งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษายโสธร เขต 2 
คือด้านการเป็นผู้เชียวชาญ (X2) การเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X4) การเป็นผู้ตัดสินใจ (X6) และการ
เป็นผู้นิเทศ (X3) มีค่าคงที่ 2.360 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ.385,.203,.116,.109 
ตามลำดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  .545,.289,.177,.173 ตามลำดับ อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าว สามารถร่วมกันพยากรณ์ความ
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แปรปรวนของการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ได้ร้อยละ 37.00 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  
Y ´ = 2.360 + .385X2 + .203X4  + .116X6 + .109X3 

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน   
Z´y  = .545ZX2 + .289Zx4 + .177ZX6 + .173ZX3 

 

อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู
สั งกัดสำนั กงาน เขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 โดยขอนำเสนอสรุป  
และอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. การศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า การปฏิบัติของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสำนักงานเขตมีการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษามีการจัดอบรมเป็นระยะอบรมนิเทศ
และจูงใจให้มีการปฏิบัติงานในบทบาทผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ได้
กำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชา มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการ ควบคุมดูแล
บุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จึงจะก่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายซึ่ง
ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของธนิตา รัตนพันธ์ (2561 : 52) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่าบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผลส่วนหนึ่งมาจากความใส่ใจของผู้บริหารที่มีต่อการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในโรงเรียน 
 2. การศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจมาจากการจัดอบรมในสถานศึกษาและมีการพัฒนาครูด้านการทำงานเป็นทีม
นิเทศจูงใจพัฒนาให้ความร่วมมือการในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องงานวิจัยของ
กับ สุรีพร พึ่งพุทธคุณ (2562: 187) กล่าว่า การบริหารงานและการดำเนินการจัดการศึกษาต้องให้
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ความสำคัญกับทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุด  และการทำงานเป็นทีมนั้นยังเป็น
แนวคิดพื้นฐานสำคัญซึ่งนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของบุคคลสู่ความสำเร็จ สอดรับกับการบริหาร
จัดการองค์การให้ทันต่อโลก และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน พร้อมทั้งเป็น
รูปแบบการทำงานที่ได้รับการปรับปรุง พัฒนาส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งผลการวิจัย
สอดคล้องกับอำนวย มีสมทรัพย์ (2562 : 74) ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็น
ทีมกับการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยที่พบว่าการทำงานเป็นทีมของครูอยู่ในระดับมากและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสภาพแวดล้อม
การทำงานเป็นสิ่งที่เห็นได้ชัดในปัจจุบัน ซึ่งส่งผลให้การทำงานเป็นทีมได้รับการปรับปรุงและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง การวิจัยใหม่นี้ได้แสดงให้เห็นว่า การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพมีบทบาทสำคัญ 
ในการเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่สนับสนุนข้อสรุปจาก
การศึกษาในอดีตของอำนวยและสมทรัพย์ ในบริบทของโรงเรียนเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวิจัย
แสดงให้เห็นว่าการทำงานเป็นทีมของครูมีการดำเนินงานในระดับที่ดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารงาน
วิชาการที่มีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า บทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นที่ของครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการ
บริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย และในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการ
บริหารจัดการซึ่งต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองงานบริหารสถานศึกษาอันเป็นหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
โดยการแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามความต้องการของสังคม เป็นผู้รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานเป็นผู้นำเทคนิคต่างๆ ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อผู้บริหารสถานศึกษา
ดำเนินงานตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ก็ย่อมส่งผลต่อการทำงานเป็น
ทีมของครูมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของสัมมา รธนิชย์ (2559 : 27) ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญและผลักดันให้เกิดทักษะการทำงานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของเกศสรินทร์ 
ตรีเดช (2560 : 62) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมีผลต่อการทำงานเป็นทีมในทางบวก 
ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นถึงบทบาทสำคัญของผู้นำในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้เกิดความ
ร่วมมือและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำของผู้บริหารไม่เพียงแค่กำหนด
ทิศทางและกลยุทธ์ แต่ยังมีอิทธิพลสำคัญต่อการสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งระหว่างผู้บริหารและ
ครู ส่งผลให้การทำงานเป็นทีมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 4. การศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การเป็นผู้เชี่ยวชาญ การเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน การเป็นผู้ตัดสินใจ และการเป็นผู้นิเทศ ส่งผลต่อ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ที่เป็นเช่นนี้เพราะในการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนให้ 
ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทในการเป็นผู้เชี่ยวชาญโดยใช้ความรู้และ
ประสบการณ์เพื่อแก้ปัญหาและตัดสินใจเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที  มีการพัฒนาตนเองเพื่อพร้อมรับ
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ อีกทั้งเป็นผู้นำทั้งทางด้านวิชาการและเทคโนโลยีเพื่อนำ
ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ไปถ่ายทอดให้กับครูได้อย่างเต็มศักยภาพบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำวิจัยบทบาทในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการทำงานของบุคลากรที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เป็นประโยชน์มาโรงเรียน มี
การนิเทศติดตามเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันย่อมก่อให้เกิดการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ศันสนีย์ ชูเชื้อ (2559: 22-13) พบว่าการตัดสินใจ ภาวะผู้นำ และการสื่อสารมีผลกระทบสำคัญต่อ
การทำงานเป็นทีม ผลการวิจัยนี้บ่งชี้ว่าการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพไม่ได้ขึ้นอยู่กับเพียงแค่
ความสามารถส่วนบุคคลของสมาชิกทีมเท่านั้น แต่ยังต้องพึ่งพาปัจจัยภายนอกที่สำคัญ เช่น การ
ตัดสินใจที่ดี การมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง และการสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถนำไปใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการทำงานเป็นทีมในองค์กรต่าง ๆ รวมถึงมหาวิทยาลัยและ
สถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้การทำงานร่วมกันมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 องค์ความรู้ของการวิจัยในครั้งนี้  คือ การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของครู ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะมีบทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกันที่ดี  สนับสนุน
การสื่อสารที่เปิดกว้าง และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูในทีม การบริหารงานเชิง
สร้างสรรค์จะช่วยให้ครูสามารถประสานงานและทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  ลดความ
ขัดแย้งภายในทีม และเพิ่มความสำเร็จในกระบวนการสอน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องมีทักษะใน
การสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้ครูมีความกระตือรือร้นในการทำงานและร่วมมือกันพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
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