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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 2) ศึกษาความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  และ 3) 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 297 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา จากนั้นสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการ
จับสลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.989 สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง (rXY = 0.876) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

  The objectives of this study were: 1) Study of the transformational leadership of 
school administrators under the Office of Songkhla Primary Educational Service Area 2, 2) 
Study of the job satisfaction of teachers under the Office of Songkhla Primary Educational 
Service Area 2, and 3) Study of the relationship between transformational leadership of school 
administrators and job satisfaction of teachers under the Office of Songkhla Primary 
Educational Service Area 2. The sample group consisted of 297 teachers under the Office 
of Songkhla Primary Educational Service Area 2, academic year 2024. They were obtained 
by stratified random sampling according to school and then simple random sampling by 
drawing or a lottery. The tool used was a 5-level rating scale questionnaire with a reliability value 
of 0.989. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's 
correlation coefficient. The results showed that 1) The transformational leadership of 
school administrators under the Office of Songkhla Primary Educational Service Area 2, in 
a whole and each aspect, was at a high level. 2) The job satisfaction of teachers under 
the Office of Songkhla Primary Educational Service Area 2, in a whole and each aspect, 
was at a high level. 3) The relationship between transformational leadership of school 
administrators and job satisfaction of teachers under the Office of Songkhla Primary 
Educational Service Area 2 was at a high level of positive correlation (rXY = 0.876) with 
statistical significance at the .001 level. 
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บทนำ 

 

  โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่ง
ของการเปลี่ยนแปลง จึงไม่สามารถหลีกเลี่ยงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันของ
ประชาคมโลกได้ โดยผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดขึ้นในทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง จึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจว่าในสภาวะแบบนี้ สังคมไทยควรมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาตนเองอย่างไร เพื่อให้ดำรงอยู่ได้อย่างมั่งคงยั่งยืน มีสันติสุขและสามารถเอาชนะวิกฤตการณ์
ทางด้านต่าง ๆ ที่กำลังเผชิญจากการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วนี้ ส่งผลกระทบต่อองค์การ
ต่างๆ รวมทั้งการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ที่ เกิดขึ้น ต้องรู้จัก เรียนรู ้
สร้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆ ที่มีคุณภาพ มีการบริหารงานที่ทันสมัย เหมาะสม มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยบุคคลหลายฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม โดยเฉพาะในส่วนของ
สถานศึกษา ผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษาไปได้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ปัจจุบันในการบริหารการศึกษานั้น ภาวะผู้นำ (Leadership) มีความสำคัญมากกว่าการจัดการ 
(Management) สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำมากกว่าการบริหารจัดการ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับวิวัฒนาการของโลก เพื่อสามารถนำองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลง
และสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อสามารถปฏิรูปการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเป็นไปอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน หัวใจสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นจะต้องมี
ภาวะผู้นำในการบริหาร (พิชาภพ พันธุ์แพ, 2554: 5) 
 ภาวะผู้นำจึงเป็นบทบาทสำคัญในการนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยผู้นำ
จะต้องใช้อิทธิพลของตนในการสร้างแรงบันดาลใจ พัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงาน เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม ภาวะผู้นำนั้นเป็นสิ่งที่มีอิทธิพล
อย่างลึกซึ้งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ความสำเร็จจะต้องมีคุณลักษณะ ศักยภาพ ความรู้ความสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหาร เพื่อสร้างความสมบูรณ์แบบให้กับสถานศึกษาโดยรวมและเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองและพัฒนาครูเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย และมีภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ที่สามารถปรับเปลี่ยนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีคุณภาพ 
(นฤมล คูหาแก้ว, 2563: 13) 
 ภาวะผู้นำที่มีความเหมาะสมกับยุคการเปลี่ยนแปลงเช่นยุคปัจจุบันคือ แนวคิดภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นทฤษฎีภาวะผู้นำแนวใหม่หรือกระบวนทัศน์ใหม่เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวน
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ทัศน์ไปสู่ภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ มีการกระจายอำนาจหรือการเสริมสร้างพลังงานใจ เป็นผู้มี
คุณธรรมและมีการกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้นำ ที่มีภาวะการเปลี่ยนแปลงสามารถทำให้
ประสิทธิผลของงานและองค์กรสูงขึ้น แม้ว่าสภาพขององค์กรจะมีข้อจำกัดต่างๆ เพียงใด (รัตติกรณ์ 
จงวิศาล, 2556: 15) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของ Bass and Avolio (1987: 8, อ้าง
ถึงใน  ทิพวัลย์ ชาลีเครือ 2559: 30-32) เป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและ
ผู ้ต า ม  โด ย เป ลี ่ย น แ ป ล ง ความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นในการพัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้นทำให้เกิดความ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและขององค์กร จูงใจผู้ร่วมงานไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม
หรือสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตามกระทำโดยผ่านองค์ประกอบของพฤติกรรม 4 
ประการคือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์การที่ผู้นำประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับผู้
ตาม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ การที่ผู้นำกระตุ้นจูงใจผู้ตามให้เห็นประโยชน์ส่วนรวมและอุทิศตน
เพื่อทีมงาน เห็นคุณค่าของผลการปฏิบัติงาน 3) การกระตุ้นทางปัญญาเป็นการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิด
ความคิดสร้างสรรค์และหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นโดยใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์ 
และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มุ่งพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล ผู้นำจะปฏิบัติ
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแตกต่างกันตามความต้องการและสามารถสร้างความสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
ผู้นำกับผู้ตาม เสริมสร้างแรงบันดาลใจ ให้แก่ผู้ร่วมงานจนก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเป็นความรู้สึกนึกคิดของผู้ปฏิบัติงานที่มีต่องานที่
ได ้ร ับการตอบสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจจนทำให้
ผู้ปฏิบัติงานเกิดทัศนคติทางบวกแล้วจะเต็มใจปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ แต่ถ้าปัจจัยต่างๆ นั้นไม่ได้รับ
การตอบสนองความต้องการดังกล่าวจะทำให้ผู ้ปฏิบัติงานเกิดทัศนคติในทางลบก็จะเกิด
ความไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อความ
ต้องการของตนได้รับการตอบสนองแล้ว  ซึ่งวิธีการตอบสนองความต้องการ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจ
ธรรมชาติและพฤติกรรมของบุคคล ากรแต่ล ะคนที ่จ ะหาวิธ ีจ ูง ใจที ่ เหม าะสม เพื ่อ ให ้
บุคคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563: 34) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจมีความสำคัญต่อ
การบริหารงาน เนื่องจากความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การนั้นเกิดจากการทำงานของทุก
คนแต ่ละคนมีศ ักยภาพและความสามารถใน การปฏิบัติงาน แต่ละบุคคลนั้นจะแสดง
ความสามารถออกมามากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับแรงจูงใจหรือสิ่งที่ล่อใจในการปฏิบัติงาน แสดงให้
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เห็นว่างานที่ปฏิบัติ จะสำเร็จและมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงไรขึ้นอยู่กับความพึงพอใจต่อการ
ได้รับการตอบสนอง 

Herzberg (1959: 60-63) กล่าวถึงองค์ประกอบที่ช่วยจูงใจให้คนปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ใจ มีทั้งปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยกระตุ้นและปัจจัยค้ำจุน จากการศึกษาของ Herzberg พบว่า ปัจจัย
จูงใจหรือปัจจัยกระตุ้นซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน การได้รับการ
ยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบ และความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ 
มีความสำคัญในการทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีแรงจูงใจ จึงเป็นสิ่งสำคัญและมีความจำเป็นมากในการ
ทำงานขององค์การทุกแห่ง ถ้าบุคคลที่เป็นผู้นำสามารถที่จะชักจูงบุคคลในองค์การได้ตรงกับที่เขา
ต้องการ การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การก็จะเป็นไปได้ด้วยดี เพราะเครื่องมือที่
ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความกระตือรือร้น สร้างขวัญกำลังใจ ดึงดูดความรู้สึกและจิตใจให้เป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การ ให้บุคคลแสดงบทบาทความสามารถออกมาได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ทำงานด้วยความเต็มอกเต็มใจทุ่มเท ก่อให้เกิดพลังสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่
ต้องการเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อรทิพย์ โคตะวินนท์ (2560: 96) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 3 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าการสร้างแรงจูงใจให้กับครูมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้องค์กรของตนได้รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่
กับองค์การไปนานๆ การเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูทำงานด้วยความเต็มใจ ทุ่มเทแรงกายแรงใจ อุทิศ
เวลาให้กับองค์กร เพื่อพัฒนาและนำพาองค์การให้ก้าวหน้าประสบความสำเร็จเป็นโรงเรียนที่มี
คุณภาพได้มาตรฐานการศึกษานั้น แรงจูงใจเป็นพลังผลักดันให้ครูเกิดความพยายามในปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ ใช้ความรู้ความสามารถที่มีด้วยความมุ่งมั่น เสียสละ อุทิศแรงกาย แรงใจและ
สติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ เป็นความรู้สึกในทางบวกที่ช่วยเสริมแรงให้ครูมีความสุขกับการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิด  เจตคติที่ดีและมีความพึงพอใจ เมื่องานประสบความสำเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายโดยไม่ลดละความเพียรพยายาม แต่ครูที่มีแรงจูงใจในปฏิบัติงานต่ำจะเกิดความท้อแท้ 
เบื่อหน่าย ทำงานไม่เต็มความสามารถหรือไม่ก็ล้มเลิกการกระทำก่อนบรรลุเป้าหมาย แรงจูงใจจึง
ส่งผลต่อคุณภาพของงาน งานจะบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จะเห็นได้ว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสำคัญมาก 
ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการแสดงบทบาทที่นำไปสู่การเกิดแรงจูงใจในปฏิบัติงานของครู  

อย่างไรก็ตามแม้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีนโยบายที่
เสริมสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู แต่ยังพบปัญหาและอุปสรรคที่มีผลต่อการ
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ดำเนินงานและ ทำให้ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูลดลงได้แก่การขาดแคลนครูครูไม่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ ครูมีภาระอ่ืนนอกเหนือจากการสอนมากเกินไป ปัญหาหนี้สิน ความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและอ่ืนๆ  
  จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 ว่าครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
มีความสัมพันธ์กับความพึงใจในการปฏิบัติงานของครูหรือไม่ เพื่อนำผลวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการ
ขับเคลื่อนโยบายที่สอดคล้องกับเขตพื้นที่ และใช้เป็นแนวทางในการวางแผน พัฒนาปรับปรุงภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษาและต่อการพัฒนานักเรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
          2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
          3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
             ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลาเขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,260 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 297 คน ได้มา
จากกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Krejcie and Morgan และสุ่มแบบแบ่งชั้น 
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(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด
พัทลุง ประกอบด้วยคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  ได้แก่ ขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดของลิเคอร์ท 
(Likert 's Scale) 

 ตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามมาตราวัดของลิเคอร์ท (Likert 's Scale) 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิ เค ราะ ห์ข้ อมู ล โดยวิ เคราะ ห์แบบแจกความถี่  (Frequency) ค่ าร้อยละ 
(Percentage) โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 

ผลการวิจัย 

 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  สรุปตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้  
   1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านที่มีระดับมากที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 

1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
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มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่าง น่าเชื่อถือ น่าเคารพยก
ย่องแก่ครู รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประเมินสถานการณ์ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจุดประสงค์หลักในการ
ทำงานของผู้ร่วมงานได้อย่างชัดเจน 

1.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจาก
มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูงานมีการพัฒนาตนเองโดย
การอบรมศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเสนอแนะวิธีการ
ใหม่ๆที ่ท ันสมัยในการปฏิบัติงานแก่ครู ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
      1.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารทำหน้าที่นิเทศและพัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานอยู่เสมอ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีจูงใจ และสนองความต้องการของครูที่
แตกต่างกันตามความเหมาะสม ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติต่อครูทุกคนโดยคำนึงถึงความแตกต่างและเท่าเทียม 

1.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารกระตุ้นให้กำลังใจเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน 
รองลงมา คือ ผู้บริหารแสดงความเชื่อมั่นว่าครูสามารถทำงานสำเร็จได้ ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานกับครูอยู่เสมอ 
  2.ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากและมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง
รองลงมา คือ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
และด้านความรับผิดชอบ ตามลำดับ 
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2.1 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านความสำเร็จในการทำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู ้สอนสามารถ
ปฏิบัติงานที่มอบหมายได้สำเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค์  รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้าง
ความมั่นใจว่าจะได้รับความยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการแก้ปัญหา   

2.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการได้รับการยอมรับ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไป
หาน้อย 3 ลำดับแรก ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความภูมิใจให้แก่ครูที่ได้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาแห่งนี้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความไว้วางใจให้ทำงานที่สำคัญ 

2.3 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจาก
มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความรู้ความสามารถจน
เป็นที่รู้จัก และการยอมรับจากหน่วยงานอ่ืน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใน
สถานศึกษาได้ศึกษาต่อเพื่อเพิ่มคุณวุฒิและความรู้ ความสามารถ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้ ความสามารถ 

2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดจาก
มากไปหาน้อย 3 ลำดับผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูได้ทำงานที่เหมาะสมกับบุคลิกและความถนัด
ของตนเอง รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติลักษณะงานในหน้าที่
ของตนเองมีขอบเขตภาระงานกำหนดไว้ชัดเจน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีความสำคัญต่อความเจริญก้าวหน้าของ
สถานศึกษา 

2.5 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
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ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ
ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ครูรู้สึกพึงพอใจที่ได้รับผิดชอบงานที่ทำอยู่ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ครูสามารถตัดสินใจงานที่รับผิดชอบได้  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาตระหนักในความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานที่มอบหมายอยู่เสมอ 
  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ์กับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันเท่ากับ 
0.876 ซึ ่ง เป็นความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ ในระดับสูงมาก เมื ่อพิจ ารณาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.853 (rX2Y = 0.853) รองลงมา คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.827 (rX1Y = 0.827)  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.803 (rX3Y = 0.803) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.749 (rX4Y = 0.749) ตามลำดับ 
 เมื ่อพิจารณาความสัมพ ันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับความพ ึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เป็นรายคู ่ พบว่า  มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่
ระดับ .001 ทุกคู่ โดยเรียงลำดับคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ รายคู่
สูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านการกระตุ ้นทางปัญญากับความพึงพอใจในการปฏิบ ัติงานของครูด้าน
ความสำเร็จในการทำงาน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (rX2Y1 = 0.791) รองลงมาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์กับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูด้านความรับผิดชอบ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ ( rX1Y5 
=  0.789)  ส่วนข้อที ่ม ีค ่า เฉลี ่ย ต่ำสุด  ได้แก่ภ าวะผู ้น ำการเปลี ่ยนแปลง ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูด้าน
ความก้าวหน้าในตำแหน่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rX4Y3 = 0.532)  ตามลำดับ 
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อภิปรายผล 
 

 จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษา
สงขลา เขต 2  สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะภาวะผู้นำมีบทบาทสำคัญในการนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น โดยผู้นำจะต้องใช้อิทธิพลของตนในการสร้างแรงบันดาลใจ พัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงาน 
เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงนั้นเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลอย่างลึกซึ้งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จจะต้องมีคุณลักษณะ ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ
ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารเพื่อสร้างความสมบูรณ์แบบให้กับสถานศึกษาโดยรวมและเป็น
ผู้นำในการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองและพัฒนาครูเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ (2563: 5) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดปทุมธานี สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (2) ด้านการคำนึงถึงปัจเจก (3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (4) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (5) ด้านการมีลักษณะพิเศษ (6) ด้านการสร้างบารมี และ (7) ด้านการมีวิสัยทัศน์ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์วรรณ พรหมขุนทอง และรัตนา กาญจนพันธุ์ (2565: 6) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตทวีวัฒนา สังกัดสำนัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สำนักงานเขตทวีวัฒนา สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานครอยู่
ในระดับมาก พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา และงานวิจัยของ มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา 
และบุศรา เชื้อดี (2567: 6) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการ
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยมาก
ไปน้อย คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมาเป็นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านการได้รับการ
ยอมรับ ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบตัิ และด้านความรับผิดชอบ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ กำหนดงานที่เหมาะกับผู้ปฏิบัติ ส่งเสริมให้ครูมี
ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่และค่าตอบแทน ครูจึงมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ทำ พึงพอใจกับรายได้ 
มีความกระตือรือร้น และมีความสุขในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อัญชนา มุ่ง
หมาย และฉันทนา ปาปัดถา (2562: 4) ได้ศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง ด้านคุณลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านสภาพการทำงาน 
ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และด้านการยอมรับนับถือในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของศุภศาสตร์ พลคำ (2563: 77-79) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
การปฏิบัติงานของครูในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาตะเคียนลมศักดิ์ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
ในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาตะเคียนลมศักดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความรับผิดชอบ 
ความสำเร็จของงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ และ การได้รับการ
ยอมรับ  
  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันเท่ากับ 0.876 ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานโรงเรียนให้มีประสิทธิผลนั้น
สิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความสนใจคือความพึงพอใจของบุคลากรเพราะความพึงพอใจ
ในการทำงานของบุคลากรมีผลต่อประสิทธิภาพขององค์การถ้าบุคลากรมีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานก็จะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจความเข้าใจอันดีต่อกันมีความซื่อสัตย์
จงรักภักดีต่อหน่วยงานเกิดความสามัคคีในหมู่คณะมีวินัยและเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ
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ปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสิทธิ์ ศรีพนมพงษ์ และสมหญิง จันทรุไทย (2563: 
60-61) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเครือข่ายบ้านฉาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนันทภรณ์ คล้ายชัย ไกรวิชญ์ ดีเอม และธีรพจน์ แนบเนียน (2566: 69-70) ได้
ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี 
ชัยนาท อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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