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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และ2) ศึกษาแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
แม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประชากร ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 95 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์  โดยเลือก
แบบเจาะจง จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์  วิเคราะห์ข้อมูล

 
1นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา คณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ท เชียงใหม่ 
2อาจารย ์ดร. หลักสูตรศึกษาศาตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ท เชียงใหม่ 
3อาจารย ์ดร. หลักสูตรศึกษาศาตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ท เชียงใหม่ 
4อาจารย ์ดร. หลักสูตรศึกษาศาตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ท เชียงใหม่ 
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ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1)
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  2) แนวทางพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสามารถ
มองเห็นภาพการพัฒนาในอนาคต ควรมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทของสถานศึกษาอย่าง
รอบคอบ ควรนำความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาตนเองมาพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ควรเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและให้บุคลากรแสดงความสามารถอย่างอิสระ ควรมี
พฤติกรรมที่มีความเป็นมิตรกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร ควรมีน้ำใจช่วยเหลือ
บุคลากร นักเรียนและผู้อ่ืนตามความเหมาะสมทุกครั้งที่มีโอกาส ควรมีการมอบหมายงานตาม
ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ควรมีการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ ได้
หลากหลายรูปแบบและหลากหลายแง่มุมให้สอดคล้องกับการบริหารงานขององค์กร และควรมี
ทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 
คำสำคัญ  : ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ , ผู้บริหารสถานศึกษา, สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
ประถมศึกษา 
 

Abstract 

 

This research aimed to 1 )  study creative leadership and 2 )  study the 
development guidelines for creative leadership of school administrators in the Mae Rim 
Educational Quality Development Network Group 1, under the Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 2. The population consisted of 95 school administrators 
and teachers, and 5 qualified interviewees. The instruments used questionnaires and 
interviews forms. Data were analyzed by percentages, mean, standard deviations, and 
content analysis.The results of the research found that. 1) The overall creative leadership 
of school administrators were at a high level. 2) The guidelines for development creative 
leadership were; School administrators should develop themselves to have a broad 
vision and able to visualize for development in the future, there should analyze and 
synthesize the context of the schools carefully, there should use the knowledge gained 
from self-development to develop the school’s vision, there should open the 
opportunity for personnel to express their opinions and there should allow personnel to 
demonstrate their abilities freely, there should have friendly behavior towards personnel 
both inside and outside the organization, should be kind to personnel, students, and 
others whenever they have the opportunity, there should be assignment tasks according 
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to each person’s knowledge and abilities equally, there should be variety of innovative 
ideas and methods in various forms and aspects to be consistent with the organization’s 
management, and there should also be creative problem-solving skills. 
 
Keywords: Creative Leadership, School Administrator, Primary Educational Service  Area 
Office 
 

บทนำ 
 

  ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง การปกครอง เทคโนโลยี และการศึกษา การสร้างสรรค์จึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทั้ง
ในระดับบุคคลและสังคม การสร้างสรรค์ไม่เพียงแต่หมายถึงการคิดสิ่งใหม่ แต่ยังรวมถึงการ
ปรับปรุงสิ่งเดิมให้ดีขึ้น โดยใช้สติปัญญาในการหาทางเลือกที่หลากหลายอย่างไม่มีกรอบข้อจำกัด 
ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาตนเอง สังคม และประเทศ ภาคองค์กร การมีผู้นำที่มีศักยภาพ
สูงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อให้สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ โดยเฉพาะในสถานศึกษาที่มีบทบาท
สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักต่อการพัฒนาประเทศ ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงต้องสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เช่น การเติบโตทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงในจำนวนของนักเรียน ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อการบริหารงานใน
สถานศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งจำเป็น เพื่อให้สามารถนำทีมงานไปสู่ความสำเร็จและ
ตอบสนองต่อความต้องการในสังคมได้อย่างเหมาะสม (กรองทิพย์ นาควิเชตร, 2552, หน้า 8) 
  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณสมบัติที่สำคัญในการดำเนินงานของสถานศึกษา ผู้นำที่มี
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะมีทัศนคติในเชิงบวก เชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและผู้อื่น พร้อมทั้งมี
ความยืดหยุ่นในการคิดและการกระทำ การพัฒนาตนเองในทุกด้าน ทั้งร่างกาย จิตใจ และจิต
วิญญาณ จะช่วยให้ผู้นำสามารถเผชิญกับความท้าทายและนำความเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จได้ 
(Robinson, 2007, p.120) 
  การส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและบุคลากรในสถานศึกษานับเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหาร 
โดยเฉพาะการพัฒนาผู้นำที่มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งไม่เพียงแต่จะส่งผลดีต่อสถานศึกษาเท่านั้น 
แต่ยังช่วยเพิ่มคุณภาพการศึกษาของประเทศ การพัฒนาผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นกุญแจสำคัญใน
การนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน 
  จากการสัมภาษณ์ข้าราชการครูในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาหลายท่าน



 

2554    | Journal of MCU Ubon Review, Vol.10 No.1 (January-April 2025) 

ขาดภาวะผู้นำในการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และไม่สามารถพัฒนาภาวะผู้นำของตนเองและ
ครูอย่างเป็นระบบ การพัฒนาภาวะผู้นำในด้านการบริหารงานและการบริหารงบประมาณ รวมถึง
การจัดการความเสี่ยงไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ทำให้เกิดปัญหาความขัดแย้งในการทำงาน 
ขาดขวัญกำลังใจ และไม่สามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 
2 รวมถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้ผลวิจัยที่ได้สามารถนำไปใช้ในการ
พัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาแม่ริม 1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียน
ภายในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 95  คน  ศึกษาจากประชากรทั้งหมด  
  ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ประกอบด้วย 1) ประธานเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 จำนวน 1 คน 2) ผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแม่ริม 1 วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน  3) ครูผู้สอน สังกัด
โรงเรียนในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา มากกว่า 2 ปีขึ้นไปจำนวน 1 คน และ4) 
ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผู้รับผิดชอบ
โรงเรียนในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 จำนวน 1 คน 
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  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยใช้กรอบแนวคิด ที่ได้จากการสังเคราะห์
ตามแนวคิดของนัยน์ปพร แก้วจีราสิน (2561, น. 33)  นเรศ บุญช่วย (2553, อ้างใน สุภาพ ฤทธิ์
บำรุง, 2556, น. 48)  มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, น . 9-12) พสุ เดชะรินทร์ (2553, อ้างใน 
สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556, น. 48) พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, น. 41) กาจญนา ศิลา (2556, น. 24-
25)  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, น . 82)  Gottlieb Guntem (2004)  Mungkasem (2001) 
Bennis (2002) Stenberg (2006) Stoll and Temperley (2009)  Abdul Kalam (2007)  โดย
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2) ด้านการมีความยืดหยุ่น  3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์   
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ คือแบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

      3.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  มีการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์  2) ด้านการมีความยืดหยุ่น 
3) ด้านการมีความคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ4) ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบของ 
Likert (1961 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2560 : 82 - 83) โดยค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.87 

3.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ตามลำดับ โดยใช้สถิติ เชิงพรรณนา การแจกแจงความถี่ (Frequency)  ค่าร้อยละ 

(Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (μ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  สรุปผลข้อมูลและนำเสนอโดยวิธีเชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย 
  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำ 

(μ) (σ) แปลผล 

ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 3.91 0.90 มาก 
ด้านการมคีวามยดืหยุ่น   3.93 0.85 มาก 
ด้านการมีการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล   3.81 0.85 มาก 
ด้านการมคีวามรเิริ่มสรา้งสรรค์ 3.88 0.83 มาก 

โดยรวม 3.88 0.85 มาก 
 

  จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2

โดยรวมอยู่ในระดับมาก μ  = 3.88 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีความยืดหยุ่น μ  =3.93 รองลงมาคือ ด้าน

การมีวิสัยทัศน์ μ = 3.91 และด้านการมีความริเริ่มสร้างสรรค์ μ = 3.88 ตามลำดับ และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ด้านการมีการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล μ = 3.81 
  2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
  2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์
กว้างไกลและสามารถมองเห็นภาพการพัฒนาในอนาคต ควรมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบท
ของสถานศึกษาอย่างรอบคอบ ควรนำความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาตนเองมาพัฒนาวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา  
  2.2 ด้านการมีความยืดหยุ่นควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและให้
บุคลากรแสดงความสามารถอย่างอิสระ  
  2.3 ด้านการมีการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรมีพฤติกรรมที่มีความเป็นมิตร
กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร ควรมีน้ำใจช่วยเหลือบุคลากร  นักเรียนและผู้อ่ืนตาม
ความเหมาะสมทุกครั้งที่มีโอกาส  ควรมีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของแต่ละ
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บุคคลอย่างเท่าเทียมกัน 4) ด้านการมีความริเริ่มสร้างสรรค์ควรมีการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ 
ได้หลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุมให้สอดคล้องกับการบริหารงานขององค์กรและมีทักษะการ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 

อภิปรายผล 
1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พบว่ามี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนรับรู้ถึงการที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะมาดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาได้ผ่านกระบวนการคัดเลือก และพัฒนาในด้านต่าง ๆ ก่อน
ดำรงตำแหน่ง อีกทั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีการจัดอบรม 
ประชุม สัมมนา ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้เกิดความรู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทำให้มีความรอบรู้ นำความคิดใหม่ๆ มาใช้การแก้ปัญหา เกิดการพัฒนา
ตนเองปรับเปลี่ยนแนวคิดใหม่ๆ ในการทำงาน มีการบริหาร สถานศึกษาที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
ตลอดจนกระตุ้นให้บุคลากรร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา จึงทำให้
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนงค์
นุช จันทร์สัย (2565) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                    
 1.1 ด้านการมีความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์และบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงและยอมรับความคิดเห็นจากผู้อ่ืนได้ ไม่ยึดติดอยู่ใน
แนวทางหรือรูปแบบเดิม  ๆ เป็นผู้ที่มีความคิดนอกกรอบ มีความคิดอย่างเป็นอิสระ มีการ
ประสานงานการปรับตัวกับผู้ร่วมงานและเป็นผู้ที่ เปิดใจกว้างรับมุมมองใหม่  ๆ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559 : 88) พบว่า ด้านความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ความสามารถ
ในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการปรับตัวตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง
รวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผู้ร่วมงาน มีศักยภาพสูงในการวิเคราะห์
ปัญหาได้แนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานซึ่งนำไปสู่
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 
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 1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเลือกใช้วิธีการ
และกระบวนการที่แปลกใหม่ที่มีความเหมาะสมในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา  เพื่อกำหนด
เป้าหมายหรือภาพในอนาคตที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังวางแผนการดำเนินงาน เพื่อ
กำหนดเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุ่งสู่การบริหารสถานศึกษายุคใหม่ ตลอดจนเป็นผู้
ปฏิรูปแนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี
คุณภาพมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรัลพัชร  วงศ์วัฒน์เกษม (2564) พบว่า 1) ระดับความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น และด้านจินตนาการ 
 1.3 ด้านการมีความริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการหา
ข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ แนวทางและวิธีการใหม่ๆ ที่แตกต่างมาใช้ในการบริหารและพัฒนา
สถานศึกษาอยู่เสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผ ู้บริหารสถานศึกษาการบริหารมีเทคนิคการบริหารที่
หลากหลาย ที่ทำให้สถานศึกษามีการดำเนินการจัดการศึกษาไปยังเป้าหมายที่วางไว้ มีกระบวนการ
คิดที่ เปิดกว้างต่อการรับสิ่งใหม่ๆ รู้จักการสร้างสรรค์นวัตกรรม  หรือวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ 
สามารถนำแนวคิด วิธีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการ สร้างสรรค์สิ่งใหม่และมี
คุณค่ามากขึ้น และมีความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ ได้หลากหลายรูปแบบ 
หลากหลายแง่มุม  สอดคล้องกับงานวิจัยของนราธิป โชคชยสุนทร (2563) พบว่า 1) ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.013. ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์  และด้านการ
สื่อสาร  มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 3 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้าน
การสื่อสาร และด้านความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งได้เสนอแนวทางในการพัฒนาจากผู้เชี่ยวชาญ 

  1.4 ด้านการมีการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพตามความต้องการ โดยแยกตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพ มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อให้ครูได้แสดงความสามารถ
ใน  การปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  สอดคล้องกับงานวิจัยของสมจิตร ชูศรีวาส (2562) พบว่า
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ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับสูงมาก (rxy = .817) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านจินตนาการ (X3 ด้านความยืดหยุ่น 
(X1) และด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X5)โดยตัวแปรทั้งสามร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ได้ร้อยละ 
67.70  

2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
  2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนา
ตนเองให้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสามารถมองเห็นภาพการพัฒนาในอนาคต ควรมีการวิเคราะห์
และสังเคราะห์บริบทของสถานศึกษาอย่างรอบคอบ  ควรนำความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาส ซุ่นห้วน (2562) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก ้ด้านวิสัยทัศน์  ด้านความยืดหยุ่น ด้านการแก้ปัญหา และด้านจินตนาการตามลำดับ และการ
จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการและด้านกายภาพ ตามลำดับ ซึ่งภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจินตนาการและด้านความยืดหยุ่น ส่งผลต่อ
การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามลำดับและสามารถร่วมกันทำนายการจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษา ได้ร้อยละ 67 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ทักษะในการบริหารงานเพื่อให้สอดคล้องกับบริบท นำมาปรับใช้ให้เข้ากับสถานศึกษา พัฒนา
รูปแบบการจัดสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาและมีการวัดผลประเมินผล ในด้านการบริหารงานและการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
เพื่อนำสถานศึกษาไปยังเป้าหมายที่กำหนดไว้  
  2.2 ด้านการมีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและให้
บุคลากรแสดงความสามารถอย่างอิสระ สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรี อินทาปัจ (2563) พบว่า 
ด้านความยืดหยุ่น การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระ เสรีภาพ สามารถใช้ดุลยพินิจ และตัดสินใจ
ด้วยตนเองในการกำหนดระยะเวลาในการทำงานที่ได้รับมอบหมายตามกำหนดการทำงาน  
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  2.3 ด้านการมีการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรมีพฤติกรรมที่มีความเป็นมิตร
กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร ควรมีน้ำใจช่วยเหลือบุคลากร นักเรียนและผู้อ่ืนตาม
ความเหมาะสมทุกครั้งที่มีโอกาส  ควรมีการมอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถของ  แต่ละ
บุคคลอย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของจันจิรา น้ำขาว (2562) พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไป
หาน้อยดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การจัดผล ประเมินผล และการดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน การแนะแนว การพัฒนาระบบกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศนักศึกษา การจัด
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การวางแผนด้านวิชาการ การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล และครอบครัว หน่วยงาน องค์กร สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การส่งเสริมชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการวิจัยเพื่อ
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา         
  2.4 ด้านการมีความริเริ่มสร้างสรรค์ ควรมีการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ ได้
หลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุมให้สอดคล้องกับการบริหารงานขององค์กร และมีทักษะการ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรี  อินทาปัจ (2563) พบว่า ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า การมี
คุณธรรม ความโปร่งใสในการตรวจสอบข้อมูลได้ การมีจุดยืนที่ชัดเจน การกำหนดทิศทางและ
เป้าหมายของสถานศึกษา 2) ด้านความยืดหยุ่น พบว่า การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระ 
เสรีภาพ สามารถใช้ดุลยพินิจ และตัดสินใจด้วยตนเองในการกำหนดระยะเวลาในการทำงานที่ได้รับ
มอบหมายตามกำหนดการทำงาน 3) ด้านจินตนาการ พบว่า การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร
การศึกษาดูงานนอกสถานที่และมีกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อกระชุบความสัมพันธ์ภายในองค์กร 4) 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา พบว่าการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ การมีเป้าหมาย
สำคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนให้รับคุณภาพการศึกษาที่ได้มาตรฐาน
ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน 5) ด้านความท้า
ทาย พบว่า การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและผูกพันของบุคลากรให้เกิดความรู้สึกอยากร่วมงานใน
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ระยะยาว เกิดความจงรักภักดีในองค์กร และการมนุษย์สัมพันธ์ เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ทุกคน
สามารถทำงานร่วมกันอย่างปกติสุข  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
พบว่าผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถวางแผนพัฒนาสถานศึกษาใน
อนาคตได้อย่างเหมาะสม โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทของสถานศึกษาอย่างรอบคอบ พร้อม
นำความรู้ที่ได้รับมาสร้างวิสัยทัศน์ให้เหมาะสม นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็นและแสดงความสามารถอย่างอิสระ มีพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงช่วยเหลือบุคลากร นักเรียน และบุคคลอ่ืนตามความเหมาะสม พร้อมกันนี้
ควรมีการมอบหมายงานตามความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างเท่าเทียม อีกทั้งควรคิด
ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ และพัฒนาวิธีการที่หลากหลายให้สอดคล้องกับการบริหารงานขององค์กร พร้อมกับ
มีทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อสนับสนุนการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
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