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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายที่ 1  2. เพื่อศึกษาระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายที่ 1 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายที่  1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 
1นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
2ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
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ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยกำหนดจากตารางเครจซีและมอร์มแกน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ  และสุ่มแบบอย่างง่าย จำนวนทั้ งสิ้น 165 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  ปรับเป็น
แบบสอบถามตามมาตราส่วน 5 ระดับ(Rating Scale) มีค่าความเชื่อมั่น 0.925 และค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 0.8-1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับปัจจัยการ
บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการ
จัดการสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ รองลงมาคือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2.ระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้าน
การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับผลการดำเนินงานการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r = .812) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ: ความสัมพันธ์, ปัจจัยการบริหาร, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

  The objectives of this research were 1) to study the level of administrative factors 
of educational institutions in Network Group 1 under the Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 1 2) to study the level of internal quality assurance operations of 
educational institutions in Network Group 1 under the Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 1 3) to study the relationship between administrative factors and the 
internal quality assurance operations of educational institutions in Network Group 1 under the 
Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of 165 
participants, including school administrators and teachers from primary schools in Network 
Group 1, selected using stratified and simple random sampling methods. The research 
instruments included 1) a questionnaire on the performance of internal quality assurance in 
schools, measured in four dimensions, and 2) a tool to assess the relationship between 
administrative factors and performance. The statistical methods used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. The 
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research results were as follows: 1) the overall level of administrative factors was high, with 
the highest mean score found in the dimension of environmental and atmosphere 
management; 2) there was a high positive correlation between administrative factors and the 
performance of internal quality assurance in schools overall (r = .812) at a statistically 
significant level of .01; and 3) the administrative factor most strongly correlated with 
performance was the development of teachers and personnel (r = .762), followed by 
environmental and atmosphere management (r = .719). The findings confirmed a positive 
relationship between administrative factors and the performance of internal quality assurance 
in schools within Network Group 1 under the Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office 1. 
 
Keywords: Relationships, Management factors affecting,  Internal quality assurance  in 
educational institutions 
 

บทนำ 
 การศึกษาช่วยพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพสังคมของกระแส
โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยระบบการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาให้เกิดความ
สมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจกับการพัฒนาด้านจิตใจให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งการศึกษา
เป็นการสร้างทุนทางปัญญา เพื่อการพัฒนา และแก้ปัญหาให้สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคโลกาภิวัต โดยแต่ละประเทศมุ่งเน้นพัฒนาการศึกษา เพื่อให้มนุษย์มีศักยภาพเพียงพอ
ต่อการดำรงชีวิตที่ผสมกลมกลืนระหว่างธรรมชาติสิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผล
ให้การบริหารการศึกษาต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขัน และมุ่งมั่นตามความคาดหวังของ
สังคม ซึ่งผู้บริหารต้องสนใจใฝ่รู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อให้องค์การอยู่รอด เกิด
ผลดีและบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผู้เรียนที่ลดลง และสถานการณ์ด้านพลวัตของสังคม ซึ่งส่งผลกระทบต่อผู้เรียนอย่างรวดเร็ว ด้วยมิติ
ที่ซับซ้อนมากข้ึน ทำให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนได้ยากยิ่งขึ้น (ธีระ รุญเจริญ, 2550)                                  
             ระบบการศึกษาในประเทศไทย ยังตอบสนองการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ ส่งผลให้
สภาพสังคมเกิดปัญหาวิกฤติต่างๆ เช่น การพัฒนาประเทศที่ขาดความสมดุล เพราะมุ่งสร้างให้เกิด
ความเจริญทางด้านเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ทำให้บุคคล สังคม รวมทั้งโครงสร้าง และกลไกการ
บริหารจัดการต่างๆปรับตัวตามไม่ทัน จึงเกิดความไม่สมดุลระหว่างการพัฒนาทางวัตถุกับการ
พัฒนาทางจิตใจ ส่งผลให้ระบบการศึกษาเกิดปัญหามากมายหลายประการ เช่น การบริหารและ
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การจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดการศึกษาเป็นการลงทุนอย่างหนึ่งของรัฐ เพื่อพัฒนา
กำลังคน โดยแต่ละปีใช้งบประมาณในสัดส่วนที่สูง เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณด้านอ่ืนๆ ของ
ประเทศ แต่ผลที่ผ่านมาระบบการผลิตทางการศึกษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ดังจะเห็นได้จากอัตรา
การออกกลางคัน การไม่สำเร็จการศึกษาหรือลักษณะการเรียนรู้ช้ากว่ากำหนด จากปัญหาดังกล่าว
ประเทศไทยจึงมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 ได้กำหนดจุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาโดยกำหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา มาตรา 47 กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบประกันคุณภาพการศึกษาไว้ 2 ระบบ คือ การ
ประกันคุณภาพภายนอก (External Quality Assurance) มาตรา 49 กำหนดให้มีสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเป็นองค์กรมหาชน ทำหน้าที่พัฒนาเกณฑ์
วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทำการประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่อให้มีการตรวจสอบ
คุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความมุ่งหมายและหลักการ และแนวทางการจัดการศึกมาใน
แต่ละระดับตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปี นับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผล
การประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน และการประกันคุณภาพภายใน (Internal 
Quality Assurance) มาตรา 48 กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอ
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อนำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) 
              การดำเนินประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 พบว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 โดยรวมในระดับเขตพื้นที่การศึกษามีระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 3 
แปลผลดีทั้ง 4 มาตรฐาน ได้แก่มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนและมาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 4 แปลผลอยู่ในระดับดี
เยี่ยม ซึ่งมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา และมาตรฐาน
ที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล ยังมีระดับคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 แปลผลอยู่
ในระดับดี จึงทำให้ในภาพรวมของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระดับเขตพื้นที่
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การศึกษา มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 3 แปลผลอยู่ในระดับดี เพื่อให้ได้ผลที่ออกมาอยู่ในระดับดี
เยี่ยม จึงต้องมีการศึกษาเรื่องการประกันคุณภาพภายใน และปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในเป็นบทบาทของการบริหารมีผลต่อการสร้างคุณภาพของ
สถานศึกษา กระบวนการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อความสำเร็จ  และ
ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา (Austin & Reynolds, 1990) ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาต้องมีความชัดเจนในการกำหนดนโยบาย การปรับตัวของ
องค์การ การริเร่ิมสิ่งใหม่ การบริหารทรัพยากร ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ การนำเทคโนโลยีมาใช้
และสภาพแวดล้อมมาใช้ในการปฏิบัติงาน (ศรีสมร  แป้งหอม, 2555) 
              ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จ เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานเป็นผลมาจากองค์ประกอบที่มีประสิทธิผล เป็นสิ่งสำคัญต่อการบริหารที่มีประสิทธิผลใน
สถานศึกษา ซึ่งทำให้ผู้วิจัยสนใจและต้องการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารที่มีประสิทธิผลใน
สถานศึกษา ซึ่งควรประกอบด้วย องค์ประกอบใดบ้าง มาเป็นแนวคิดในการพัฒนากระบวนการ
บริหารสถานศึกษา เพื่อทำให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ มีประสิทธิผล โดยอาศัยหลักการ
แนวคิด และทฤษฎีเป็นแนวทางในการพัฒนา ซึ่งต้องใช้ความพยายามทุกด้านจากบุคคลที่เก่ียวข้อง
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการมุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน และท้าทาย โดยมีทรัพยากรที่เพียงพอ 
มีคุณภาพ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารหลักสูตรการสอนที่กว้างไกล ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร และ
ครูในการพัฒนา พร้อมทั้งบรรยากาศของการยอมรับนับถือไว้วางใจซึ่งกันและกัน  เพื่อเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญของกระบวนการบริหารที่มุ่งสู่การบริหาร ที่มีประสิทธิผล และเป็นแนวทางใน
การปรับปรุง พัฒนาการบริหารการศึกษาของชาติ 
              ด้วยเหตุผลความสำคัญดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
การบริหารกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 เพื่อนำปัจจัยการบริหารและผลการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการศึกษา ให้
เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพต่อผู้เรียน สังคมและประเทศชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
             2. เพื่อศึกษาระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  กลุ่ม
เครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
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             3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนประถมศึกษา
กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานีเขต 1 จำนวน 10 
โรงเรียน  มีผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 18 คนและครูจำนวน 265 คน รวมทั้งหมด 283 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวจิัยนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน
ประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ซึ่ง
กำหนดโดยตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie&Morgan.1970:608-609)  โดยการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และใช้วธิีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
ได้จำนวนทั้งสิน้ 165 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยสอบถามเกี่ยวกับ
การดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายที่  1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 แบบสอบถามนี้ ประกอบด้วยข้อ
คำถาม 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะคำตอบเป็นแบบตัวเลือกที่
กำหนดคำตอบไว้ให้ ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา อายุและประสบการณ์ในการทำงาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา
กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทมุธานเีขต 1 จำนวน 4 ด้าน 
ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่น .925 จากมากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อยและน้อยที่สุด  

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายที่  1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation X) การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการดำเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ระดับปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดยภาพรวมแต่ละ
ด้าน ดังนี้ 
 

ปัจจัยการบริหาร 
  S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศ 

3.84 .755 มาก 1 
2. ด้านการกำหนดวสิัยทัศน ์ 3.76 .751 มาก 2 
3. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 3.75 .771 มาก 3 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและงานวิชาการ 3.73 .642 มาก 4 

                            รวม 3.77 .729 มาก  

                    
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (= 3.77, S.D. = .729) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงจากมากไปหาน้อย 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ อยู่ในระดับมาก (= 
3.84, S.D. =.755) รองลงมาคือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก (  = 3.76, S.D. = 
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.751) และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (= 3.73, 
S.D. = .642) ตามลำดับ 
 2. ระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
ของของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 1 โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

 

             จากตาราง 2  พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ( = 3.82, S.D. = .832) เมื่อ
พิจารณารายด้านเรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( = 4.24, S.D. = .855) รองลงมา
คือ ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (= 3.95, S.D. = 
.872) และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก (= 3.65, 
S.D. = .780) ตามลำดับ 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
แสดงดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
 

 

การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา       S.D. แปลผล              

1. การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 
ส 
 
สถานศึกษา 

4.24 .855 มาก          
มาก              
1 

2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3.95 .872 มาก             
มาก              
2 

3. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน 3.78 .842 มาก            
มาก              
3 
 
 

4. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

3.76 .887 มาก             
มาก              
4 

5. การติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 3.72 .743 มาก            
มาก              
5 

6. การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
7. การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

3.68 .850            มาก            
มาก              
6 

7. การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 3.65 .780                  มาก            
มาก              
7  

                            รวม 3.82 .832 มาก 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับผลการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 

   **แทน ความมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง  3 พบว่า ปัจจัยการบริหารกับผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ( r = .812) อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 
 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (x2) มีความสัมพันธ์กับผลการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1 อยู่ในระดับสูง ( r = .762) อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ (x3) มีความสัมพันธ์กับผลการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 อยู่ในระดับสูง ( r = .719) อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านการบริหารหลักสูตร (x4) มีความสัมพันธ์กับผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง (r = .689) อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (x1) มีความสัมพันธ์กับผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ( r = .537) อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 

 X1 X2 X3 X4 
X Y 

 X1 1.000      

 X2 .698** 1.000     

 X3 .631** .780** 1.000    

 X4 .570** .690** .871** 1.000   

 X .755** .822** .864** .870** 1.000  

 Y .537** .762** .719** .689** .812** 1.000 
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อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับผลการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1 มีประเด็นที่สามารถนำมา  อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่  1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดยภาพรวม ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า การบริหารจัดการในมิติต่างๆ ที่มีผลต่อคุณภาพของสถานศึกษาในภาพรวม 
ผลการวิจัยชี้ว่าการบริหารในทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการจัดสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ในขณะที่ด้าน
การกำหนดวิสัยทัศน์ได้รับค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก สะท้อนถึงความใส่ใจในด้านการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาแต่ยังมีพื้นที่สำหรับการปรับปรุงในบางมิติ อาจเป็นเพราะว่า ในด้าน
การกำหนดวิสัยทัศน์ แม้จะอยู่ในระดับมาก แต่การสร้างวิสัยทัศน์ที่ท้าทายและสามารถปฏิบัติได้
จริงเป็นจุดที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม เนื่องจากเป็นหัวใจสำคัญในการกำหนดทิศทางและมาตรฐานของ
สถานศึกษา สำหรับด้านการพัฒนาครูและบุคลากร แม้ว่าจะมีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมและอบรมอย่างต่อเนื่อง แต่การพัฒนาที่ตรงตามความต้องการจำเป็นเฉพาะบุคคลยัง
สามารถปรับปรุงได้ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนถึงความสำเร็จของผู้บริหารในการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม การใช้แหล่งเรียนรู้ และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม 
การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น อาคารเรียนและห้องปฏิบัติการ ยังต้องมีการพัฒนามากข้ึน
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ เมื่อเทียบกับงานวิจัยในประเทศ สอดคล้องกับสุดารัตน์ ฉิม
มาลี (2558) พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษายังรวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
ชุมชน เช่นเดียวกับงานวิจัยนี้ที่ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้อง
กับกมลวรรณ รอดจ่าย (2552) เน้นถึงผลกระทบของสมรรถนะบุคลากรและการจัดการเรียนรู้  ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยในด้านการพัฒนาครูและบุคลากร และสอดคล้องแนวคิด Wong & Li 
(2010) กล่าวว่า กลไกการประกันคุณภาพ เช่น การประเมินตนเองและการตรวจสอบจากภายนอก 
มีผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสามารถนำมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ
ในประเทศไทย โดยเฉพาะในเร่ืองการสร้างสมดุลระหว่างการประเมินภายในและภายนอก 
 2. การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา



 

                              วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์ ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2568) |    2661 

 

 

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ อยู่ใน
ระดับมากสอดคล้องกับธัญรัตน์ ศรีคง (2558)  ได้ศึกษาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  พบว่า การดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับสูง( r = .812) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1  มีความสัมพันธ์ในทางบวก สอดคล้องงานวิจัยชมพล ภูบาล 
(2556) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับคุณภาพของโรงเรียนในการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับคุณภาพของโรงเรียนในการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยภาพรวมและราย
ด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องงานวิจัยของ 
สุดารัตน์ ฉิมมาลี (2558) การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง
ทุกด้าน 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญ  ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยเฉพาะการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีแนวทางพัฒนา 
การดำเนินการงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีศักยภาพมากขึ้น  อันจะส่งผลให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาและปรับปรุงระบบคุณภาพของสถานศึกษา พัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีระบบการบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพมีการ
ทำงาน มีเป้าหมายและแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน                                                                                     
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