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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาความเข้าใจและการให้ความหมายของการบริหาร
จัดการสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 2) ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน โดยผู้วิจัยได้เน้นศึกษาจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีเคยได้รับรางวัลพระราชทาน 
จ านวน 3 คน และ 2) ผู้ให้ข้อมูลรองจ านวน 31 คน ซึ่งเป็นบุคคลท่ีเกี่ยวข้องหรือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กับสถานศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย 4 วิธีการหลัก ได้แก่ การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การสังเกต  
และการจดบันทึก โดยมีเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกต ซึ่งผู้วิจัย 
ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางของไมลส์และฮูเบอร์แมน  
 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทานเป็นวิธีการ  
ท่ีท าให้บุคลากรเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน และน าไปสู่ความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพ 
ของสถานศึกษา อันประกอบไปด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ภายใต้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
2) การมีระบบพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิผลสู่ความเป็นเลิศ 3) การจัดหาและพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและ 
การส่ือสาร 4) การขับเคล่ือนระบบการประกันคุณภาพภายในสู่การปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง และ 5) การจัดระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศพื้นฐานของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวปฏิบัติท่ีดี คือ การบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทานควรเริ่มจากการมุ่งเน้นพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการเสริมสร้าง ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ถ่ายทอดประสบการณ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้  
เพื่อให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพเพิ่มขึ้น สามารถน าผลท่ีได้  
จากการพัฒนาไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการประเมิน สถานศึกษาเพื่อรับรางวัล
พระราชทานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องยาวนาน  
และประสบความส าเร็จจนเป็นแบบอย่างให้แก่สถานศึกษาอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี อันเป็นการสร้างคุณค่าและ
รักษาความดีให้สมศักดิ์ศรีรางวัลพระราชทานสืบไป 
 
ค าส าคัญ : รางวัลพระราชทาน/ การบริหารจัดการ/ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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Abstract 
 
 The purposes of this study were 1)  to understand and to describe the meaning of  
the administration and management processes of Small Education Schools to receive  
the Royal Award, and 2)  to examine good practices for administration and management 
processes of Small Education Schools to receive the Royal Award.  Key informants were  
3 school administrators and 31 stakeholders.  The research tools are interview form and 
observation form.  The researcher analyzed the data according to Miles and Huberman's 
guidelines.  
 The findings are as follows:  
 1. The administration and management processes of Small Education Schools to receive 
the Royal Award is a way for people to collaborate in their operations and leads to success 
in enhancing the quality of the school Including; 1)  having a strategic vision under executive 
innovative leadership, 2)  having a system for organizational development to be effective 
towards excellence, 3)  procurement and development of media, technology and 
communication, 4)  driving the internal quality assurance system into strong action, and  
5) effective organization of school data and information.  
 2. The administration and management processes of Small Education Schools to receive 
the Royal Award should focus on the development of government teachers and educational 
personnel by enhancing, training, meeting, seminars, transferring experiences, exchanging 
learning to gain more knowledge, skills, attitudes, morality, ethics, and professional ethics. The 
results obtained from the development can be used to benefit the performance  
in accordance with the educational institution assessment standards in order to receive the 
Royal Award for efficiency, effectiveness, and to develop the quality of education continuously 
for a long time, and to be successful until this is a model for other schools.  This action is to 
create value and maintain good dignity. 
 
Keywords : Royal Award/ Administration and Management Processes/ Small Schools 
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ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 คุณภาพของคนเป็นปัจจัยส าคัญท่ีแสดงถึง
ความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าของประเทศ 
ท้ังในด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
การปกครอง เป็น ท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่ า
กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพของคน คือ  
การจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ 
ความคิด ความสามารถ ตลอดจนมีคุณธรรมและ
จริยธรรม สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่าง
มั่นคงและมีความสุข ด้วยเหตุนี้การจัดการศึกษา 
ท่ีดีจึงมิใช่หมายเฉพาะถึงการศึกษาด้านวิชาการ
เท่านั้น หากยังรวมถึงการอบรมทุก ๆ อย่าง  
ซึ่งเป็นการขัดเกลาให้เยาวชนมีความคิด เฉลียว
ฉลาด หนักแน่นมีเหตุผล มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ละเอียดรอบคอบ รู้จักรับผิดชอบ มีการตัดสินใจ 
ท่ีถู ก ต้อง เป็นธรรม  มี ความขยันหมั่ น เพี ยร 
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ มีความตระหนักในการปฏิบัติ 
ตามสิทธิและหน้าท่ี เคารพในสิทธิและเสรีภาพ 
ท้ังของตนเองและผู้อื่น อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม รู้จักธ ารงรักษาเอกลักษณ์และ
วัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดความมุ่งหมาย
และหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ไว ว่า  
“การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ ท้ังร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา 
ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ ผู้อื่ น ไ ด้   
อย่างมีความสุข” และมาตรา 8 ได้ก าหนดหลักการ
จัดการศึกษาให้ยึดหลักการ 3 ประการ คือ  
เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน  
ให้ สังคมมี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ 
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ ให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และ
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายและจุดเน้น 

 
ขอ งกระทรว ง ศึกษ าธิ ก า ร  ปี ง บประ ม าณ  
พ.ศ. 2563 บนหลักการของการให้ความส าคัญกับ
ประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ซึ่งมุ่ง
ค านึงถึงพหุปัญญาของผู้เรียนระดับประถมศึกษา
ร า ย บุ ค ค ล ท่ี ห ล า ก ห ล า ย ต า ม ศั ก ย ภ า พ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) ในขณะเดียวกัน
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ. )  (2563) ก็ ไ ด้ตระหนักถึ งความส าคัญ 
ข อ ง ยุ ท ธ ศ า สต ร์ ช า ติ เ พ ร า ะ เ ป็ น แ น ว ท า ง 
ในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพาะด้าน 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีเน้นการวางรากฐาน
ก า ร พั ฒ น าทรั พย า กร มนุ ษย์ ข อ งป ระ เทศ 
อย่าง เป็นระบบ โดยมุ่ ง เน้นการพัฒนาและ
ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้ เป็น
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพ พร้อม
ขับเค ล่ือนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าไ ด้ 
อย่างเต็มศักยภาพ  
  ท้ังนี้ สพฐ. มีโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด 
27,109 แห่ง โดยเป็นโรงเรียนท่ีมีนักเรียนต้ังแต่ 
120 คนลงมา มีจ านวนมากถึง 14,665 โรงเรียน 
คิด เป็นร้ อยละ 54.09 ของจ านวนโรง เรียน
ประถมศึกษาท้ังหมด และมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี 
อั น เป็นผลมาจากอั ตราการ เกิ ดลดลง และ 
ความนิยมของผู้ปกครองท่ีต้องการส่งบุตรหลานไป
โรงเรียนในเมือง การมีโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็กจ านวนมากย่อมส่งผลถึง คุณภาพ 
และประ สิทธิภาพการบริหาร จัดการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ข อ ง นั ก เ รี ย น ส่ ว น ใ ห ญ่ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ท่ี ยั ง 
ไม่น่าพึงพอใจ โดยโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ 
มีคุณภาพและมาตรฐานต่ ากว่าโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ เนื่องจากพื้นฐานอยู่บนความ 
ขาดแคลน ท้ั ง ง บประ มาณ วั ส ดุ  ครุ ภั ณฑ์   
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ขาดแคลนครู ท้ังปริมาณและคุณภาพ ขาดการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากชุมชน บางแห่งต้ังอยู่
เขตชนบท จึงมีความเสียเปรียบด้านปัจจัยต่าง ๆ ท่ี
ส่งผลต่อความไม่เสมอภาค ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของไทยในเบื้องแรกจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ี
จะต้องพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กก่อนขนาดอื่น 
ท้ังนี้ เพราะสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นสถานท่ี 
จัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียนเป็นส่วนใหญ่
ของประเทศ สถานศึกษาขนาดเล็กจะต้องสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องว่าสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถ 
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน  
ซึ่งการท่ีจะสร้างความมั่นใจดังกล่าวนี้ สามารถ
ด าเนินการได้โดยท่ีสถานศึกษาขนาดเล็กควรมี
กระบวนการบริหารจัดการท่ีมีการพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง มีการด าเนินการในลักษณะของ 
การผสมผสานระหว่ างกระบวนการบริหาร 
กั บก าร จัดกิ จก ร รมการสอนตามปก ติของ
สถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  
 ก า ร เสนอขอรั บ ร า ง วั ลพระ ราชทาน 
ของสถานศึกษาจึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งท่ีสามารถ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้ 
นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และประสบ
ความส าเร็จจนเป็นแบบอย่างให้แก่สถานศึกษาอื่น
ได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2561) ดังนั้น สถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน 
จึงเป็นผลจากการกระท าความดีอย่างสม่ าเสมอ
เกิดการพัฒนาให้เห็นเด่นชัด และสมควรอย่างยิ่งท่ี
จะด ารงรักษาภาพความดีงามนั้นให้ยั่งยืนตลอดไป 
ส่ ว น สถ าน ศึ ก ษ า ท่ี ยั ง ไ ม่ เ ค ย ไ ด้ รั บ ร า ง วั ล
พระราชทานจะเห็นแนวทางสร้างความร่วมมือ 
ร่วมใจ เป็นแรงผลักดันให้เกิดการพัฒนาตนเอง  

ซึ่งถือเป็นรากฐานของการพัฒนาอันเกิดจากการ
แข่งขันกันในด้านคุณภาพ เพื่อให้มีโอกาสได้รับ
พระราชทานรางวัลเช่นกัน ประโยชน์ของการ
พัฒนาสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลท่ีทรงคุณค่าและ
เป็นเกียรติประวัติต่อผู้รับอย่างสูงสุดนี้ จึงเกิดขึ้น
โดยตรงต่อผู้เรียนและส่งผลกระทบถึงคุณภาพ
การศึกษาท่ีดีขึ้นโดยรวม ซึ่งคุณความดีจะถูก
ประกาศและเผยแพร่ ไปยังสาธารณชนท่ัวไป 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสถานการณ์
ท่ีเป็นอยู่จริงในปัจจุบันของสถานศึกษาต้นแบบ 
ท่ี เ ค ย ไ ด้ รั บ ร า ง วั ลพ ร ะ ร า ชท าน ใน ร ะ ดั บ
ประถมศึกษาขนาดเล็กตามแนวทางการศึกษา
เฉพาะกรณี เพื่ ออธิบายการบริหาร จัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
ในสถานศึกษาต้นแบบ และค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดี 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับ
รางวัลพระราชทาน ซึ่งการวิ จัยครั้งนี้จะท าให้
เข้าใจพฤติกรรมการท างานของบุคคลในลักษณะ
พฤติกรรมศาสตร์ได้อย่างครอบคลุมและสมบูรณ์
มากขึ้ น  อั นจะ เป็นประ โยชน์ ในการพัฒนา
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ท า ง ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ 
อย่างต่อเนื่อง ท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ
ใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่ อ ศึกษาความ เข้ า ใจและการ ให้
ความหมายของการบริหารจัดการสถานศึกษา
ขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน  
 2. เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาขนาดเ ล็กเพื่ อรับร างวั ล
พระราชทาน 
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แนวคิดทฤษฎีการวิจัย 
 ทฤษฎีหลักท่ีใช้อธิบายการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทานนี้ 
ผู้วิจัยอาศัยท้ังทฤษฎีทางสังคมวิทยาและจิตวิทยา
เป็นแนวทางในการท าความเข้าใจปรากฏการณ์
ดังกล่าว โดยทฤษฎีทาง สังคมวิทยานั้น ผู้วิจัยได้ใช้
มุมมองจากทฤษฎีการ เรี ยน รู้ทาง สังคม เ ชิ ง 
พุ ท ธิ ปั ญ ญ า  ( Social Cognitive Learning 
Theory) หรือบางครั้งเรียกว่าทฤษฎีการเรียนรู้ทาง
ปัญญาและสังคม พัฒนาขึ้นโดยนักจิตวิทยาชาว
แคนาดา คือ ศาสตราจารย์อัลเบิร์ต แบนดูร่า 
(AIbert Bandura) ซึ่งแบนดูร่า เช่ือว่าการเรียนรู้
เกิดจากการมีปฏิ สัมพันธ์ ระหว่าง ผู้ เรียนกับ
ส่ิงแวดล้อมรอบตัว ท่ีต่างก็มีอิทธิพลต่อกันและกัน 
วิธีการท่ีคนเราใช้ในการเรียนรู้พฤติกรรมทางสังคม 
คือ การสังเกตหรือการเลียนแบบจากตัวแบบ 
(Model) ท้ังนี้การสังเกตการกระท าของผู้อื่น เพื่อ
ดูว่าผู้อื่นท าพฤติกรรมอย่างไรและได้รับผลตอบแทน
เช่นไร ซึ่งความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการ
กระท าพฤติกรรมของผู้อื่นถือเป็นต้นแบบ ท่ีมี
อิทธิพลอย่างมากต่อการตัดสินใจท าพฤติกรรมต่าง ๆ   
ของบุคคล (นุชลี อุปภัย , 2556) ซึ่งตัวแบบนั้น
สามารถเป็นได้ท้ังตัวแบบท่ีเป็นบุคคลจริง ๆ และ
ตัวแบบท่ีเป็นสัญลักษณ์ คือ ตัวแบบท่ีเสนอผ่านส่ือ
ต่าง ๆ เช่น วิทยุ  โทรทัศน์  วี ดิ ทัศน์  หนัง สือ  
นวนิยาย และการ์ตูน เป็นต้น  
 ส่ ว น ท ฤ ษ ฎี ท า ง จิ ต วิ ท ย า ท่ี ผู้ วิ จั ย ใ ช้ 
เป็นแนวทางในการท าความเข้าใจกระบวนการ
ขับเคล่ือนสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัล
พระราชทาน คือ ทฤษฎีจิตวิทยาบุคลิกภาพของ 
อิริคสัน (Erikson, 1964) ท่ีอาจมีความเกี่ยวข้อง
กับพัฒนาการแต่ละขั้นของชีวิตของผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา
ต้นแบบ นอกจากนั้นผู้วิ จัยยังประยุกต์ทฤษฎี 
 

 
เกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่ สัมฤทธิ์  ใฝ่อ านาจ และ 
ใ ฝ่ สั ม พั น ธ์  ( Litwin & Stringer, 1968)  ม า ใ ช้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการท าความเข้าใจกระบวนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัล
พระราชทานของผู้อ านวยการสถานศึกษาและ 
ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น สถ าน ศึ ก ษ า ต้ น แ บ บ  
ซึ่งการท่ีผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้มี ส่วน
เกี่ยวข้องกลุ่มดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาขนาดเ ล็กเพื่ อรับร างวั ล
พระราชทานนั้น  เ ช่ือว่ าอาจมีผล ต่อก าร ให้
ความหมายการเข้าสู่กระบวนการ และการด ารงอยู่
ในการบริหาร จัดการสถานศึกษาขนาดเ ล็ก 
เพื่อรับรางวัลพระราชทาน รวมท้ังน ามาเป็น
แนวทางในการพิจารณาเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก
เพื่อรับรางวัลพระราชทานด้วยเช่นกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย
เ ชิ ง คุณภาพ โดย ศึกษาการบริ หา ร จั ดก าร
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน
ด้วยการศึกษาเฉพาะกรณี เนื่องจากการศึกษา 
เชิงคุณภาพเป็นวิธีการท่ีเหมาะสมกับเงื่อนไขและ
ข้อจ ากัดของประเด็นท่ีผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา  
ซึ่ ง เป็นการวิ จัยในพื้น ท่ีจริง  (Field research)  
กับสถานศึกษาท่ีมีการด าเนินงานบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
ท่ีเป็นต้นแบบมาเป็นกรณีศึกษา เพื่อเข้าถึงความรู้
แ ละคว ามจริ ง ขอ งปร ากฏการ ณ์ ท่ี เ กิ ด ขึ้ น  
อันเกี่ยวข้องกับกระบวนการสู่ความส าเร็จ 
  ในการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก
เพื่อรับรางวัลพระราชทาน เนื่องมาจากความเช่ือ
ท่ีว่ าปรากฏการณ์ ท่ี เกิดขึ้นย่อมสามารถท า 
ความ เข้ า ใจไ ด้ ด้ วยกระบวนการ ศึกษา ท่ีให้
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ความส าคัญกับการเลือกสถานศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับประเด็นข้อปัญหาการวิจัยและความมุ่งหมาย
ของการวิจัย เพื่อสร้างความเข้าใจในสถานศึกษา 
ท่ีมีการด าเนินงานบริหารจัดการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานขนาดเล็กจนประสบความส าเร็จและ
ได้รับรางวัลพระราชทานมาแล้ว จนเกิดพลัง  
มีความต่อเนื่อง และเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดี 
เป็นท่ียอมรับจากบุคคลและองค์การภายนอก 
ท่ีเข้าไปเกี่ยวข้อง   
 1.  ผู้ ให้ ข้ อมู ล ในการ ศึกษา เนื่ อ งจาก
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  เป็นวิธีการศึกษาเพื่อ
ประโยชน์ของความสนใจอยากรู้ อยากท าความ
เข้าใจ เปิดเผยรายละเอียดของส่ิงนั้นเป็นหลัก  
จึงเน้นศึกษาจากผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นผู้ประสบกับ
เหตุการณ์หรือมีประสบการณ์โดยตรงและมี 
ความพร้อมและยินยอมในการให้ข้อมูลในฐานะ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) เพื่อท าการ
สัมภาษณ์เ ชิง ลึก ( In-depth interview) และ 
การสนทนากลุ่ม (Focus group) ซึ่ง ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญนี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ 
  1.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Main informants) 
ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีเคยได้รับรางวัล
พระราชทาน จ านวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้น าท่ีเข้มแข็ง
โดยเฉพาะผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถชักน าหรือ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปล่ียนแปลง
การปฏิบั ติ งานทางการศึกษาให้ เป็นไปตาม
เป้าหมาย รวมท้ังเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีเป้าหมาย
ทางก าร ศึกษา  มี ก า ร ว า ง แผนการท า ง าน  
มีความริเริ่มสร้างสรรค์ รวมท้ังบริหารงานโดย
มุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน และรู้ จักแสวงหาความรู้ ให้ ทันต่อ 
ความเปล่ียนแปลงของสังคม  
 

  1. 2 ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ร อ ง   ( Secondary 
informants)  จ าน วน  31 คน  ซึ่ ง เ ป็ นบุ คคล 
ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ห รื อ เ ป็ น ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย 
กับสถานศึกษา ซึ่งข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มนี้ 
มี ส่วนส าคัญในการช่วยอธิบายปรากฏการณ์ 
ท่ีเกิดขึ้นให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 ท้ั ง นี้  ผู้ วิ จั ย คั ด เ ลื อ ก ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ลห ลัก 
โดยไม่อาศัยความน่าจะเป็นด้วยวิธีเลือกตัวอย่าง
แบบ เฉพาะ เจ าะ จง  ( Purposive selection)  
ตามเกณฑ์ และการเลือกแบบลูกโซ่ (Snowball 
technique) ส าหรับผู้ให้ข้อมูลรอง ซึ่งเมื่อผู้วิจัย 
ท าการเลือกและเก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้
ในระยะหนึ่งแล้ว ก็จะเริ่มมองเห็นกระบวนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัล
พระราชทาน และรู้ว่าควรจะศึกษาในประเด็นใด 
ท่ีจะท าให้ได้ค าตอบของการวิจัยชัดเจนยิ่งขึ้น  
ซึ่งผู้ท่ีให้ข้อมูลส าคัญจะให้ค าแนะน ากับผู้วิจัยว่า
ควรจะไปสัมภาษณ์บุคคลใดต่อไป ท่ีจะสามารถ
เป็น ผู้ให้ข้อมูลส า คัญ ท่ีถ่ ายทอดความรู้ และ
ประสบการณ์ในประเด็นท่ีผู้วิจัยต้องการศึกษาได้
เป็นอย่างดี และเมื่อผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล
ต่อไปจนพบว่าแม้สัมภาษณ์คนอื่น ๆ ต่อไปก็ไม่ได้
ข้ อ มู ล ใ ห ม่ เ พิ่ ม เ ติ ม อี ก  เ รี ย ก ไ ด้ ว่ า ข้ อ มู ล 
มีความอิ่มตัว (Saturation of Data) ผู้วิจัยจึงหยุด
เก็บข้อมูล 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บข้อมูล
ภาคสนามนั้น ผู้วิจัยเดินทางลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลด้วย
ตนเอง โดยลงพื้นท่ีเป็นจ านวน 3 ครั้ง ครั้งละ  
2 – 4 วัน ผู้วิจัยได้วางแผนการเดินทางและใช้เวลา
เก็บข้อมูลให้เหมาะสมด้วยการติดต่อนัดหมายกับ
ผู้ให้ข้อมูลแต่ละคน โดยยึดเวลาท่ี ผู้ให้ข้อมูล 
แต่ละคนสะดวกท่ีจะให้ข้อมูลเป็นหลัก และเพื่อให้
ไ ด้ ข้ อ มู ล ท่ี ส ามารถตอบปัญหาการวิ จัย ไ ด้  
ครอบคลุมในทุกประเด็น ผู้วิจัยจึงสรุปแนวทาง
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ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data collection) 
ไว้ 2 แนวทาง คือ 
 2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร โดย
ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ท า ก า ร ศึ ก ษ า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ อ ก ส า ร 
(Document analysis) ต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูล
เบื้องต้นหรือข้อมูลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อันได้แก่ 
เอกสาร บันทึก หลักฐานส าคัญ ผลงาน รางวัล 
ต่าง ๆ หรือเกียรติบัตรท่ีสถานศึกษาได้รับ เป็นต้น 
 2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม โดยมี
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 3 วิธีการหลัก ได้แก่ 
  2.2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วย
แนวค าถาม (Guideline) ท่ีมีลักษณะเป็นประเด็น
กว้าง ๆ ท่ีก าหนดขึ้นตามกรอบของปัญหาการวิจัย
ท่ีก าหนดไว้ แยกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และใช้
วิธีการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ( Informal 
interview) โดยหลีกเล่ียงภาษาท่ีเป็นทางการ 
ขณะพูดคุยนั้น ผู้วิ จัยก็จะสอบถามเรื่อง ท่ัวไป 
ร่วมด้วย เพื่อสร้างความเป็นกันเองให้ผู้ให้ข้อมูล
รู้สึกผ่อนคลาย รวมถึงการสัมภาษณ์ในสถานท่ี   
ซึ่งผู้ให้ข้อมูลสะดวกท่ีจะให้ข้อมูล เน้นการพูดคุย
ท าความเข้าใจให้ ผู้ให้ข้อมูลรู้สึกมีอิสระในการ 
ตอบค าถาม เนื่องจากบางประเด็นอาจเป็นเรื่อง 
ท่ีค่อนข้างเป็นความลับ ผู้ให้ข้อมูลจึงสามารถ 
สงวนสิทธิ์ท่ีจะไม่เปิดเผยข้อมูลแก่ผู้วิจัยได้ และ 
ในการสัมภาษณ์ทุกครั้ ง  ผู้วิ จัยจะขออนุญาต 
ใ น ก า ร บั น ทึ ก เ สี ย ง แ ละ บั น ทึ ก ภ าพ  ท้ั ง นี้ 
ในการสัมภาษณ์ แต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 1-3 
ช่ัวโมง ยืดหยุ่นตามความสะดวกของผู้ให้ข้อมูล  
ในการสนทนาผู้วิจัยจะกระท า โดยไม่เร่งรีบ เพื่อให้
ผู้ให้ข้อมูลมีเวลาในการทบทวนเหตุการณ์ต่าง ๆ 
แสดงความเห็นอย่างเต็มท่ีและสามารถเปิดเผยได้
อย่างตรงไปตรงมา 
  2.2.2 การสนทนากลุ่ม (Focus group)
ผู้วิจัยได้ท าการสนทนากลุ่มกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง

หรือ เป็น ผู้มี ส่วนไ ด้ ส่วนเ สีย ไ ด้แก่  คณะครู  
บุคลากร นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง  และคนใน ชุมชน  ซึ่ ง ข้ อมู ลจาก 
ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มนี้มีส่วนส าคัญ ในการช่วยอธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งจะเน้น 
ไปในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน
โดยตรง 
  2.2.3 การสังเกต (Observation) ผู้วิจัย
ได้ท าการสังเกตแบบไม่ได้มีส่วนร่วมโดยสมบูรณ์ 
(Observer-as-Participant) ซึ่ ง เป็นการสังเกต
ร่วมกับการสัมภาษณ์เป็นหลัก โดยสังเกตว่าผู้ให้
ข้อมูลนั้น ขณะท่ีมีการพูดคุยสนทนา มีลักษณะ
ท่าทางหรือปฏิบัติอย่างไร นอกจากนี้ในกรณีท่ี 
เมื่อทราบว่าผู้ให้ข้อมูลจะมีการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ผู้วิจัยได้ขออนุญาตติดตามผู้ให้ข้อมูลแต่ละรายไป
ท ากิจกรรม และอาศัยช่วงเวลาในการท ากิจกรรม
นั้นพูดคุยสอบถามข้อมูลและสังเกตไปด้วย 
  2.2.4 การจดบันทึก (Field note) ผู้วิจัย
จดบันทึกข้อมูลอย่างทันท่วงทีภายหลังการสังเกต
เห ตุก าร ณ์ ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ประ เ ด็น ท่ี สน ใ จ 
และภายหลังการ สัมภาษณ์ใน ทุกครั้ ง  เพื่ อ
หลีกเล่ียงการบิดเบือนหรือคลาดเคล่ือนเนื่องจาก
การลืมเ ลือน ในกรณี ท่ีท าไม่ ไ ด้ ในทันทีก็จะ 
จดบันทึกเฉพาะค าส าคัญ (Key words) เพื่อเตือน
ความจ า  และรีบบัน ทึกอย่ า งละ เอียด ทันที 
เมื่อมีโอกาส  
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยด้วย  
4 วิธีการหลัก ท้ังการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
การสังเกต และการจดบันทึก มีความเกี่ยวข้อง
เ ช่ือมโยงกัน  ซึ่ ง ในทุกครั้ ง ท่ีมีการ สัมภาษณ์ 
หรือสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยจะด าเนินการสังเกตร่วม 
ไปด้วย เพราะข้อมูลจากการสังเกตเป็นส่วนหนึ่ง 
ท่ีท าให้ ผู้วิ จัยเข้าใจประสบการณ์ตามการรับรู้ 
ของผู้ให้ข้อมูลแต่ละรายได้ชัดเจนขึ้น รวมถึงเข้าใจ
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สภาพบริบททางกายภาพ ส่วนการจดบันทึกนั้น 
ผู้วิจัยจะด าเนินการทันทีหลังการสัมภาษณ์ส้ินสุดลง 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อให้การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นไปอย่างมีทิศทาง 
ผู้วิจัยจึงมีแนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก 
โดยได้สร้างแนวค าถาม (Questions framework) 
ส า ห รั บ ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล มี ลั ก ษ ณะ 
เป็นประเด็นกว้าง ๆ ท่ีก าหนดขึ้นตามกรอบ 
ของปัญหาการวิจัย เพื่อให้มีเนื้อหาครอบคลุมเรื่อง
ท่ีต้องการศึกษา และใช้เป็นแนวทางส าหรับ 
การปฏิบัติงานในภาคสนาม ท้ังนี้ เมื่อผู้วิจัยได้ 
เข้าไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงจะมี 
การปรับเปล่ียนและสร้างประเด็นค าถามใหม่ ๆ 
อยู่ เสมอตามความเหมาะสม มีความยืดหยุ่น 
ในการสนทนาท่ีขึ้นอยู่กับสถานการณ์ เพื่อช่วยให้ 
ผู้ถูกศึกษามีเวลาในการทบทวนเหตุการณ์ต่าง ๆ 
และสามารถเปิดเผยไ ด้อย่ างตรงไปตรงมา  
โดยค าถามในการสัมภาษณ์จะมีลักษณะส าคัญ  
3 ประการ คือ 
  3.1 ค าถามหลัก  (Main questions)  
ซึ่งเป็นค าถามท่ีผู้วิจัยได้ต้ังประเด็นขึ้นมาส าหรับ
การ สัมภาษณ์ไว้ ล่ วงหน้า  ( Interview guide) 
เพื่ อ ให้ครอบคลุมประเด็นท่ีจะท าการศึกษา  
โดยแนวค าถามท่ีก าหนดไว้ในครั้งนี้ เป็นเพียง
กรอบการสัมภาษณ์ท่ีก าหนดในเบ้ืองต้น เพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีตอบค าถามการวิ จัยได้ แต่ท้ังนี้ ต้องมี 
คว ามยื ดหยุ่ น และสามารถปรั บ เป ล่ี ยน ไ ด้
ตลอดเวลา ท้ังในแง่ของการใช้ถ้อยค าในเวลาถาม
และล าดับก่อนหลังค าถามขึ้นอยู่กับผู้ให้สัมภาษณ์
และสถานการณ์ในการสัมภาษณ์  
  อนึ่ง ในการทบทวนความสอดคล้องระหว่าง
ค าถามกับประเด็นการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน กล่ันกรองแนวค าถาม
ก่อนน าไปใช้จริง 

  3.2 ค าถามเพื่อขอรายละเอียดและ
ความชัดเจน (Probing questions) เป็นค าถาม
หลังจากท่ีผู้ให้ข้อมูลตอบค าถามหลัก แต่ค าตอบ 
ยังไม่ชัดเจนพอ อาจจะขอรายละเอียดหรืออาจมี
ประเด็นใหม่ท่ีน่ารู้น่าติดตาม ซึ่งจะช่วยให้ผู้วิจัยได้
ข้อมูลท่ีมีรายละเอียดลงลึกในเรื่องนั้น ๆ มากขึ้น 
ช่วยให้ไ ด้ความชัดเจนมากขึ้น และแสดงให้ 
ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่าส่ิงท่ีเขาพูดนั้น ผู้วิจัยก าลังรับฟัง
ด้วยความสนใจและใส่ใจ 
  3.3 ค าถามเพื่อตามประเด็น (Follow-
up questions) เป็นค าถามท่ีผู้วิจัยมุ่งจะเพิ่มมิติ
ท้ังทางกว้างและทางลึกของเรื่องท่ีศึกษาให้มากขึ้น 
โ ด ย ก า ร น า เ อ า เ รื่ อ ง ใ ห ม่ ท่ี เ พิ่ ง ไ ด้ พ บ จาก 
การสัมภาษณ์ขึ้นมาเป็นประเด็นถามต่อ โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับหัวข้อวิจัย 
ให้ลึกลงไป ค าถามประเภทนี้ ผู้วิจัยจะใช้เฉพาะ
ขณะท่ีท า การสัมภาษณ์ หรืออาจเก็บไว้สัมภาษณ์
คราวหลังถ้าเป็นเรื่องท่ีมีประเด็นความส าคัญมาก
และต้องใช้เวลา 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทันที 
ท่ีเก็บข้อมูลจากสนามวิจัยได้จ านวนหนึ่ง ซึ่งข้อมูล
ท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนแรก ผู้วิจัยใช้
เป็นตัวก าหนดทิศทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในครั้งต่อไป และใช้เป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุง 
หรือก าหนดประเด็นค าถามย่อยของการวิจัย 
ขึ้นใหม่ โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูลไปพร้อมกัน ส าหรับการวิจัย 
ใ น ค รั้ ง นี้ ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ท า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล 
ตามแนวทางของไมลส์และ ฮูเบอร์แมน (Miles & 
Huberman, 1994) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  4. 1 ก า ร จั ด ร ะ เบี ย บข้ อ มู ล  ( Data 
organizing) ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการลงสนาม
เพื่อสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลมาท าการวิ เคราะห์  
ซึ่งเริ่มต้นด้วยการจัดระเบียบของข้อมูล เพราะ
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ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาจากภาคสนามนั้น มักไม่อยู่
ในรูปท่ีพร้อมจะน าไปใช้วิเคราะห์ได้ทันที ดังนั้น
ผู้วิ จัยจึงน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได้มาจัดรูป 
ให้ เหมาะสมก่ อน  ซึ่ ง ก็ คือข้ อมู ล ท่ี ผู้ วิ จั ย ไ ด้ 
จากการสัมภาษณ์ท่ีถูกจดบัน ทึกด้วยลายมือ 
และการบันทึกเสียงไว้ จากนั้นผู้วิจัยท าการเปล่ียน
ข้อมูลเ ชิงประ จักษ์ ท่ี ไ ด้มาจากการถอดเทป
บันทึกเสียงค าสัมภาษณ์อย่างละเอียด ชนิดค าต่อค า 
( Transcribing interview)  ใ ห้ ม า อ ยู่ ใ น รู ป 
แฟ้มข้อมูลท่ีพร้อมส าหรับการอ่านและสามารถ
น าไปใช้ประมวลผลโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ใน
ขั้นตอนต่อไป จากนั้นผู้วิ จัยอ่านข้อมูลท้ังหมด
เพื่อให้เข้าใจภาพรวมของข้อมูลก่อน โดยพยายาม
ขจัดอคติและการตัดสินล่วงหน้า ท าความเข้าใจ
ความหมายผ่านข้อมูลท่ีมีการอ่านนี้ท าหลายรอบ 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเข้าใจมองเห็นภาพรวมของ
ความคิดและประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักแต่
ละราย และเนื่องจากการวิจัยเชิงคุณภาพไม่เน้น
การใช้เครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจึงต้องมีการ
เขียนบันทึกการสังเกต เพื่อสามารถน ามาใช้
ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.2 การแสดงข้อมูล (Data display) 
การแสดงข้อมูลเป็นกระบวนการน าเสนอข้อมูล 
โ ด ย ผู้ วิ จั ย ไ ด้ น า ข้ อ มู ล ท้ั ง ห ม ด ท่ี ไ ด้ จ า ก 
การตรวจสอบแล้ว ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของ
การพรรณนามาก าหนดรหัส (Coding) และจัด
ข้อมูลเข้าไปเป็นหมวดหมู่ (Categoring) ซึ่งการ
วิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้  ผู้วิ จัยได้ก าหนดรหัส
ส าหรับการวิเคราะห์ด้วยการน าปัญหาการวิจัยเป็น
ตัวต้ัง และท าการก าหนดรหัสต้ังต้นให้สอดคล้อง
กับประเด็นปัญหาการวิจัยท่ีผู้วิจัยได้ต้ังขึ้น ซึ่งใน
ขั้นตอนนี้เป็นการท่ีผู้วิจัยได้มองหาความเหมือน
และความแตกต่างของชุดข้อมูล เพื่อแยกเอา 
ชุดข้อมูลไปไว้ในหมวดหมู่ต่าง ๆ ท่ีสร้างไว้  

  4.3 การหาข้อสรุป การตีความ และการ
ตรวจสอบความถูกต้องแม่นตรงของผลการวิจัย 
(Conclusion, Interpretation and Verification
) จากการท่ีผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทันที
ท่ีเก็บข้อมูลจากสนามวิจัยได้จ านวนหนึ่ง และ
ด าเนินการเก็บข้อมูลไปจนกระท่ังเมื่อวิเคราะห์
ข้ อ มู ล แ ล้ ว ผู้ วิ จั ย มั่ น ใ จ ว่ า  แ บ บ แ ผ น ข อ ง 
ชุดความหมายหรือมโนทัศน์ท่ีเกิดขึ้นนั้นซ้ า ๆ กัน
จนเป็นแบบแผนท่ีแน่นอน แม้จะท าการสัมภาษณ์ 
คนอื่น ๆ ต่อไปก็ไม่ได้ข้อมูลใหม่เพิ่มเติมอีก เรียก
ได้ว่าข้อมูลมีความอิ่มตัวเพียงพอในช่วงระยะเวลา
ท่ีท าการวิ จัย  ผู้วิ จัย จึงหยุดเก็บข้อมู ล ท้ังนี้ 
ในระหว่างท่ีวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ท าข้อสรุป
ช่ัวคราวและตัดทอนข้อมูล (Memoing data 
reduction) ด้วยการลองเขียนข้อสรุปแต่ละเรื่อง 
ซึ่งช่วยในการลดขนาดข้อมูลและช่วยก าจัดข้อมูล 
ท่ีไม่ต้องการออกไปได้ 
 5.  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ ข้ อ มู ล 
(Trustworthiness of the study)  
  ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ ข้ อ มู ล 
(Trustworthiness of the study) นั้น ผู้วิ จัยไ ด้
ด า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  เ ริ่ ม ต้ั ง แ ต่ ช่ ว ง 
เริ่มเก็บข้อมูล ช่วงระหว่างเก็บข้อมูล ซึ่งถือเป็น 
การตรวจสอบทันทีในสนาม หรือแม้กระ ท่ัง 
เมื่อออกจากสนามไปแล้ว ก็อาจย้อนกลับมา
ตรวจสอบข้อมูลบางส่วนอีกได้ หากข้อมูลท่ีได้ไป
แต่เดิมมีลักษณะแปลกไม่สอดคล้องกับข้อมูลอื่น ๆ 
ในชุดเ ดียวกัน  ส าหรับการตรวจสอบข้อมู ล 
ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยด าเนินการท้ัง การตรวจสอบ
ด้านความเ ช่ือถือไ ด้ของข้อมู ล (Credibility)  
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ด้ า น ค ว า ม ไ ว้ ว า ง ใ จ ไ ด้  
( Dependability)  แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ด้ า น 
การยืนยันผลการวิจัย (Confirmability) 
 
 



 วารสารการวิจัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ฉบับปฐมฤกษ์ (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564) 

 

 

 

 

10 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิ จัย แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก 
ได้แก่  1) ความเข้าใจและการให้ความหมาย 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับ
รางวัลพระราชทานของผู้อ านวยสถานศึกษาและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาต้นแบบ และ  
2) แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ขนาดเล็ก เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ดังนี้ 
 1. ความเข้าใจและการให้ความหมาย 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับ
รางวัลพระราชทานของผู้อ านวยสถานศึกษาและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาต้นแบบ 
  1.1 ผู้อ านวยการสถาน ศึกษาและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาต้นแบบมีความ
เข้าใจว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก
เพื่อรับรางวัลพระราชทานให้ประสบผลส าเร็จ
ด้วยดีจะต้องได้รับการสนับสนุนจากต้นสังกัด 
ต้ังแต่ระดับสถานศึกษาจนถึงระดับกระทรวง 
  กระทรวงศึกษาธิการได้น้อมน าพระราช
ปรารภมาพิจารณาด าเนินการด้วยความส านึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น 
  การคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อรับรางวัล
พระราชทานเกิดขึ้นจากน้ าพระทัยอันเปี่ยมด้วย
พระเมตตาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร 
( รั ช ก า ล ท่ี  9)  ท่ี ท ร ง มี พ ร ะ ร า ช ป ร า ร ภ 
แด่ ฯพณฯ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ม.ล.ปิ่น มาลากุล) ในปี พ.ศ. 2506 เมื่อครั้งเสด็จ
พระราชด าเนินทรงเปิดงานแสดงศิลปหัตถกรรม
นั ก เ รี ย น  ป ร ะ จ า ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2506 แ ล ะ
พระราชทานรางวัลให้แก่โรงเรียนราษฎร์สอน
ศาสนาอิสลาม ซึ่งจัดการศึกษาดีเด่น ใจความ 
ของพระราชปรารภมีว่า “มีนักเรียนจ านวนมาก 
ซึ่งมีความประพฤติดี และมีความมานะพยายาม
ศึกษา เ ล่ า เ รี ยน ไ ด้ ผล ดี  ร วม ท้ั ง มี โ ร ง เ รี ยน 

 
ซึ่งจัดการศึกษาดี จนนักเรียนได้รับผลการเรียนดี
เป็นส่วนรวม นักเรียนและโรงเรียนท่ีมีคุณสมบัติ
ดังกล่าว สมควรจะได้รับรางวัลพระราชทานและ
ทรงยินดีจะพระราชทานรางวัลให้” ด้วยเหตุนี้  
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ( โ ด ย ก ร ม วิ ช า ก าร  
ซึ่งเป็นหน่วยงานในขณะนั้น) ได้น้อมน าพระราช
ปรารภมาพิจารณาด าเนินการด้วยความส านึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น และถือเป็น
ภารกิจส าคัญท่ีปฏิบัติสืบต่อมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2507 
จนถึงทุกวันนี้ เพราะนอกจากจะเป็นโอกาสอันดี 
ในการท ากิจกรรมท่ีสนองพระราชปรารภของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 แล้ว 
รางวัลพระราชทานยังเป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิด 
การยกระดับและพัฒนามาตรฐานคุณภาพการจัด
การศึกษาของชาติให้ดียิ่งขึ้นด้วย 
  “.. .  ไ ด้มีการวางระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการว่าด้วยรางวัลพระราชทานแก่นักเรียน
และสถานศึกษาเพื่อถือปฏิบัตินับต้ังแต่ปี พ.ศ. 
2507 เป็นต้นมา ...” (ผอ.ร.ร.พระราชทาน ก) 
   “... กระทรวงศึกษาธิการมีการประกาศ
สมัครสถานศึกษารางวัลพระราชทานทุกปีอย่าง
ต่อเนื่อง ...” (ครูพะยูง) 
  “... ต้นสังกัดของเราเห็นความส าคัญ 
ของการยกระ ดับ คุณภาพการ ศึกษา  จึ ง มี 
การประชา สัมพันธ์  การ เสนอขอรับรางวัล
พระราชทานเป็นประจ าทุกปี ...” (ครูชิงชัน) 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระตุ้นการเสนอขอรับรางวัล
พระราชทาน 
  สพฐ. ได้ก าหนดการคัดเลือกนักเรียน
และสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสอดคล้องกับระเบียบ 
และประกาศกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยรางวัล
พระราชทานแก่นักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษา 
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และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง หลักเกณฑ์
และแนวทางการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และ
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ทุกปี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  “... สพฐ. แบ่งการคัดเลือกสถานศึกษา
ออกเป็นก ลุ่มจังหวัด ในการประ เมินราง วั ล
พระราชทานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 
13 กลุ่ม โดยสถานศึกษาทุกระดับการศึกษา 
ท่ีได้รับการคัดเลือกให้ผ่านเกณฑ์เป็นล าดับท่ี 1  
จะได้เข้ารับพระราชทานเกียรติบัตร และได้รับเงิน
รางวัล 40,000 บาท ส่วนสถานศึกษาท่ีไ ด้รับ  
การคัดเลือกให้ผ่านเกณฑ์ในล าดับท่ี 2 และ 3  
จะ ไ ด้ รั บ เ กี ย ร ติบั ต รชม เชยจากกระทรว ง 
ศึกษาธิการ นอกจากนั้นสถานศึกษาท่ีไ ด้รับ 
การคัดเลือกและมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ 
ท่ีก าหนดในระดับกลุ่มจังหวัด จะได้รับเกียรติบัตร
จาก สพฐ. ...” (ผอ.ร.ร.พระราชทาน ข) 
  “... สพฐ. ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
ท่ีให้รายละเอียดในการตัดสินตามมาตรฐาน 
แต่ละด้าน น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยรวมอีกด้วย ...” (ครูกระพี้) 
  ผู้บริหารสถานศึกษาสนองนโยบาย 
โดยการก าหนดแนวทางการบริหาร จัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
  การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก
เพื่อรับรางวัลพระราชทานให้บรรลุตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงก าหนด
แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในมิติต่าง ๆ ดังนี้ 
  ( 1)  มุ่ ง เ น้ น ก ารสร้ า ง คว ามส า เ ร็ จ 
ท่ีปรากฏในตัวนักเรียนอันเป็นผลจากการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ 
ทางวิชาการและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  “... นักเรียนจะต้องมีความสามารถใน 
การอ่านเขียนภาษาไทยและส่ือสารได้อย่างดี และ

มีความสามารถในการคิดค านวณอยู่ในระดับท่ีดี 
สามารถใ ช้ภาษาอั งกฤษเพื่ อการ ส่ือสารไ ด้ 
อย่ า ง เหมาะสมตามมาตรฐานและ ตั ว ช้ี วั ด 
ของหลัก สูตรรวม ท้ังนั ก เรี ยนควรจะ ต้องมี
ความสามารถในการแก้ปัญหา คิดวิ เคราะห์   
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถอภิปรายแลกเปล่ียน
ความ คิด เห็นอย่ า ง เป็นขั้ น ตอน  และน า ไ ป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ด้วย ...”  
(ผอ.ร.ร.พระราชทาน ก) 
  “... นอกจากนักเรียนจะต้องเป็นคนเก่ง
แล้ว ส่ิงท่ีขาดไม่ได้เลยก็คือ จะต้องเป็นคนดีด้วย 
...” (ครูสาธร) 
  “... นักเรียนต้องเป็นคนท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม ตามท่ีก าหนดและแสดง 
การกระท าท่ีสะท้อนว่าเห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน มีความตระหนักและแสดงออกถึง
การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมอย่างชัดเจน โดยมีการวางแผน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ร่วมอนุรักษ์ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ...” (ครูประดู่) 
  (2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วย 
การวิเคราะห์และก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ออกแบบ จัดท า น าไปใช้ 
เก็บข้อมูลสารสนเทศผ่านกระบวนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการจัดกิจกรรม 
เสริมหลักสูตรเพื่อตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  
มี ก า ร จัดกิ จก รรมการ เ รี ยนรู้ แ ละกิ จกรรม 
เสริมหลักสูตรตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการใช้
ส่ือ เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ี
เน้นการวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
ในการผลิต ให้บริการ น าไปใช้  บ ารุ งรักษา 
อย่างเป็นระบบ ให้ความส าคัญกับชุมชนท้องถิ่น 
ท่ีสนับสนุนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัด
การศึกษาจนบรรลุตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
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ก าหนด ตลอดท้ังมีการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 “... ครูจะน าผลการวิเคราะห์ความต้องการ
จ า เป็นของสถาน ศึกษามาพัฒนาห ลัก สูตร 
ให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป้าหมายและ
วิ สัยทัศน์ของสถาน ศึกษา แล้วน าหลัก สูตร 
ของสถานศึกษาไปออกแบบจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นขั้นตอน นอกจากนั้นมีการนิเทศติดตาม 
และประเมินการ ใ ช้ห ลัก สูตรอย่ าง ต่อ เนื่ อ ง  
เพื่ อน าผลมาปรับปรุ ง และพัฒนาหลัก สูตร 
โดยใช้กระบวนการวิจัย ...” (ครูมะค่า) 
  “ . . .  มี รู ป แ บ บ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ท่ี
หลากหลาย  ท้าทาย  สร้ า งสรร ค์  น่ าสน ใจ 
ท้ังกิจกรรมรายบุคคล และกิจกรรมกลุ่ม ...”  
(ครูเค่ียม) 
  (3) ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้น า
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรร ลุเป้าหมาย 
โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างผลงาน
โดดเด่นเป็น ท่ียอมรับ ปรับเป ล่ียนวิ สัยทัศน์ 
ของบุคลากรในสถานศึกษาให้มุ่งพัฒนาสู่องค์กร
แห่งความเป็นเลิศ ด าเนินการจัดหาและพัฒนาส่ือ
เทคโนโลยีและระบบส่ือสารเพื่อการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างคุ้มค่า ด้วยระบบ
การประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็ง 
  “ . . .  ผู้ บ ริ ห า ร จะ ต้อง เป็ น ผู้น า ท่ี ดี   
มีการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้ได้รับ การพัฒนาอย่างท่ัวถึง และ
จะต้องประพฤติตนให้ เป็น ท่ียอมรับของ ผู้มี 
ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ต้ อ ง ท า ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี 
ความพึงพอใจในทุกการกระท าของผู้บริหาร ...” 
(ผอ.ร.ร.พระราชทาน ค) 
  “... ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและ
อุทิศตนในการปฏิบัติงาน ...” (ครูพะยอม) 

  “. . .  สถานศึกษา ส่ง เสริ ม คุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงาม เพื่อพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนสอดคล้อง 
กับบริบทของโรงเรียนและชุมชนเป็นรูปธรรม
ชัดเจน ...” (ครูตะเทียนทอง) 
  ( 4)  ค รู จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร สอ น ท่ี มี 
การออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับนักเรียน  
มีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีเป็นองค์ความรู้ 
ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตรงตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรและ
จุดเน้นของสถานศึกษา มีการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย ระบุแนวทาง
การวัดผลประเมินผลและการใช้ ส่ือไว้ ชัดเจน 
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้นักเรียนมีโอกาส
ได้ฝึกฝน ปฏิบั ติ  ท างานกลุ่ม มีการอภิปราย 
น าเสนอผลงานด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและการส่ือสาร นักเรียนได้คิด แก้ปัญหา 
สะท้อนความรู้ความเข้าใจในเรื่อง ท่ีได้เรียนรู้   
น าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน สร้างปฏิสัมพันธ์
เชิงบวก ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
นักเรียนได้รับการกระตุ้นและพัฒนาวิธีการเรียนรู้ 
มีการตรวจสอบและประเมินการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ ท้ังความรู้ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้  
การวิเคราะห์ การประเมินค่าและคิดสร้างสรรค์
เป็นระยะ จัดให้นักเรียนประเมินตนเอง และใช้
วิธีการวัดและประเมินผล การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
รายงานข้อมูลความก้าวหน้าแก่นักเรียน และ
เสนอแนะผู้ปกครองรวมท้ังใช้ข้อมูล การประเมิน
นักเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  “... ครูก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ให้
ครอบคลุมท้ังด้านองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการ
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานตัวช้ีวัด
จุดเน้นของหลักสูตร และเพิ่มเติมเป้าหมายตาม
ความต้องการจ าเป็นของนักเรียนมีการออกแบบ
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กิจกรรมการเรียนรู้ และการมอบหมายงาน 
ท่ีหลากหลาย ...” (ครูสะเดา) 
  “... ครูออกแบบการเรียนรู้โดยใช้ข้อมูล 
การวิเคราะห์นักเรียนและความเข้าใจนักเรียน
รายบุคคลเน้นความสามารถในการอ่าน เขียน  
การส่ือสาร การคิดค านวณ ...” (ครูตะกู) 
  “... ครูจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางการเรียน เพิ่มพูนศักยภาพ
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดูแลให้นักเรียน
เรียนรู้ตามศักยภาพได้ท่ัวถึง ...” (ครูกระพี้) 
  (5)  ด า เนินการโครงการ/กิจกรรม 
ของสถานศึกษาจนบรรลุผลส าเร็จ เกิดความ
ภาคภูมิใจ ซึ่งโครงการ/กิจกรรมดีเด่นนั้นล้วนเป็น
โครงการท่ีเป็นโครงการตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และ/หรือ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร 
มหาว ชิราลงกรณ พระว ชิร เก ล้า เ จ้ าอยู่ หั ว  
โดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมาย
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ส่งผลกระทบ
ถึงคุณภาพนักเรียน ใช้หลักการบริหารจัดการแบบ 
มีส่วนร่วม เน้นการท างานท่ีเป็นระบบ เกิดประโยชน์ 
ในวงกว้าง ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องปฏิบัติงาน ด้วยความ
เต็มใจ ยึดเป้าหมายความส าเร็จของงานร่วมกัน 
ผลงานจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมดีเด่นของ
สถานศึกษาเกิดประโยชน์ ต่อการพัฒนาการ 
ของนักเรียนรอบด้าน นักเรียนส่วนใหญ่ได้รับ
ประโยชน์ ผลงานได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง
และชุมชน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน
อย่างแพร่หลาย 
  “... โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา
ล้วนสนองแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว ... ” (ครูกันเกรา) 
  “... โครงการของสถานศึกษาสอดคล้อง
กับวิ สัยทัศน์  นโยบาย เป้าหมายและจุดเน้น 

การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา เกิดจาก 
การร่วมกันของทุกฝ่ายในสถานศึกษา . . .”  
(ครูยมหอม) 
  “... ผลการด าเนินโครงการเกิดประโยชน์ 
ต่อการพัฒนานั ก เรียนอย่ า งรอบด้าน และ 
มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานต่าง ๆ ด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย ...” (ครูนนทรี) 
  1.2 ผู้อ านวยสถานศึกษาและผู้มี ส่วน
เกี่ยวข้องในสถานศึกษาต้นแบบให้ความหมาย 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก 
เพื่อรับรางวัลพระราชทานว่าเป็นการเปล่ียนแปลง
ท่ีต้องใช้เวลาและการลงมือปฏิบัติอย่างมุ่งมั่น 
เพราะการเปล่ียนแปลงท่ีประสบความส าเร็จนั้น
ล้วนขึ้นอยู่กับปัจจัยท่ีแตกต่างกันหลายประการ 
โดยเฉพาะปัจจัย ด้านบุคลากร ซึ่ ง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องท าให้บุคลากรยอมรับในแนวคิด
และพฤติกรรมใหม่ รวมท้ังจะต้องปรับเปล่ียน
วัฒนธรรมเดิมและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
สนับสนุนทิศทางใหม่ท่ีก าลังจะเกิดขึ้น เพื่อการ
เดินทางสู่เป้าหมายของความส าเร็จท่ียั่งยืน 
 “... โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนหลายประการ และ 
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  เ ช่ น 
งบประมาณไม่เพียงพอ ครูไม่ครบช้ัน ครูยังขาด
นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่ ง เป็นส่วนส า คัญท่ีท าให ้
การพัฒนาโรงเรียนไม่บรรลุเป้าหมาย แต่ผู้บริหาร
สามารถพลิกวิกฤตนี้ได้ หากสร้างแรงบันดาลใจ 
ท่ี ดีในการปฏิบั ติงานให้กับครู  . . .” (ผอ.ร.ร . 
พระราชทาน ข) 
  “.. .  จิตใจท่ีเข้มแข็งและการอยู่ กับ 
เพื่อนร่วมงานอย่างเป็นสุข จะท าให้การท างาน
บรรลุเป้าหมายได้ แม้ว่าจะมีข้อจ ากัดและอุปสรรค
มากมาย ...” (ครูสัตบรรณ) 
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  “... ผู้บริหารคือผู้ท่ีอยู่ เบื้องหลังแห่ง
ความส าเร็จ ไม่ทอดท้ิง ไม่ปล่อยให้เผชิญปัญหา
โดยล าพัง ...” (ครูพะยูง) 
  “... ทุกมิติในโรงเรียนเริ่มดีขึ้น เป็นไป 
ในทิศทางท่ีดี เพราะผู้น าสามารถท าให้เราเห็นเส้น
ชัยได้ชัดเจน ... ” (ครูพฤกษ์) 
  นอกจากนั้น ผู้อ านวยสถานศึกษาและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาต้นแบบยังก าหนด
องค์ประกอบของการบริหารจัดการสถานศึกษา
ขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทานในประเด็น
ต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง 
มี วิ สั ย ทั ศ น์ เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ภ า ย ใ ต้ ภ า ว ะ ผู้ น า 
เชิงนวัตกรรม 
  การมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์เป็นส่ิงส าคัญ 
ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาพึงมี รวมท้ังควรยึดหลัก 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และอุทิศตน ในการปฏิบัติงาน วางแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย มีความเป็นประชาธิปไตย 
สามารถบริหารและจัดการ มีผลงานโดดเด่น 
เป็นท่ีประจักษ์ชัด สร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและ
บุคลากรทางการ ศึกษาให้ ไ ด้ รั บการพัฒนา 
อย่างท่ัวถึงและมีความพึงพอใจจากการบริหารงาน 
ของผู้บริหาร และสามารถเป็นแบบอย่าง ท่ีดี 
แกส่ถานศึกษาอื่น ๆ 
  “… พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาย่อมมีอิทธิพลต่อกระบวนการท างาน
บุคคลในสถาน ศึกษา เพื่ อน าไป สู่การสร้ า ง
น วั ตก ร รม ใหม่  ๆ  และ ให้ บ ร ร ลุ เป้ าหม า ย  
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มมูลค่าแก่สถานศึกษา
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ...” (ผอ.ร.ร. 
พระราชทาน ข) 

  “… ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้อง
บริหารเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคต โดยเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ 
ต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององค์กร  
ซึ่ ง ต้ อ ง ควบ คุมกิ จก ร รมและกระบวนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ...” (ผอ.ร.ร.พระราชทาน ค) 
  “ …  ผู้ อ า น ว ย ก า ร ต้ อ ง เ ป็ น ผู้ ท่ี มี
ความสามารถท้ังงานวิชาการและงานบริหาร
จัดการโดดเด่น จนมีผลการพัฒนาประจักษ์ชัด ให้
การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีระบบ  
มี ป ร ะ สิทธิ ภ าพและประ สิทธิ ผล  จน ไ ด้ รั บ 
การรับรองมาตรฐานการศึกษาจากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
...” (ครูจามจุรี) 
  “.. .  ผู้อ านวยการโรงเรียนประพฤติ
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
ปฏิบัติงานตามหลักศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียน 
และชุมชน ท้ังในด้านความซื่อสัตย์สุจริต มีความ
ยุติธรรม ไม่ล าเอียง ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัว  
มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ 
เสียสละท้ังเวลาและก าลังทรัพย์เพื่อประโยชน์
ส่วนรวม มีการรักษาสุขภาพอนามัยตนเองแข็งแรง
ท้ังทางร่างกายและจิตใจ จนได้รับการไว้วางใจ 
เป็นท่ีรู้ จักและเป็นท่ียอมรับจากองค์กรต่าง ๆ  
อีกท้ังผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีของสังคม และยึดหลักคุณธรรม การมีเมตตา
กรุณา รับฟังความคิดเห็น เคารพในกติกาและ
ความมีเหตุผล ความถูกต้อง โดยเน้นประโยชน์ 
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ...” (ครูมะค่า) 
  “... ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีแนวคิด
วิ สั ย ทั ศน์ ท่ี ก้ า ว ไ ก ลมี จุ ด ยื น ใ น กา รพัฒนา
สถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการปรับปรุงโครงสร้าง
ก ารบริ ห า ร ง านของ โ ร ง เ รี ยน  มอบหม าย 
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การปฏิบัติหน้าท่ีตามความสามารถของบุคคล เน้น
การท างานเป็นทีม มีการวางแผนติดตามงานอย่าง
เป็นระบบ รู้เท่าทันยุคสมัย สอดคล้องกับบริบท 
มีความเป็นผู้น าและสร้างผู้น าให้สามารถน าชุมชน 
เข้าร่วมพัฒนาโรงเรียนด้วยความเต็มใจ . ..”  
(ครูกันเกรา) 
  1.2.2 สถานศึกษาต้องมีระบบพัฒนา
องค์กรให้เกิดประสิทธิผลสู่ความเป็นเลิศ การ
พัฒนาองค์กรของสถานศึกษา ถือว่าสถานศึกษา
เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน การด าเนินงาน ประสาน
ความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ
ร่ วมกัน ใน ทุกภาคส่วน  ไ ด้แก่  สถาน ศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่าย
ผู้ปกครอง คณะครู บุคลากร นักเรียนผู้ปกครอง 
และชุมชนจึงเป็นส่ิงส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาองค์กร
ให้ประสบความส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพและ 
มีประสิทธิผลสูงสุด และให้เป็นที่ยอมรับจากสังคม 
  “... ต้องจัดให้มีการประชุมคณะครู  
ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อร่วมกันศึกษาบริบทของโรงเรียน 
ชุมชน นโยบายและจุดเน้นในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ความต้องการของชุมชน นโยบายและ
จุด เน้ น ในการ จั ดก าร ศึก ษาข อง โ ร ง เ รี ย น  
ความต้องการของชุมชน ...” (ครูสัตบรรณ) 
  “... ครูพัฒนาระบบแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดูแลนักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน ...” (ครูไม้สัก) 
  “... มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมท่ีดีงามเพื่อพัฒนาครู บุคลากรทาง 
การศึกษา และนักเรียน ให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและชุมชนเป็นรูปธรรมชัดเจน . . .”  
(ครูตะกู) 
 

  “... มีการบริหารงานโดยได้มอบหมาย
ให้ฝ่ายงานอาคารสถานท่ีและฝ่ายงานส่ิงแวดล้อม 
รั บ ผิ ด ชอ บ  ดู แ ล  แ ละ ป รั บ ป รุ ง  ภู มิ ทั ศ น์
สภาพแวดล้อม ภายในและภายนอกของโรงเรียน
เพื่อให้เอื้อต่อการเรียนรู้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน โดยมีการออกค าส่ังแบ่งงานรับผิดชอบ
ในแต่ละกลุ่มสีท้ัง ๕ วัน และมีการแบ่งพื้นท่ีบริเวณ
รับผิดชอบให้นักเรียนทุกระดับช้ันได้ร่วมกันท า
คว ามสะอาด  และ ช่ วย ดูแ ลคว าม สะ อ าด 
ของในทุกพื้นท่ีของโรงเรียน และมีระบบรักษา 
ความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีการติดต้ัง
กล้อง CCTV ในทุกจุดท่ีส าคัญท้ังภายในและ
ภายนอกของโรงเรียน ...” (ครูสาธร) 
  1.2.3 สถานศึกษาต้องจัดหาและพัฒนา
ส่ือเทคโนโลยีและการส่ือสาร ผู้บริหารสถานศึกษา
จะ ต้อ งมี ก า รด า เนิ น ก าร จัดหาและพัฒนา 
ส่ือเทคโนโลยีและการส่ือสารเพื่อใช้ในการเรียน 
การสอน และการบริหารและการจัดการ วางแผน
และก าหนดแนวทางการใช้ ตลอดจนก ากับติดตาม 
ประเมินผลการใช้ และน าผลท่ีได้มาปรับปรุง
พัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารงาน 
  “... ครู นักเรียนมีส่ือเทคโนโลยีและ 
การส่ือสารเพื่อการศึกษาท่ีพร้อม เช่น คอมพิวเตอร์ 
ระบบอินเตอร์เน็ต ระบบโทรทัศน์และระบบวิทยุ
เพื่อการศึกษา ส่ือ วิดีโอกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
...” (ครูนนทรี) 
  “... คุณครูสามารถใช้ ส่ือเทคโนโลยี 
ใน จัดก าร เ รี ยนการสอน ในห้ อ ง เ รี ยนและ 
ห้องศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ห้องวิทยบริการมี
คอมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อมูลและหนังสือต่าง ๆ 
และ ใช้จัดการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
...” (ครูสาธร) 
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  “… จากการก ากับติดตาม ประเมินผล
การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารเพื่อการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ท าให้ครูสามารถใช้ส่ือเทคโนโลยี 
ในการ จัดการ เรี ยนการสอน  และนัก เรี ยน 
มีความสามารถในการใช้ส่ือ ค้นคว้าเรียนรู้ ไ ด้ 
อย่างเต็มท่ี ...” (ครูจามจุรี) 
  1.2.4 บุคลากรทุกคนต้องขับเคล่ือน
ระบบการประกันคุณภาพภายในสู่การปฏิบัติอย่าง
เข้มแข็ง สถานศึกษาต้องจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการ 
ท่ีสร้างความมั่นใจแก่ทุกฝ่ายว่าการจัดการศึกษา
ทุกระดับมีคุณภาพและจะคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐาน 
เน้นการประ เมินตามสภาพจริ ง  ไม่ ยุ่ ง ยาก  
สร้างมาตรฐานระบบการประเมิน เพื่อลดภาระ 
การจัดเก็บข้อมูล ลดการจัดท าเอกสารท่ีใช้ใน 
การประเมิน รวมท้ังพัฒนาผู้ประเมินภายใน 
ให้มีมาตรฐาน มีความน่าเช่ือถือ การประเมิน
คุณภาพของสถานศึกษาจะเน้นการเก็บข้อมูล 
ใน เ ชิ ง คุณภาพตามบริบทของสถาน ศึก ษา  
ปรับกระบวนทัศน์ในการประเมินท่ีมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาบนพื้นฐานบริบทของสถานศึกษา มาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นของ 
การพัฒนาทุนมนุษย์และเป็นเป้าหมายส าคัญท่ีสุด
ท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนในสถานศึกษาต้อง
รับรู้ และปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้บรรลุ
ถึงเป้าหมาย คือ มาตรฐานท่ีสถานศึกษาก าหนด
และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาท่ีเกิดขึ้น 
  “... โรงเรียนตระหนักถึงการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา จึงได้ท าจัดโครงสร้าง
การบริหารจัดการให้เอื้อต่อการด าเนินงานท่ีทุกคน
มีส่วนร่วม จัดฝึกอบรมให้ความรู้ ก าหนดบทบาท
หน้าท่ีให้บุคลากรของสถานศึกษา ทุกคน และมี
การประชาสัมพันธ์กับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการเพื่อก าหนดแนวทางให้ความเห็น
แ ละ ข้ อ เ สน อ แ น ะแ ละแ ต่ ง ต้ั ง คณะบุ ค คล 

ท าการตรวจสอบ ทบทวนและรายงานคุณภาพ
การศึกษาและจัดให้มีข้อมูล ท่ีเพียงพอในการ
ด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อน ามา
ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและแผนพัฒนาก าหนด
บทบาทหน้าท่ีให้บุคลากรของสถานศึกษาทุกคน
รวมท้ังผู้เรียน รับผิดชอบและด าเนินงานตาม 
ท่ีก าหนดไว้  อย่ างอย่ างมีประ สิทธิภาพ . . .”  
(ผอ.ร.ร.พระราชทาน ก) 
  “... ด าเนินการระบบประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน โดยยึดหลักวงจรคุณภาพ 
PDCA ท่ีมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกส่วน เพื่อมุ่ง
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยค านึงถึงความพร้อมด้าน
ทรัพยากรบุคคล สถานท่ีซึ่งมีอยู่จ ากัด และการใช้
งบประมาณให้ได้ประโยชน์สูงสุด ... ” (ครูยมหอม) 
  “... โรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีเปิด
โอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เสนอแนะ
ข้ อ คิด เห็ น  ประ เมิ น คว ามพึ งพอ ใจ ในการ
ด า เนิน ง านของโร ง เรียน มี การรายงานผล 
การประเมินตนเอง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ...” (ครูตะกู) 
  1.2.5 สถานศึกษาต้องจัดระบบข้อมูล
และสารสนเทศพื้นฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  สถานศึกษาจะต้องมีการจัดระบบข้อมูล
และสารสนเทศพื้นฐานครอบคลุม ครบถ้วน 
สมบูรณ์ ระบบการใช้งานมีประสิทธิภาพ ง่าย และ
สะดวกรวดเร็วต่อการสืบค้นและการให้บริการ  
มีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบและทันสมัย พัฒนา
ต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน มีการน าไปใช้ในการบริหาร
และจัดการงานของสถานศึกษา รวมท้ังพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
และกิจกรรมในสถานศึกษาท่ีส่งผลถึงการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาหลากหลายวิธีและ
น่าสนใจ 
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  “... มีการจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศ
พื้นฐานของสถานศึกษาครอบคลุม ครบถ้วน 
สมบูรณ์ ระบบการใช้งาน มีประสิทธิภาพ ง่าย 
และสะดวกรวดเร็วต่อการสืบค้นและการให้บริการ 
มีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบและทันสมัย พัฒนา
ต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน มีการน าไปใช้ในการบริหาร
และจัดการงานของสถานศึกษา รวมท้ังพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน ...” (ครูมะค่า) 
  “ . . .  ใ ช้ห ลักก ารบริ ห า ร ง าน แ บ บ 
มีส่วนร่วม มีการประชุมครู บุคลากรทางการศึกษา 
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประชุมผู้ปกครองนักเรียน โดยร่วมกันวางแผน 
การด าเนินงานของโรงเรียนและรายงานผล 
การด าเนินงานให้หน่วยงานต้นสังกัด ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน 
และชุมชน ทราบ ...” (ครูสัตบรรณ) 
 จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา
ขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทานเป็นวิธีการ 
ท่ีท าให้บุคลากรเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
และน าไปสู่ความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพ
ของสถานศึกษา สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ของบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานการณ์เงื่อนไข
หรือส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยใช้กระบวนการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและเหมาะสม 
เพื่อให้งานส าเร็จและทุกคนเกิดพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน อันประกอบไปด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์
เ ชิ งกลยุทธ์ ภายใ ต้ภาวะ ผู้น า เ ชิ งนวัตกรรม 
ของผู้บริหาร 2) การมีระบบพัฒนาองค์กรให้เกิด
ประสิทธิผลสู่ความเป็นเลิศ 3) การจัดหาและ
พั ฒ น า ส่ื อ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ก า ร ส่ื อ ส า ร  
4) การขับเคล่ือนระบบการประกันคุณภาพภายใน
สู่การปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง และ 5) การจัดระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศพื้นฐานของสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 2.  แ น ว ป ฏิ บั ติ ท่ี ดี ใ น ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กเพื่อรับรางวัล
พระราชทาน การบริหาร จัดการสถาน ศึกษ า 
ขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทานควรเริ่มจาก
การมุ่ ง เน้นพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโดยการเสริมสร้าง ฝึกอบรม ประชุม 
สัมมนา ถ่ายทอดประสบการณ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เพื่อให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพเพิ่มขึ้น  
  “... การฝึกอบรมจะช่วยให้บุคลากร
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อความก้าวหน้าของ
บุคลากรแต่ละคน และความก้าวหน้าของโรงเรียน
ไปพร้อมกัน ...” (ผอ.ร.ร.พระราชทาน ก) 
  “... ทุกคนในโรงเรียนจะต้องผันตัวเอง
เข้าสู่กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างมี
ระบบ เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องใด
เรื่ อ งหนึ่ ง  กระ ท่ั ง เป ล่ียนพฤติกรรมไปตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท่ี ก า ห น ด  ต ล อ ด จ น พั ฒ น า
ความสามารถจนเกิดทักษะและความช านาญ ...” 
(ผอ.ร.ร.พระราชทาน ค) 
  “... มีการจัดประชุมเพื่อให้ครูออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ โดยใช้ข้อมูลการวิ เคราะห์
นัก เรียนและความเข้าใจนัก เรียนรายบุคคล  
เน้นความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร 
การคิดค านวณ ...” (ครูไม้สัก) 
  “.. .  ครู ส่วนใหญ่ได้รับการพัฒนาให้
สามารถก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ครอบคลุมท้ัง
ด้ านอง ค์ความรู้  ทักษะกระบวนการ  และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัด 
จุดเน้นของหลักสูตร และเพิ่มเติมเป้าหมายตาม
ความต้องการจ าเป็นของนักเรียน มีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ และการมอบหมายงาน  
ท่ีหลากหลาย มีความท้าทาย สร้างสรรค์ ท้ังงาน
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รายบุคคลและงานกลุ่มได้สอดคล้องกับเป้าหมาย
และจุดเน้น ท่ีสถานศึกษาก าหนด ...” (ครูสาธร) 
 “... ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามขั้นตอน 
ท่ีออกแบบไว้อย่างครบถ้วนและมีคุณภาพ ท าให้
นักเรียนมีพัฒนาการเรียนรู้ตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัด
ของหลักสูตร และมีการประเมินการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้โดยอิงพัฒนาการ
ของนักเรียนและน าผลการประเมินมาพัฒนา
นักเรียนให้เต็มศักยภาพ ...” (ครูยมหอม) 
  “... มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรม
เกี่ยวกับเทคนิคการสอนตามกลุ่มรายวิชา มีการ
ประชุมครู เพื่อนิเทศติดตามผลการน าหลักสูตร 
ไปใช้ในช้ันเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้ 
ส่ือการสอนโดย ผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการและ 
ครูท่ีได้รับมอบหมาย ...” (ครูนนทรี) 
  “... ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถร่วมมือปฏิบัติงาน 
ตามโครงสร้างการบริหารงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นกลไก
ส าคัญท่ีจะน าความส าเร็จและเสริมสร้างคุณภาพ
ทางการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น โดยการสร้างคุณภาพ 
ในโรงเรียนจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่น ความมั่นใจ
เกิดขึ้นกับผู้รับบริการท้ังนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
และสังคมส่วนรวม ...” (ครูตะกู) 
   เ มื่ อ ข้ า ร า ช ก า ร ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร 
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาแล้วก็จะสามารถ 
น าผลท่ีได้จากการพัฒนา ไปใช้ประโยชนต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการประเมินสถานศึกษา 
เพื่อรับรางวัลพระราชทานให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องยาวนาน และประสบความส าเร็จ 
จนเป็นแบบอย่างให้แก่สถานศึกษาอื่น ๆ ได้เป็น 
อย่างดี อันเป็นการสร้างคุณค่าและรักษาความดี 
ให้สมศักดิ์ศรีรางวัลพระราชทานสืบไป 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน
เป็นวิธีการท่ีท าให้บุคลากรเกิดความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงาน และน าไปสู่ความส าเร็จในการ
ยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา สามารถ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากรให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์เงื่อนไขหรือส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง
ไปโดยใ ช้กระบวนการบริหาร จัดการอย่าง 
เป็นระบบและเหมาะสม เพื่อให้งานส าเร็จและ 
ทุกคนเกิดพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ
ทฤษฎีทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา 
( Social Cognitive Learning Theory)  ข อ ง 
แบน ดูร่ า ท่ี เ ช่ือว่ าการ เรี ยนรู้ เ กิ ดจากการมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนรู้กับส่ิงแวดล้อมรอบตัวท่ี
ต่างก็มีอิทธิพลซึ่งกันและกัน โดยการสังเกตหรือ
การเลียนแบบจากตัวแบบเพื่อดูว่าผู้อื่นแสดง
พฤติกรรมอย่างไรและได้รับผลตอบแทนเช่นไร  
ซึ่งความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการกระท า
พฤติกรรมของผู้อื่นถือเป็นต้นแบบท่ีมีอิทธิพล 
อย่างมากต่อการตัดสินใจท าพฤติกรรมต่าง ๆ ของ
บุ ค คล  ( นุ ช ลี  อุ ป ภั ย , 2556)  อธิ บายไ ด้ ว่ า  
การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับ
รางวัลพระราชทานมีข้อสมมติเกี่ยวกับสถานศึกษา
ว่าภายในสถานศึกษาจะมีส่วนหรือหน่วยหรือ
ระบบย่อย  ๆ  ท าหน้ า ท่ี ต่ า ง  ๆ  ( Functions)  
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สถานศึกษาด ารงอยู่ได้อย่าง
มีรูปแบบ ซึ่งเช่ือว่าเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
โดยการวิจัยครั้งนี้ยังพบว่าการท่ีผู้บริหารและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน
นั้น การเรียนรู้ทางสังคมก็จะเกิดขึ้นทันที มีการ
ถ่ายทอด ขัดเกลาสมาชิก อันเกี่ยวข้องกับการเข้าสู่
ปรากฏการณ์ดังกล่าว ตลอดจนการด ารงอยู่ และ
เงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารจัดการ
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สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน
ด้วยเช่นกัน นอกจากนั้น ผลการวิจัยครั้งนี้ยังพบ
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค่ า นิ ย ม ต า ม บ ร ร ทั ด ฐ า น 
ท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมทางสังคมไปยังสมาชิก 
กลุ่มทางสังคมจะท าการอบรมสมาชิกของสังคม
เพื่อให้มีความผูกพันและมีสมรรถนะในสังคม 
โดยผ่านตัวแทนทางสังคม (Socializating agents) 
โดยใช้กลไกการเรียนรู้แบบต่าง ๆ ถ่ายทอดถึง
บรรทัดฐาน ค่านิยม และความรู้ต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น 
ต่อการกระท าบทบาทต่าง ๆ ของสมาชิก (งามตา 
วนินทานนท์, 2545) นั่นคือ เกิดกระบวนการ
ถ่ายทอดทางอาชีพ (ขจรศักด์ิ เขียวน้อย และ 
คนอื่น ๆ, 2557) ซึ่งเป็นกระบวนการถ่ายทอด
บทบาทหน้าท่ี ค่านิยม จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมี
กลวิธีในการถ่ายทอดทางสังคมท้ังแบบเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ ผ่านตัวแทนทางสังคมหรือ 
ตัวแบบในการถ่ายทอดท่ีส าคัญ ท้ังนี้ผู้บริหารและ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องถือเป็นหนึ่งในตัวแทนการถ่ายทอด
ทางสังคม (Agent of socialization) เป็นกลุ่มท่ี
ท าหน้าท่ีในการหล่อหลอมสมาชิกให้มีความรู้  
ความสามารถ อุดมการณ์ ให้เป็นไปตามความ
ต้องการของสถานศึกษา 
 และจากผลการวิจัยท่ีพบว่า การบริหาร
จัดการสถานศึกษาขนาดเ ล็กเพื่ อรับร างวั ล
พระราชทานควรเริ่ มจากการมุ่ ง เน้นพัฒนา
ข้ าราชการครู และบุ คลากรทางก าร ศึก ษา  
เมื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาแ ล้วก็ จะสามารถน าผล ท่ี ไ ด้จาก 
การพัฒนาไปใช้ประโยชนต่อการปฏิบั ติ งาน 
ตามมาตรฐานการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับ
รางวัลพระราชทานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ยาวนาน และประสบความส าเร็จนั้น สอดคล้องกับ 
ทฤษฎีจิตวิทยาบุคลิกภาพของอิริคสัน (Erikson, 
1964) ท่ีไ ด้แบ่ง ชีวิตมนุษย์ ต้ังแต่เกิดจนเข้า สู่ 

วัยสูงอายุเป็น 8 ขั้น โดยเน้นลักษณะสัมพันธภาพ 
ท่ีบุ คคลมี กั บก ลุ่ มบุ ค คล ใน รู ป แ บบ ต่ า ง  ๆ 
ต าม ล า ดั บ วั ย  ต้ั ง แ ต่ เ กิ ด จน ถึ ง วั ย สู ง อ ายุ   
(ศรีเรือน แก้วกังวาล, 2554) โดยเฉพาะในขั้นท่ี 7 
และขั้ น ท่ี  8 ท่ี เป็นวั ยกลางคนซึ่ งอยู่ ใน ช่วง 
แห่ งการท า ง าน  มี การแบ่ งปัน  การ เ ผ่ือแผ่   
การสร้างสรรค์ ท้ังในส่ิงท่ีเป็นวัตถุส่ิงของ และ
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความคิด ความช านาญ
ต่าง ๆ ต่อบุคคลอื่นและสังคม อันจะน าไปสู่
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก
เพื่อรับรางวัลพระราชทานของผู้บริหารและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องต่อไป ดังนั้น ถ้าบุคลากรเกิดการพัฒนา
ตนเองแล้วรู้จักน าภาวะผู้น ามาใช้ในการท างาน 
ให้ เ หมาะสมกั บสภาพ ท่ี เป ล่ี ยนแปลงของ
สถ าน ศึ ก ษ า  โ ด ย ท า ใ ห้ ผู้ ร่ ว ม ง าน รู้ สึ ก ว่ า 
มีความบริสุทธิ์ใจในการท างานและเป็นตัวอย่างท่ีดี
แก่ผู้อื่นในเรื่องต่าง ๆ จะก่อให้เกิดความศรัทธา 
ความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจในการท างาน ซึ่งส่งผล
ให้ ก า ร ด า เ นิ น ง าน ข อ ง สถ าน ศึ ก ษ าบ ร ร ลุ 
ตามวัตถุประสง ค์ โดยเฉพาะในการพัฒนา
สถานศึกษาขนาดเล็กให้ได้รับรางวัลพระราชทาน
และ ท่ ามกลา งกระแสความ เ ป ล่ี ยน แ ป ล ง 
จ า เป็น ต้องมีการบริหารเพื่ อก าหนดทิศทาง 
เป้าหมายขององค์การ และน าทรัพยากรท่ีมีอยู่
หรือจัดหามาได้มาด าเนินการ ให้กลายเป็นผลผลิต
และผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 จากข้างต้นท่ีก ล่าวมา แสดงให้ เห็นว่ า 
การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับ
รางวัลพระราชทานมุ่งเน้นไปท่ีการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมของบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานการณ์
เงื่อนไขหรือส่ิงแวดล้อม ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยใช้
กระบวนการบริหารจัดการและการน าอย่างเป็น
ระบบอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพ 
ของสถานศึกษาขนาดเล็กอันเป็นการเปล่ียนแปลง
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ครั้ งยิ่ ง ใหญ่ ในระบบการบริหารและจัดการ
การศึกษาของประเทศไทย 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
 ในการขอรับรางวัลพระราชทาน ประเภท
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก บุคลากร
ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างรอบด้าน  
อันจะน าไปสู่ความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพ
ของสถาน ศึกษาไ ด้อย่ า งยั่ ง ยื น  บนพื้ น ฐาน 
การมีวิ สัย ทัศน์ เ ชิงกลยุทธ์ภายใต้ภาวะ ผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร รวมทั้งพัฒนาองค์กรให้
เกิดประสิทธิผลสู่ความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบ 
ตลอดจนสถานศึกษาต้องการพัฒนาส่ือเทคโนโลยี
และการส่ือสาร ขับเคล่ือนระบบการประกัน
คุณภาพภายในสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
ท่ีชัดเจน นอกจากนั้น สถานศึกษาต้องจัดระบบ 
ข้อมูลและสารสนเทศพื้นฐานของสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน
ควรเริ่มจากการมุ่งเน้นพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ทักษะ  
เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพเพิ่มขึ้น สามารถน าผลท่ีได้จากการพัฒนา
ไปใช้ประโยชนต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
การประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน
ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องยาวนานนั้น  
กล่าวได้ว่า “บุคลากร” เป็นปัจจัยส าคัญท่ีมี
อิทธิพลท าให้เกิดพฤติกรรม การบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
ดังนั้นหากต้องการให้บุคลากรในสถานศึกษา  
มีพฤติกรรมดังกล่าว มีความจ าเป็นอย่างยิ่ ง 
ท่ีจะต้องก าหนดกรอบการพัฒนาบุคลากร ซึ่งอาจ
ใช้วิธีการฝึกอบรมด้วยโปรแกรมการพัฒนา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 การวิ จัยครั้ งนี้ เป็นเพียงการหาค าตอบ 
ของปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริงด้วยวิธีการวิจัย 
เชิงคุณภาพเพียงอย่างเดียว ดังนั้น เพื่อให้การ
ยืนยันข้อมูลมีความลุ่มลึกมากขึ้น อาจศึกษา
เพิ่มเติมด้วยวิธีการวิ จัยเชิงปริมาณเพื่อศึกษา
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการบริหาร
จัดการสถานศึกษาขนาดเ ล็กเพื่ อรับร างวั ล
พระราชทาน หรืออาจน ารูปแบบการวิจัยครั้งนี้ไป
ใช้กับกลุ่มเป้าหมายอื่น ท่ีมีบริบทแตกต่างกัน
ออกไป โดยอาจปรับเปล่ียนตัวแปรให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาและสถานการณ์ 
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