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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยนี้เป็นวิจัยพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาครูมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
ครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ศึกษาผลการใช้รูปแบบประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาผลการใช้รูปแบบเป็นนักเรียน 94 คน ครู 102 คน และผู้บริหาร  
3 คน จากโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา รวม 3 โรงเรียน  
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นครู แบบประเมินทักษะนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 แบบบันทึก
การสนทนากลุ่มผู้บริหาร ครู วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสังเคราะห์เนื้อหาจากการ
สนทนากลุ่ม ประเมินและปรับปรุงรูปแบบโดยการสัมมนาผู้รู้ จ านวน 9 คน สังเคราะห์เนื้อหาจากแบบบันทึก
การสัมมนาผู้รู้และน าเสนอเป็นรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน เป็นรูปแบบ Semantic Model ท่ีใช้ภาษาในการอธิบาย ตามแนวคิดหลักการ
พัฒนารูปแบบของจอยซ์และเวลล์ (Joyce and weil, 2000) หลักการพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบ 
มีขั้นตอนต่อเนื่อง ครูพัฒนางานปกติท่ีโรงเรียนให้มีคุณภาพ และร่วมกับเพื่อนครูท างานเป็นทีม โดยผู้บริหาร
เป็นผู้ส่งเสริมให้ครูประสบความส าเร็จ มีระบบปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพครู 2 ระบบ ระบบใหญ่ คือระบบ 
การควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหารด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) และระบบย่อย 
ระบบปฏิบัติการพัฒนาครูด้วยชุมชนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC ) การน ารูปแบบไปใช้มี 6 ขั้นตอน คือ (1) ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู (2) ส ารวจความรู้ ทักษะ และ
คุณสมบัติของครูมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 (3) วางแผน : แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 
(Annual Plan) และแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual Development Plan : ID Plan (4) ปฏิบัติ
ตามแผน (Do : D) ผู้ปฏิบัติการประกอบด้วย ครู ชุมชนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (PLC) และผู้บริหาร
โรงเรียนก ากับคุณภาพ (5) ตรวจสอบ (Check : C) ประสิทธิภาพของกระบวนการ และประสิทธิผลของการ
พัฒนาตามแผนงาน (6) พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Act : A) เงื่อนไขความส าเร็จคือ ผู้บริหาร มีภาวะผู้น า และแสดง
ความเช่ือในคุณค่าของการพัฒนาคุณภาพครู ครูต้องยึดมั่นในอุดมการณ์ ครูทุกคนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
 
*ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ดร. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  Senior Expert in Learning Innovation Development Dr., Office of the Basic Education Commission 



 

 วารสารการวิจัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ฉบับปฐมฤกษ์ (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564) 

 

 

 
 

134 

และการประเมินความส าเร็จตามแผนและการปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพครู ผลการประเมินและปรับปรุง
รูปแบบจากการสนทนากลุ่มสรุปว่ารูปแบบมีความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ และผลจากการ
ประชุมผู้รู้ จ านวน 9 คน สรุปยืนยันความถูกต้องสมบูรณ์ของรูปแบบ 

ค าส าคัญ  รูปแบบพัฒนาคุณภาพครู/ ครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21/ สถานศึกษาเป็นฐาน 

Abstract 
 
     The objectives of the research are to develop the model of the professional teachers 

for students in 21st Century based on the schools.  The study of the model evaluates and improves 
to be the best model which 3 schools were selected by the purposive sampling, i.e.  1 primary 
school, 1 secondary school and 1 opportunity expansion school.   The tools are the questionnaire 
done by 102 teachers and 3 school administrators, the skill- evaluating paper answered by  
94 students and the summary of the focus group done by administrators and teachers from selected 
schools. The analysis of both the means and the standard deviation from the questionnaire and the 
contents of the summary of the focus group was carefully examined. In order to proof the accuracy 
and the perfection of the model, the examination and modification of the model were taken to  
9 experts and the educational research gathered in the Connoisseur’s Seminar. The results of the 
research shows that the model of Teacher Professional Development Based on School for 
Learners in 21st Century is a Semantic Model in which language is utilized to explain and point 
out the interrelation among all components of the model.  The basic principle consists of the 
systematic and continuous enhancement of teachers’  routine work at schools to the high 
quality.  All teachers can work as a team and the school administrator can support all of the 
teachers whom need to be successful on their career.  The systematic structure consists of 
the 2 major operating systems for teachers’ quality development, i.e. (a) the administrators’ 
quality controlling system by Deming Cycle (PDCA) and (b) the teachers’ quality developing 
system by the Professional Learning Community (PLC) which is the sub-system in D of PDCA 
in Deming Cycle.  There are 6 steps for applying to the model:  ( 1)  inspiring teachers’ 
professional ideology, ( 2)  surveying the teachers’  skills and characteristics needed for the 
learners in 21st century in accordance with the PLC, ( 3)  planning for school- based teachers’ 
quality development by The School Annual Plan and the Individual Development Plan  
( ID plan), (4) doing the plans, (5) checking the processes and the efficiency of the plans and 
(6) acting for persistent development. The conditions for success are the school administrators 
who take the leadership role and believe in the value of teacher development. Teachers must 
adhere to the ideology, learn and develop their profession, assess the success of the teacher 
quality development plan and practice. The result of the model evaluation and improvement 
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shows the Feasibility, the Propriety and the Utility. The critical assessment of the model from 
the Connoisseur’s Seminar is that the 9 experts approved the perfection of the model.  

 
Keywords : Model of Professional Teacher Development /  Professional teacher in 21st century 
 
บทน า 

อุดมการณ์ของการพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพเพื่อผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 คือ การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ
เพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งพัฒนาครูให้
ตระหนักถึงหน้าท่ีท่ีส าคัญท่ีสุดคือการส่ังสอน
ผู้เรียนท้ังในด้านวิชาการ ด้านจิตใจ และด้านความ
ประพฤติ ซึ่งสอดคล้องกับพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ท่ีเคยพระราชทาน 
แก่คณะครูอาวุโส ณ พระต าหนักจิตรดารโหฐาน 
วันเสาร์ท่ี 21 ตุลาคม พ.ศ. 2521 ความว่า “ผู้ท่ี
เป็นครูจะต้องถือเป็นหน้าท่ีอันดับแรกท่ีจะต้องให้
การศึกษาคือส่ังสอนอบรมอนุชนให้ได้ผลแท้จริง 
ท้ังในด้านวิชาความรู้ ท้ังในด้านจิตใจ และความ
ประพฤติ ท้ังต้องคิดว่า งานที่แต่ละคนก าลังท า 
อยู่นี้ คือความเป็นความตายของประเทศ เพราะ
อนุชนที่มีความรู้มีความดีเท่านั้นที่จะรักษาชาติ
บ้านเมืองไว้ได้....”                                                     

หน้าท่ีการส่ังสอนผู้เรียนท่ีครอบคลุม 
ทุกด้านของครูมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
21 จะช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เป็นรากฐานในการพัฒนาคุณภาพคนสู่สังคมที่ดี ที่มี
ความมั่นคง โดยมีครูเป็นบุคคลส าคัญในการสร้าง
เยาวชนท่ีดีและสร้างอนาคตของประเทศ  การ
จัดการ ศึกษาในศตวรรษ ท่ี  21  รั ฐบาลไ ด้ม ี
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-
2580) ท่ีจะปรับโครงสร้างประเทศให้ก้ าว สู่
ประเทศไทย 4.0  (Thailand 4.0) ยุคปัญญา 
ประดิษฐ์  กระบวนการพัฒนาการศึกษา จะต้อง
ขับเคล่ือนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศให้ใช้ 

 
ปัญญาสร้างอาชีพ มีความรู้ด้านเทคโนโลยี และ 
ความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นครูเป็นบุคลากรส าคัญยิ่ง
ท่ีจะเอื้ออ านวยให้อนุชนมีความรู้ดีให้ประเทศ 
ก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 ตามแผนแม่บทของ
รัฐบาลได้  

การพัฒนาคุณภาพครูของประเทศต่างๆ 
เช่น ฟินแลนด์ นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์
เนเธอร์แลนด์ โปรตุเกส สาธารณรัฐเกาหลีใต้ ญี่ปุ่น 
จีน (เซี่ยงไฮ้) แต่ละประเทศต่างมุ่งเน้นการจัด
การศึกษาสอดคล้องกับทิศทางนโยบายการปฏิรูป
ประเทศ โดยมีกฎหมาย หรือนโยบายให้ครูทุกคน
ต้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานและพัฒนา
ตน เอ ง ทุกปี อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  ( Linda Darling-
Hammond, Ruth Chung Wei, and Alethea 
Andree, 2 010 )   ส าหรั บประ เ ทศ ไ ทย  ให้
ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาและการพัฒนาครู 
ได้ปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงระบบและกระบวนการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานท้ังระบบให้มีประสิทธิภาพให้ส าเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมโดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์และ
แผนการพัฒนาครูไว้ในการปฏิรูปการศึกษา สาระ 
ส าคัญของการปฏิรูปครู  คือ พัฒนาคุณภาพครู 
ยุคใหม่ ท่ี เป็น ผู้ เอื้ ออ านวยให้ ผู้ เรียนเกิดการ
เรียนรู้  เป็นวิชาชีพท่ีมีคุณค่าให้เป็นคนเก่ง คนดี  
มีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู การจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนยุคศตวรรษท่ี 21 ควรมีรูปแบบการพัฒนา
การศึกษาแบบใหม่ ท่ีแตกต่างจากการ ศึกษา 
ในศตวรรษท่ีผ่านมา การพัฒนาครูมีความจ าเป็น 
ต้องมองเชิงระบบ องค์ประกอบในระบบการศึกษา  
มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์  แ ล ะ พึ่ ง พ า ซึ่ ง กั น แ ละกั น  
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ให้ความส าคัญกับการสร้างทักษะในการเรียนรู้
มากกว่าเนื้อหาสาระท่ีอาจเปล่ียนแปลงได้ในอีก
ไม่ กี่ ปี ข้ า งหน้ า  การปฏิ รู ปการพัฒนาครู ให้
สอดคล้องกับผู้เรียนในศตวรรษ ท่ี 21 ขับเคล่ือน
ประ เทศไป สู่ยุ ค เศรษฐกิ จ ท่ีขับ เค ล่ือน ด้ วย
นวัตกรรม นักการศึกษา (ส านักงานส่งเสริมสังคม
แห่งการเรียนรู้ และคุณภาพเยาวชน:2557) ได้
เสนอให้  ลดและยกเลิกวิ ธี การพัฒนาท่ี เน้น 
การอบรมเป็นการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของครูที่โรงเรียน การ
จัดตั้ ง ชุมชนแห่ งการ เรี ยนรู้ เ พ่ือ พัฒนาวิ ชา ชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) จัดตั้ง
คลินิกครูเพ่ือการเรียนรู้ จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง เพื่อน
ช่วยเพื่ อน การนิ เทศภายใน น า เทคโนโลยี 
มาใช้เพื่อการพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 
ของครูอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติงานจนเกิดความช านาญ   

จากการวิเคราะห์ระบบการพัฒนาครูใน
สองมิติ ได้แก่ ระบบการฝึกอบรมครู และระบบ
การประเมินสมรรถนะและผลงานครู เพื่ อ ให้
ผลตอบแทน ช้ีให้เห็นว่า สภาพปัญหาส าคัญของ
การพัฒนาครูในปัจจุบัน คือ รูปแบบการพัฒนาครู
ไม่สอดคล้องกับปัญหาท่ีครูและโรงเรียนเผชิญ  
การพัฒนาครูส่วนใหญ่เป็นการฟังบรรยายมากกว่า
การฝึกปฏิบัติ ท าให้ครูท้ิงห้องเรียน รวมท้ังยังขาด
การติดตามและสนับสนุนให้มีการน าความรู้ไปใช้ 
จึงท าให้การพัฒนาส้ินสุดเพียงขั้นตอนการสร้าง
และถ่ายทอดความรู้ แต่ไปไม่ถึงขั้นตอนการน า
ความรู้ไปปฏิบัติ การฝึกปฏิบัติ และการทบทวน
และแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาจากการ
ปฏิบั ติ  อีก ท้ังผลการประเมินคุณภาพครูและ
โรงเรียนไม่ได้ถูกน ามาใช้ในการประเมินคุณภาพ 
ไม่สามารถจัดพัฒนาครูได้ท่ัวถึงทุกโรงเรียน ยังมี
จ านวนครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกเป็น
จ า น ว น ม าก ท่ี ต้ อ ง ก า ร รู ป แ บ บ การพัฒน า 
 

ครูประจ าการในโรงเรียนเปล่ียนครูในยุคศตวรรษ 
ท่ี 20 สู่ศตวรรษท่ี 21 ให้มีคุณภาพสามารถจัด
การศึกษาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้มีทักษะท่ีจะพัฒนา
ตนเองและอาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 เศรษฐกิจ
ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมได้  และรูปแบบการ
พัฒนาครูต้องให้ความส าคัญกับขั้นตอนการน า
ความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง การฝึกปฏิบัติ และการ
ทบทวนและแลกเปล่ียน เพื่อแก้ไขปัญหาจากการ
ปฏิบัติ รวมถึงการสร้างรูปแบบพัฒนาครูใหม่ และ
การสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชนเรียนรู้ทางวิชาการ
ร่วมกันหรือชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

ดังนั้นการวิจัยนี้จึงศึกษาพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพ เพราะงาน
ของครู “คือความเป็นความตายของประเทศ” ครู
จ าเป็นต้องเรียนรู้พัฒนางานตนเองอย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 เพราะ “อนุชนที่มีความรู้มีความดี
เท่านั้นที่จะรักษาชาติบ้านเมืองไว้ได้” รูปแบบการ
พัฒนาครูนี้จะเป็นการพัฒนาท่ีตรงตามความ
ต้องการของครูแต่ละคน รวมท้ังการน านวัตกรรม 
“ ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ พั ฒ น า วิ ช า ชี พ 
( Professional Learning Community:  PLC) ” 
นวัตกรรมจากการปฏิรูปการศึกษาท่ีนานาประเทศ
ใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างการรวมตัวกันของครู
เพื่อท างานสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาครูจาก
มุมมองการพัฒนาจากระดับปฏิบัติในโรงเรียนสู่
ระดับนโยบายโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
และจัดท าเป็นนวัตกรรมต้นแบบพร้อมข้อเสนอเชิง
นโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพครูไทย  ท่ีจะเป็นผู้
เอื้ออ านวยให้อนุชนมีความรู้ดีให้ประเทศก้าวเข้าสู่ 
ประเทศไทย 4.0 ตามแผนแม่บทของรัฐบาลได้ 
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วัตถุประสงค ์

  วัตถุประสงค์ของการวิ จัย รูปแบบ 
การพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  ดังนี้  

1.  เพื่ อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษ 
ท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

    2. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษ 
ท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

    3.  เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบ
พัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อ ผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

วิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ระยะ 
              ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อยกร่างรูปแบบ โดยประชุมระดม
ความคิดยกร่ างรูปแบบจากคณะผู้วิ จั ยและ
นักวิชาการรวม 6 คน ศึกษาเอกสารหลักการ 
ทฤษฏี  และงานวิ จัย เกี่ ย วกับกฎหมายและ
มาตรฐานวิชาชีพครู การพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ 
แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครูจากงานวิ จัย ใน
ประเทศ และต่างประเทศ และการตรวจสอบ
กรอบแนว คิด  เ ชิ งทฤษฎีของรูปแบบ โดย
ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย การบริหารและการจัด 
การเรียนการสอน รวม 5 คน  เครื่องมือที่ ใ ช้แบบ
บันทึกผลการสังเคราะห์เน้ือหา และแบบตรวจสอบ
กรอบแนวคิด เชิงทฤษฎีของรูปแบบ การวิเคราะห์
ผลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และค านวณหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง IOC 
              ระยะที่ 2 ศึกษาผลการใช้ของรูปแบบ
โดยทดลองรูปแบบในโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 โรงเรียน 
 

 
โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงใช้เวลาศึกษา  
1 ภาคเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู  และ
นักเรียน รวม 185 คนจากโรงเรียนวัดใหญ่  
(โรงเรียนประถมศึกษา) ส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 1 
โ ร ง เรี ยนพะตงประธาน คีรี วัฒน์  ( โ ร ง เรี ยน
มัธยมศึกษา) ส านักงานเขตพื้น ท่ีการ ศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 16 โรงเรียนวัดบางวัว (โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา) ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 ตัวแปร
ท่ีศึกษา ได้แก่ (1) ผลการน ารูปแบบพัฒนาคุณภาพ
ครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
ไปใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา
และ โ ร ง เ รี ยนขยา ย โอ กาสท างก าร ศึ ก ษ า   
(2) ความคิดเห็นครูและผู้บริหารเกี่ยวกับความ
เ ป็ น ไ ป ไ ด้  ( Feasibility)  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 
(Propriety) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของ
รูปแบบ และ  (3 )  ปัญหาและอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะในการใช้รูปแบบ เครื่องมือท่ีใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์   แบบ
ประเมินการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของผู้เรียน และแบบ
สนทนากลุ่ม เกี่ยวกับการน ารูปแบบพัฒนาคุณภาพ
ครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ไป
ใช้ในโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูล เชิงคุณภาพโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา วิเคราะห์แบบสอบถามและการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนโดยค านวณค่าเฉล่ีย 
(Mean: X̅) และส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน 
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ระยะที่  3 การประเมินและการปรับปรุ ง
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้ เป็นมืออาชีพเพื่อ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพื่อน าเสนอเป็นรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้
เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานจากการประชุมผู้รู้ (Connoisseur’s 
Seminar) เพื่อประเมินเชิงวิพากษ์  กลุ่มเป้าหมาย 
เป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน ท่ีไ ด้มาจาก 
การพิจารณาเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling)   โ ด ย เ ป็ น ผู้ มี ค ว า ม ร อ บ รู้  แ ล ะ
ประสบการณ์ด้านวิจัยพัฒนาการทางการศึกษา 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือเป็นค าถามการประชุม
ผู้รู้ และแบบสรุปผลการประชุม วิเคราะห์ข้อมูล
จากการประชุมน ามาวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย  

 1. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คุณภาพครูให้ เป็น มืออาชีพ เพื่ อผู้ เ รียนใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน เป็น
แบบรูปแบบ Semantic Model คือรูปแบบท่ีใช้
ภาษาในการอธิบายและแสดงให้เห็นความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบต่างๆ ของรูปแบบ ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบได้แก่  1) หลักการของรูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างเชิงระบบ  
4) แผนการพัฒนาคุณภาพครู 5) กระบวนการ
ปฏิบั ติการเพื่อพัฒนาคุณภาพครู  6) เงื่อนไข
ความส าเร็จ  ดังนี้ 
             หลักการของรูปแบบ 
      1) รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูเป็น
แนวคิดการพัฒนาเชิงระบบท่ีเช่ือมโยงทุกฝ่ายของ
โรงเรียนให้ท างานร่วมกันอย่างมีข้ันตอน 

                 2) การพัฒนาคุณภาพครูด าเนินงาน
อย่างเป็นขั้นตอนใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle : 
PDCA ) เพื่อควบคุมคุณภาพและประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพครู 
                 3) ครูท างานเป็นทีมรวมตัวกันอย่าง
กัลยาณมิตรทางวิชาการเป็นชุมชนการเรียนรู้เพื่อ
พั ฒ น า วิ ช า ชี พ  ( Professional Learning 
Community : PLC) คือใจมีศรัทธาต่อวิชาชีพ 
ร่วมใจท างานเป็นทีม ระหว่างครูผู้ต้องการพัฒนา
ตนเองและทีมครูชุมชนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
วิชาชีพ  
       4)  เนื้ อหาการพัฒนาตามความ
ต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง ตรงกับงาน 
ท่ีปฏิบัติจริงในห้องเรียนและท่ีรับมอบหมาย สู่
ความเป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
        5)  ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
คุณภาพครู 
        6) การพัฒนาคุณภาพครูเพื่อผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 บรรจุอยู่ในแผนงานประจ าปี 
ของโรงเรียน   และในแผนพัฒนาครูรายบุคคล  
(ID Plan) 
        7) การประเมินผลมี 3 ระยะคือ 
ก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาคุณภาพครู 
 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
                 1) เพื่อครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ 
ทักษะ และคุณสมบัติของครูมืออาชีพ 

2) เพื่อครูเปล่ียนแปลงจัดการเรียนรู้
เ ป็ น แ บ บ ร่ ว ม มื อ  ( Cooperative Learning)  
การช่วยเหลือกัน(Collaborative Learning)  และ
การลงมือปฏิบัติ( Active Learning) พัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะในการด ารงชีวิต ในศตวรรษท่ี 21 

 3) เพื่อผู้บริหารจัดการและสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพครูให้ เป็นมืออาชีพโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาตามความต้องการ
ของครูเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
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  โครงสร้างเชิงระบบ 
  รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้ เป็น 
มืออาชีพเพื่อ ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน  มีโครงสร้างการพัฒนาคุณภาพ
อย่างเป็นระบบได้แก่ ระบบหลักและระบบย่อย 
ระบบหลักไ ด้แก่  ระบบการควบคุมคุณภาพ  
การปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(Deming Cycle: PDCA)  และระบบย่อย ได้แก่ 
การเตรียมการ  และกระบวนการของวงจรพัฒนา
คุณภาพครูด้วยชุมชนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning Community Cycle : PLC 
Cycle)  และมี เ ว็ บ ไ ซ ต์  http: / / gg. gg/ plcweb 
“พัฒนาการเรียนรู้ สู่ความเป็นครูมืออาชีพ”  เป็น
แหล่งข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็น
มืออาชีพตามแนวคิดของรูปแบบการพัฒนา
คุณภาพครู 
 
 

โครงสร้างเชิงระบบ คือระบบการท างานร่วมกันของ
ครูและผู้บริหาร  กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการ
ควบคุมคุณภาพการพัฒนาครูได้แก่ วงจรคุณภาพ
เดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA)  จะเริ่มจากการ
เ ต รี ย ม ก า ร ก่ อ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ( Pre- Plan)  
มี 2 ขั้นตอนได้แก่ (1) ปลุกอุดมการณ์ (Awaken 
Ideology : AI)   (2) ส ารวจศักยภาพ (Explore 
Potential : EP ) และการใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) PDCA เพื่อควบคุมคุณภาพการพัฒนาครู  
(3) วางแผน  (Plan :P) วางแผนปฏิบัติการประจ าปี
และครูแต่ละคนจัดท าแผนพัฒนาตนเองของครู
รายบุคคล ( ID Plan)   (4) ปฏิบัติการตามแผน  
(Do : D) ครูปฏิบัติการตามแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล โดยมีวงจรพัฒนาแบบชุมชนการเรียนรู้
เพื่ อพัฒนาวิ ชา ชีพ  ( Professional  Learning 
Community Cycle  : PLC Cycle)  เป็นกระบวนการ 
ในการพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง 

 
 
แผนภาพ โครงสร้างของรปูแบบการพัฒนาคุณภาพครูใหเ้ป็นมืออาชีพเพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
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แผนภาพ 2  วงจรพัฒนาคุณภาพครูแบบชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (PLC Cycle)   
                (1.focus 2. See 3.reflex 4.redesign) 
  

 
วงจรพัฒนาคุณภาพครูแบบชุมชนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (PLC Cycle) เป็นวงจร
ปฏิบัติการต่อเนื่อง โดยก าหนดเป้าหมาย (focus) 
 น าไปใช้และสังเกต (see)   สะท้อนคิด 
(reflex)   พัฒนาต่อเนื่อง (redesign)  (5) ขั้น
ตรวจสอบ (Check : C)  (6) ขั้นพัฒนา (Act : A) 

แผนการพัฒนาคุณภาพครู   ผู้บริหาร 
อ านวยการและน าคณะครูและส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
ร่วมกันวางแผนพัฒนาคุณภาพครู ประกอบด้วย 
(1) แผนพัฒนาคุณภาพประจ าปีของโรงเรียน 
(Annual Plan) จากการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  วิสัยทัศน์ พันธกิจ  อัตลักษณ์  หลักสูตร
สถานศึกษาฯลฯ เพื่อขับเคล่ือนโรงเรียน สู่ศตวรรษ
ท่ี 21 และ (2) แผนพัฒนาตนเองของครูรายบุคคล 

( ID Plan)  โดยระบุ เป้ าหมาย  วิ ธี ก ารพัฒนา 
การตรวจสอบและปรับปรุงงานประจ า (การจัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียน)  และงานท่ีได้รับมอบหมาย
เพิ่มเติมให้ครู แต่ละคนวางแผนพัฒนาตนเอง (ID 
Plan)                   
               กระบวนการปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
คุณภาพค รู  กระบวน กา รน า รู ป แบบ ไ ป ใ ช้
ประกอบด้วย ผู้ปฏิบัติการ 3 ฝ่าย คือ ครูผู้พัฒนา
ตน เอ ง   สมา ชิก เพื่ อ นครู ท่ี ร วม เป็ น ชุมชน
กัลยาณมิตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่องและผู้บริหาร รูปแบบมีกระบวนการ
น าไปใช้ท่ีง่าย และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
คุณภาพครู จากภายในสู่ภายนอก 6 ขั้นตอน  
(AI EP-PDCA) 
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กระบวนการพัฒนาค รู ให้ เป็นครู มืออาชีพ 6  ขั้ นตอน (6  Steps to Professional teachers :  
(AI EP-PDCA) 

ขั้นตอน
กระบวนการ 
พฒันาคร ู

ครผููพ้ฒันาตนเอง 
teachers 

เพือ่นคร ู
กลุ่มชุมชนการเรียนรู้          
เพือ่พัฒนาวิชาชีพ 

colleagues 

ผูบ้ริหาร 
administrator 

 

1) 
ปลุกอุดมการณ ์
(Awaken 
Ideology : AI) 

 

ก าหนดหลักการยึดมั่นสูงสุด
ของความเป็นครูให้ เป็น
อุดมการณ์ของครูแต่ละคน 
และปฏิบัติงานตามหลักการ
น้ันให้ส าเร็จ       

 

ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู 
และร่วมมือกันอย่าง
กัลยาณมิตรให้อุดมการณ์น้ัน
ให้ส าเร็จ       

 

ปลุกอุดมการณ์ความเป็นครู 
พร้อมกับสนับสนุนให้ครูยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงควบคู่ไปกับการยึดมั่น
ในอุดมการณ์ ความเป็นครู 

 

2)  
ส ารวจศักยภาพ  
(Explore 
Potential: EP ) 

 

ส ารวจศักยภาพเพื่อรู้    
ความต้องการในการพัฒนา
ตนเอง โดยประเมินตนเอง
ตามแบบประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ การปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  และลักษณะความ
เป็นครูคุณภาพในศตวรรษ  
ท่ี 21  ด้านบุคลิกภาพ, 
ความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาและเทคโนโลยี, การใฝ่
คว้าหาความรู้อย่างต่อเน่ือง              

 

ให้ความร่วมมือและสนับสนุน
ให้เพื่อนครูส ารวจและพัฒนา
คุณภาพตนเอง 

 

กระตุ้นให้ครูค้นพบศักยภาพ
เด่นในตน และใช้จุดเด่น 
ในการพัฒนาตนเอง  และ 
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ 
เพื่อนครูกลุ่มชุมชนการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

3)  
ขั้นวางแผน  
( Plan : P) 

จากข้อมูลการส ารวจ
ศักยภาพมาวางแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคลของครูสู่
ความเป็นเลิศ โดยมีข้อควร
พัฒนา 2 ด้าน ดังน้ี 
1) พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ  
นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
2) พัฒนาศักยภาพตนเอง
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
คุณลักษณะครูในศตวรรษท่ี 
21  

ร่วมมือกันวางแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ประจ าปีของโรงเรียน 
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ของโรงเรียนใหส้อดคล้องกับ
การพัฒนาผู้เรียนยุคศตวรรษ
ท่ี 21 และส่งเสริมให้เพื่อนครู
วางแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล 

อ านวยการให้ร่วมกันวางแผน
ปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
ประจ าปีของโรงเรียน 
(Annual Plan) และให้คร ู 
แต่ละคนวางแผนพัฒนาตนเอง 
(ID Plan) 
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ขั้นตอน
กระบวนการ 
พฒันาคร ู

ครผููพ้ฒันาตนเอง 
teachers 

เพือ่นคร ู
กลุ่มชุมชนการเรียนรู้          
เพือ่พัฒนาวิชาชีพ 

colleagues 

ผูบ้ริหาร 
administrator 

 

4)  
ขั้นปฏบิัต ิ
ตามแผน 
 (Do : D) 

 

ปฏิบัติตามแผนพัฒนาครู
รายบุคคล ครูพัฒนาตนเอง
และการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  โดย
มีชุมชนกัลยาณมิตร (Caring 
Community)   ท่ีประกอบ
ไปด้วย เพื่อนครูร่วมพัฒนา
โดยใช้รูปแบบวงจรชุมชน
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
(PLC Cycle) เป็นวงจร
ปฏิบัติการต่อเน่ือง ดังน้ี  
1.ก าหนดเป้าหมาย  
2.น าไปใช้และสังเกต  
3.สะท้อนคิด และ 4.พัฒนา
ต่อเน่ือง   
(focusseereflex
redesign) 

 

รวมกลุ่มกันเป็นชุมชน            
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ
เป็นชุมชนกัลยาณมิตรเพื่อ
พัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ ใช้
วงจรชุมชนการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ (PLC Cycle)              
1.ก าหนดเป้าหมาย                  
2.น าไปใช้และสังเกต                  
3. สะท้อนคิด และ                   
4.พัฒนาต่อเน่ือง   
(focusseereflex 
redesign) 

 
ปฏิบตัติามแผน เพื่อการบรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
โรงเรียน อ านวยการและ
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง เพื่อ
ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21    

 

5) 
ขั้นตรวจสอบ 
 (Check : C) 

 

ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลง
ตนเองสู่มืออาชีพ   และการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 
21 ของนักเรียน 

 

ร่วมมือตรวจสอบการ
เปลี่ยนแปลงของครูสู่มือ
อาชีพ  การพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 

 

ประเมิน ตรวจสอบผล  
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
ของแผนปฏิบัติการพัฒนา
คุณภาพประจ าปีของโรงเรียน 
ระยะก่อน ระหว่าง และ 
หลังการด าเนินงาน 

 

6)  
ขั้นพฒันา 
(Act : A) 

 

น าผลจากการตรวจสอบมา
พัฒนาอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเน่ือง 

 

 

ร่วมกันน าผลจากการ
ตรวจสอบมาพัฒนาคุณภาพ
ครูเพื่อผู้เรียนในศตวรรษอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเน่ือง 

 

 

น าสารสนเทศท่ีได้จาก 
ข้ันประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
และแผนพัฒนารายบุคลคลของครู
มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พัฒนาการวางแผน (Plan :P) ต่อไป 
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เง่ือนไขความส าเร็จ   
1) ผู้บริหาร มีภาวะผู้น าแสดงความเช่ือ

ในคุณค่าของการพัฒนาคุณภาพครู  ก าหนด
นโยบายจัดโครงสร้างสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Supportive structure) และ
ปัจจัยให้เอื้อต่อการรวมกลุ่มของครูเป็นชุมชน 
การเรียนรู้  

2) ครู ต้ อ ง ยึ ดมั่ น ในอุ ดมการณ์   
ต้ังปณิธานท่ีจะพัฒนานักเรียนให้ส าเร็ จตาม
เป้าหมายในทักษะศตวรรษท่ี 21  

3) ครูทุกคนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
( Professional Learning and Development)  
ของตนเองโดยมีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน 

3.1) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ  
3.2) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัด 

การเรียนรู้ 
4) การให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี

และกระบวนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารและ
การปฏิบัติภารกิจอย่างเหมาะสม และกระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพ PDCA  อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  

5) การวัดและประเมินผลน ามาใช้
เป็น เครื่ องมือประเมินผลการปฏิบั ติ งาน ท้ั ง
รายบุคคลและภาพรวมของสถานศึกษา ประเมิน
ท้ังความก้าวหน้า (Formative Evaluation) และ
สรุปผล (Summative Evaluation) 

           ข้อค้นพบที่ส าคัญ ครูมืออาชีพเพื่อ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
            ผู้วิจัยค้นพบว่า ครูมืออาชีพเพื่อผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 คือครู ท่ีพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติ ดังนี้ 

 
        1)  มาตรฐานวิชาชีพตาม พ.ร.บ. สภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้แก่ มาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐาน
การปฏิบัติตน 

         2)  มีและยึดมั่นอุดมการณ์ความเป็นครู
และปฏิบัติตามแนวคิดของหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

         3)  มีคุณลักษณะตามแนวคิดครูคุณภาพ
ในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่  

                 3.1)  บุคลิกภาพดี ประกอบด้วยการ
ดูแลรั กษา ด้ านสุขภาพ ด้านอารมณ์  เพิ่ มพูน 
ด้านเชาว์ปัญญา สามารถเผชิญฟันฝ่าอุปสรรค์   
มีคุณธรรม และการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีในการเข้าร่วม
สังคม 
                       3.2)  มีความรู้ความสามารถด้านภาษา
และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการค้นหาความรู้เพื่อการพัฒนา
ตนเองและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
                       3.3)  เป็นผู้ใฝ่คว้าหาความรู้ อย่ าง
ต่อเนื่อง 
                 4)  เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงการจัด 
การเรียนรู้ ในการเป็นผู้เอื้ ออ านวยให้ ผู้ เรียนเกิ ด 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

            2. ผลการใช้รูปแบบพัฒนาคุณภาพครู
ให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดย
ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษา ทดลอง
ใ ช้ รู ป แ บ บ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ค รู  6  ขั้ น ต อ น  
(AI EP-PDCA) ในระยะเวลา 1 ภาคเรียน ประเมิน
คุณภาพของรูปแบบในด้านความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์จากครู ผลปรากฏว่า
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูมีความเหมาะสม 
เป็ น ไ ป ไ ด้ และ เป็ นประ โยชน์ ในระ ดับมาก  
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(ค่าเฉล่ีย 3.51-4.00)และประชุมสนทนากลุ่ม ครู  
ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูมีความเหมาะสม 
เป็นไปได้ในการน าไปใช้ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับ และ
ผลการด าเนินงานตามขั้นตอนของรูปแบบท าให้ครู
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
เป็นครูมืออาชีพ เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ 
ใช้ส่ือเทคโนโลยีให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติและ
เรียนรู้ ร่วมกันมากขึ้น วัฒนธรรมองค์กรของ
โรงเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงเป็นการร่วมมือแบบ
กัลยาณมิตร ผู้บริหารและครูร่ วมกันพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทบทวน ปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจของโรงเรียนสอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 
ครูรุ่น เก่าและรุ่นใหม่ไม่มี ช่องว่างระหว่างกัน
สามารถท างานร่วมกันได้ และผู้เรียนมีการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ และทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร  
การส่ือสารเทคโนโลยีในระดับดี   
            3. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ
การพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน จาก
การประชุมผู้รู้ สรุปว่ารูปแบบมีคุณภาพ มีความถูก
ต้อง (Accuracy) เหมาะสม (Propriety) เป็นไปได้ 
( feasibility)   ในก ารน า ไ ป ใ ช้ ใน ระ ดั บ ม าก
สอดคล้องตามทิศทางการปฏิรูปการศึกษา และ
นโยบายท่ีไม่ให้ครูท้ิงห้องเรียน สนับสนุนให้ครู
พัฒนาตนเองให้ได้มาตรฐานวิชาชีพท่ีโรงเรียน 
รวมท้ังการให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีและ

กระบวนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร และการ
ปฏิบัติภารกิจอย่างเหมาะสม 

อภิปรายผล 
1. รูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้

เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน พัฒนาตามแนวคิดหลักการ
พัฒนารูปแบบของจอยซ์และเวลล์ (Joyce and 
weil : 2000) และสังเคราะห์องค์ประกอบของ
รูปแบบจากแนวคิดนักวิชาการประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบได้แก่  1) หลักการของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) โครงสร้างเชิงระบบ  
4) แผนการพัฒนาคุณภาพครู 5) กระบวนการ
ปฏิบั ติการเพื่อพัฒนาคุณภาพครู  6) เงื่อนไข
ความส าเร็จ  น าเสนอรูปแบบเป็น 4 ส่วน ส่วนท่ี 1 
หลักการและแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 
โครงสร้างเชิงระบบ  ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช้ 
ส่วนท่ี 4 เงื่อนไขความส าเร็จ  เพื่อให้ง่ายต่อการ
น าไปใช้บนพื้นฐานประสบการณ์และงานประจ า
ของครูและผู้บริหาร รูปแบบนี้เป็นรูปแบบการ
พัฒนาตนเองตามความต้องการของครูแต่ละคน 
ให้พัฒนาการ จัดการเรี ยนรู้ เพื่ อพัฒนาเป็น 
ครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู มีอุดมการณ์
ความเป็นครูมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  และ
เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ในการ
เป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ด้วยการน าผลการสังเคราะห์นวัตกรรมจากการ
ปฏิรูปการศึกษาท่ีนานาประเทศใช้เป็นเครื่องมือใน
การสร้างการรวมตัวกันของครูเพื่อการท างานอย่าง
สร้างสรรค์เป็นชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
( Professional Learning Community:  PLC) ” 
เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาครูจากมุมมองระดับ
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ปฏิบัติในโรงเรียน สู่ระดับนโยบาย โดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน มีผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุน
และควบคุมคุณภาพการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ
ด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle:PDCA) 
สอดคล้องกับสิรินภา กิจเกื้อกูล (2553) และ 
สุธรรม วาณิชเสนี (2556) เน้นเงื่อนไขความส าเร็จ
ของการปฏิรูปการศึกษาในรอบ 2 ท่ีให้มองใน 
เชิงระบบ และสอดคล้องตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสต์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 ในการเปล่ียนโฉมบทบาทครูให้
เป็นครูยุคใหม่ และการเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบ
บริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  
           2. ผลการใช้รูปแบบพัฒนาคุณภาพครู
ให้เป็นครูมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โ ดย ใ ช้ ส ถ าน ศึ กษ า เ ป็ น ฐ าน  ส อ ดคล้ อ ง
วัตถุประสงค์ ข้อ 2 ผู้วิจัยศึกษาผลการใช้รูปแบบ
พัฒนาคุณภาพครูไปทดลองใช้ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 3 โรงเรียน เป็นโรงเรียนประถมศึกษา    
1 โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา 1 โรงเรียน และ
โรงเรียนขยายโอกาส 1 โรงเรียน พบว่า ความ
คิดเห็นของครู ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท้ัง 3 โรงเรียน 
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นมืออาชีพเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน มีคุณภาพด้านความ
เป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety)  
และความเป็นไประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบ อยู่ใน
ระดับมาก หมายถึงรูปแบบการพัฒนาครูนี้มี
คุณภาพท าให้ครูมีคุณภาพ พัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะการเป็นครูมืออาชีพ 
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการสอน สามารถใช้
ส่ือเทคโนโลยีให้นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติโดย

ใช้กระบวนการคิดในส่ิงท่ีท า (Active Learning) 
และเรียนรู้ร่วมกันมากขึ้น เกิดการเปล่ียนแปลง
ของวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนเป็นการร่วมมือ
กันแบบกัลยาณมิตร ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนา
การศึกษา ทบทวน ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
โรงเรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ครูรุ่นเก่า 
และครูรุ่นใหม่ไม่มีช่องว่างสามารถท างานร่วมมือ
กันได้ สอดคล้องกับรูปแบบของมาร์กาเร็ตท์ และ 
ส ตีฟ   (Magarete Kedzior and Steve Fifield, 
2004) เสนอว่ารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูแบบ
ให้ค าปรึกษาจากผู้ท่ีมีประสบการณ์ท่ีเป็นท่ีเช่ือถือ 
(Mentoring) เป็นการเปิดโอกาสแก่ท้ังครูใหม่และ
ครูท่ีมีประสบการณ์ ได้เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งช่วย
ให้ ครูใหม่เรียนรู้งานสอน พัฒนาทัศนคติ  และ
ยุทธวิธีการสอนของครูอย่างมาก และจากผลการ
ประเมินทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 นักเรียน
พัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิต
และการประกอบอาชีพและทักษะด้านข้อมูล
ข่ าวสาร  การ ส่ือสาร เทคโน โลยี ในร ะ ดั บ ดี  
สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2555) ศักด์ิไทย สุร
กิจบวร (2559) พิณสุดา สิริรังธศรี (2557) และ 
David Cooper (2016) ว่าการพัฒนาคุณภาพครู
ให้เป็นครูเช่ียวชาญในวิชาชีพ ต้องปฏิบัติตามและ
รักษามาตรฐานวิชาชีพ ต้องมีคุณลักษณะครูมือ
อาชีพ คือ ต้องมีความรู้ เจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพและ 
มีทักษะท่ีเหมาะสมต่อวิชาชีพนั้นๆ และเน้นการ
เป็นครูใฝ่รู้ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 3. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ
พัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพเพื่อผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
สอดคล้องวัตถุประสงค์ ข้อ 3  ผลการประเมิน
และปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็น
มืออาชีพเพื่อ ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ฐ า น  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู้ รู้  
(Connoisseurship) จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน 
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พบว่า มีผลการประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility)  
ความเหมาะสม (Propriety)  และความเป็นประโยชน์ 
(Utility) ของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครู จาก
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน แสดงความ
คิดเห็นว่า รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนี้มี คุณภาพด้าน
คว าม ถู ก ต้ อ ง  ( accuracy)  ส อ ดค ล้ อ ง ต า ม 
ทิศทางการปฏิรูปการศึกษาภายใต้การประยุกต์ใช้
แนวคิดกรอบทฤษฎีการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ
เพื่อ ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  โดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน  รูปแบบพัฒนาคุณภาพครูเป็นแนวคิด
ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง ร ะ บ บ ท่ี มี ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้  
( feasibility)  ระบบหลักคือการควบคุมวงจร
คุ ณ ภ า พ เ ด ม มิ่ ง  ( Deming cycle :  PDCA) 
สอดคล้องกับระบบพัฒนาคุณภาพครูของ สปาร์ค 
(Sparks (2002) ว่ากระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่
การน าไปใช้ท่ีความส าเร็จ เน้นกระบวนการวิจัย
ปฏิบั ติการ   และแนว คิดการพัฒนา ชุ มชน 
การเรียนรู้ เพื่ อพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC)  ซึ่งเป็นการรวมตัว 
การเรียนรู้จากการท าหน้าท่ีครู สอดคล้องกับ
วิจารณ์  พานิช  (2555) และกระทรวงศึกษาธิการ
จัดท า โครงการพิ เศษ ต่างๆ  เข้ า ไป ส่ง เสริม 
(empower) ให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูให้เป็น
ครูในศตวรรษที่ 21 โดยกระทรวงศึกษาธิการ  ต้อง
ยกเลิกการพัฒนาครูท่ีจับครูเข้าหลักสูตรฝึกอบรม 
เน้นนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพครูท่ีได้รับการ
ยอมรับจากนักวิชาการ เอกสารและผลงานวิจัยท้ัง
ในประเทศไทยและต่างประเทศว่า สามารถพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นครูในศตวรรษท่ี  21 (Linda 
Darling-Hammond, etc : 2010)   นอกจากนี้

รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า ค รู มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 
(Propriety) กับนโยบายท่ีไม่ให้ครู ท้ิงห้องเรียน 
สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองให้ได้มาตรฐานวิชาชีพ
ท่ีโรงเรียน  โดยให้พัฒนาจากภายในตนเองตาม
ความต้องการของครูแต่ละคน สู่คุณลักษณะและ
ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ร่วมกับกลุ่มชุมชน
กัลยาณมิตรภายนอก  รวมท้ังให้ความส าคัญกับ
เทคโนโลยีและกระบวนการใช้เทคโนโลยีเพื่อ 
การส่ือสารและการปฏิบัติภารกิจอย่างเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
          1. นโยบายการการพัฒนาคุณภาพครูของ
หน่วยงานต้นสังกัดจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับ
มาตรฐานวิ ชา ชีพ ท้ั งมาตรฐานความรู้ แ ละ
ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และมาตรฐานการปฏิบัติตน  

2. การพัฒนาคุณภาพครูให้มีคุณภาพ ควร
ให้ความส าคัญกับศาสตร์ทางความคิดคือกระตุ้น
อุดมการณ์ความเป็นครูให้เป็นพลังขับเค ล่ือน
ภายในให้ฝันฝ่าอุปสรรคเพื่อท างานให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

3. รูปแบบพัฒนาคุณภาพครู ต้อง เป็น
ระบบท่ีน าไปปฏิบั ติง่าย สอดคล้องกับความ
ต้องการพัฒนาของครูแต่ละคน ให้ความส าคัญใน
การเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และ
ร่วมมือกันท างานมากขึ้นโดยมุ่ งพัฒนา ท่ีใ ช้
โรงเรียนเป็นฐาน  

4. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพตนเอง 
และเรียนรู้ ทักษะการ จัดการ เรียนรู้ ท่ี เ ป็น ผู้
เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และวิทยาการ
ใหม่ๆ สอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูปการศึกษา
ของประเทศ เป็นนโยบายส าคัญ ในการพัฒนา
ประเทศสู่ประเทศไทย 4.0  
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5. ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญท่ีจะ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของครู 
ดังนั้นรูปแบบพัฒนาคุณภาพครูต้องเป็นรูปแบบ 
ท่ีสามารถเช่ือมโยงระบบบริหารจัดการคุณภาพ
โรงเรียนและระบบพัฒนาคุณภาพครูท้ังโรงเรียน 
ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารและครูปฏิบัติภารกิจตาม
บทบาทหน้าท่ีได้ดีขึ้น อย่างมีขั้นตอนง่าย และ
สะดวกขึ้น   

ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
 

          1. วิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยพัฒนารูปแบบโดยมี
ขั้นตอนของการวิจัยพัฒนารูปแบบจากสังเคราะห์
เอกสารวิจัยพัฒนารูปแบบจากการทดลองใช้
รูปแบบในโรงเรียน และวิ จัยพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพจากการประ ชุม ผู้รู้ ในขั้ น ตอนของ 
การทดลองใช้รูปแบบในโรงเรียน มีข้อจ ากัด 
ในเรื่องจ านวนโรงเรียนและระยะเวลาในการ

ทดลอ ง  ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง ต่ อ ไ ป ค ว ร ข ย า ย ผ ล 
(Expansion Phase) โดยน ารูปแบบไปทดลองใช้
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
ขยายโอกาสทางการศึกษา เพิ่มจ านวนโรงเรียน 
และให้มีความแตกต่างของท้องท่ี ท่ีต้ังของโรงเรียน
มากขึ้น และขยายระยะเวลาทดลองในโรงเรียน ให้
ครบรอบ 1 ปีการศึกษา เพื่อปฏิบัติการวิจัย PLC 
เป็นวงจรหลายรอบเพื่อยืนยันคุณภาพผลการวิจัย 
และเห็นพัฒนาการของผู้เรียนอย่างยั่งยืน   
           2. การวิจัยครั้งต่อไปอาจใช้ระเบียบวิธี
วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม าณ ใน รู ป แ บ บ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพครูให้
เป็นครูมืออาชีพเพื่อได้สารสนเทศ องค์ประกอบ
ด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ และ
พัฒนา คุณภาพครู ให้ เ ป็ น ครู มื อ อ า ชีพ ให้ มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึ้น 
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