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บทคัดย่อ 
 
 การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
(Development of Professional Learning Community of The Secondary Educational Service Area 
Office 25  Model)  :  PLC-KKSec 25  Model ใ ช้ รู ปแบบการวิ จัยและพัฒนา ( The Research and 
Development) แบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ระยะ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ 
PLC-KKSec25 Model 2) เพื่อทดลองใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ PLC-KKSec25 Model และ 3) เพื่อศึกษา
ผลการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ PLC-KKSec25 Model  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะผู้บริหารและครู 
ในสหวิทยาเขตแก่นนครราชพฤกษ์ จ านวน 447 คน แบ่งเป็นคณะผู้บริหาร 17 คน ครูผู้สอน 430 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET  แบบนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ PLC-KKSec25 Model และแบบสอบถามออนไลน์
ความพึงพอใจของครูผู้สอนท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC-KKSec25 Model ใช้วิธีการเก็บรวมรวม
ข้อมูลโดยคณะศึกษานิเทศก์ประจ าแต่ละสหวิทยาเขต สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (Development of 
Professional Learning Community of The Secondary Education Service Area Office 2 5  Model) 
: PLC-KKSec25 Model มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการและแนวคิดของ PLC-KKSec25 
Model 2) จุดประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการขับเคล่ือน PLC-KKSec25 Model มี 4 ขั้นตอน คือ  
(1) การวางแผนหลังจากท่ีวิเคราะห์และก าหนดประเด็นปัญหาท่ีต้องการการแก้ไข (Plan) (2) การปฏิบัติตาม
แผนท่ีก าหนด (Act) (3) การสังเกตผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน (Observe) (4) การสะท้อนผลหลังจาก 
การปฏิบัติงาน (Reflection) 4) การวัดและประเมินผล และ 5) ข้อมูลย้อนกลับ ภายใต้องค์ประกอบของ 
PLC-KKSec25 Model ท่ีมีการก าหนด บรรทัดฐานและสร้างค่านิยมร่วมกัน (Shared values and norms) 
วิธีการปฏิบัติท่ีมีเป้าหมายเดียวกัน คือ การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective focus on 
student learning)  การร่วมมือของครู (Collaboration)  การเปิดใจและรับการช้ีแนะจากการปฏิบัติงาน 
( Expert advice and study visit)   ก า ร ส ะ ท้ อ น ผลก า รป ฏิ บั ติ ง า น  ( Reflection dialogue)  แ ละ  
 
 
* ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ดร.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (จังหวัดขอนแก่น)   
Senior Professional Level Supervisors Dr., The Secondary Education Service Area Office 25 (Khon Kaen province) 
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การประยุกต์ใช้ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) ท่ีประกอบด้วย ทรัพยากรแหล่งเรียนรู้บนเครือข่าย  
กลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรู้บนเครือข่าย กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้บนเครือข่าย เครื่องมือแลกเปล่ียนเรียนรู้
บนเครือข่าย และเทคโนโลยีการแลกเปล่ียนเรียนรู้บนเครือข่าย 

 2. รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ PLC-KKSec25 Model มีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 87.69/86.27  
จากการทดลองภาคสนาม (Field Testing)  
  3. ผลการศึกษาการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ PLC-KKSec25 Model ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน GPA (20.18) ในภาคเรียน 1/2561 สูงกว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(20.08)ในภาคเรียน 1/2560 
โดยมีผลต่าง +0.1 ส่วนด้านผลจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยภาพรวมสูงขึ้นทุกรายวิชา เมื่อเทียบกับระดับ สพม.25 (14.38) ระดับจังหวัด 
(13.85) ระดับ สพฐ. (12.92) และระดับประเทศ (12.69) และผลจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 โดยภาพรวมสูงขึ้นทุกรายวิชา เมื่อเทียบกับระดับ  
สพม.25 (6.03) ระดับจังหวัด(8.45) ระดับ สพฐ. (9.52) และระดับประเทศ (8.95) และจากการการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ PLC-KKSec25 Model พบว่า โดยภาพรวม 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก และครูผู้สอนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ : ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
Abstract 
 

  The development of professional learning community model of the Office of Secondary 
Education Service Area 25  ( PLC-KKSec25  Model)  was developed according to research and 
development methods, divided into three phases.  This study aims to ( 1 )  develop the 
professional learning community model, ( 2 )  experiment with the professional learning 
community model, and ( 3 )  study the effect of using the professional learning community 
model.  The sample consisted of 4 4 7  administrators and teachers in the Kaen Nakhon 
Ratchapruek consortium, divided into 1 7  administrators, 4 3 0  teachers.  The research 
instruments were ( 1 )  O- NET basic national educational quiz, ( 2 )  supervision, directing, 
monitoring and evaluation form for the professional learning community, and ( 3 )  online 
questionnaire on teacher satisfaction with the professional learning community. The statistics 
is used to analyze the data were frequency, percentage, mean, standard deviation. 
The results of the research found that; 
  1 .  Elements of the professional learning community model include 1 )  principle and 
concept of PLC-KKSec25 model, 2) the purpose of PLC-KKSec25 model, 3) four processes that 
drive work include:  ( 1 )  planning and defining issues, ( 2 )  implementation of the plan,  
( 3 )  observing the results of performance, ( 4 )  performance reflection, 4 )  evaluation and 
assessment, and 5 )  feedback.  Guidelines for implementing the community learning model 
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include: sharing values and norms, collective focus on student learning, collaboration, expert 
advice and study visit, reflection dialogue, and the application of social media that consists of 
networked learning resources, networked learning exchange groups, networked learning 
processes, networked learning exchange tools, and networked learning exchange 
technologies. 
 2 .  The results of the implementation of the professional learning community model 
were found to be as effective as 87 .69/86 .27  based on the E1/E2  efficiency concept from 
field testing. 
 3 .  The results of using the professional learning community model resulted in student 
achievement in the first semester of the 2018 (20.18) was higher than that of the 2017 (20.08), 
with a difference of +0.1. Comparison of O-NET scores of Mathayomsueksa 3 students in the 
Secondary Educational Service Area Office 25(14.38) higher than the provincial level (13.85), 
OBEC level ( 1 2 . 9 2 ) , and national level ( 1 2 . 6 9 )  and the O-NET scores of Mathayomsueksa  
6 students in the Secondary Educational Service Area Office 25(6.03) was better in all subjects 
when compared to provincial level (8.45), OBEC level (9.25), and national level (8.95). Results 
of supervision, directing, monitoring and evaluation were found to be at a very good level and 
the satisfaction of the teachers with the professional learning community model was found 
to be at a high level. 
 
Keywords : Professional Learning Community/ PLC-KKSec25 Mode 
 
บทน า 
 จากรายงานของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ด้านคุณภาพการศึกษา พบว่า ผลจาก
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
O-NET ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช้ัน ป.6 ม.3 
และ ม.6 ใน 5 วิชาหลักตลอด 5 ปี ท่ีผ่านมาไม่มี 
การเปล่ียนแปลงมากนัก ส่วนใหญ่ได้คะแนนไม่ถึง
ร้อยละ 50 วิชาท่ีนักเรียนท าคะแนนได้ต่ าท่ีสุด  
ทุกระดับช้ัน คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ โดยเฉพาะช้ัน ม.6 ท าคะแนนวิชา
ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์ได้เพียงร้อยละ  
2 0  ก ว่ า เ ท่ า นั้ น น อ ก จ าก คว าม ไ ม่ ชั ด เ จ น 
ด้านความสามารถทางวิชาการแล้ว เด็กและ 
 

 
เยาวชนไทยยังมีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 และพฤติกรรม เช่น การใช้ความรุนแรง ยาเสพติด  
ขาดจิตอาสา ไม่มีวินัย ขาดความรับผิดชอบอีกด้วย 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวง 
ศึ ก ษ า ธิ ก า ร , 2 5 6 1 )  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 
(พ .ศ.2554 -  2558) ของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
พบว่า มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผ่านการประเมิน
เพียงร้อยละ 77.47 เท่านั้น (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2560) 
อีกท้ังผลการประเมินระดับนานาชาติจากโครงการ 
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ศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนไทยเทียบกับนานาชาติ 
( Trends in International Mathematics and 
Science Study :  TIMSS)  ก็ ช้ี ใ ห้ เ ห็ น ปั ญ ห า
คุณภาพการศึกษาไทยของนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษา
ปี ท่ี  2  ไ ด้ ค ะ แ น น เ ฉ ล่ี ย ค ณิ ต ศ า ส ต ร์ แ ล ะ 
วิทยา ศาสตร์อยู่อันดับท่ี 26 จาก 37 ประเทศ 
ท้ังสองวิชา (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี, 2559) 
  จากรายงานสภาวะการศึกษาไทยปี 2559 - 
2560 ไ ด้ เสนอแนวทางการพัฒนา คุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยการถอดบท เรี ยน 
ครูท่ีสอนดี ซึ่งได้รับการยกย่องโดยองค์กรต่าง ๆ  
เพื่อขยายผลในรูปแบบของชุมชนแห่ง การเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning 
Community –  PLC)  ( ส านั ก ง าน เลขาธิ การ 
สภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hord (1997)  
ท่ียืนยันว่าการด าเนินการในรูปแบบ PLC น าไปสู่
การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพท้ังด้านวิชาชีพและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ดังนั้นครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจึงมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ซึ่ ง ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร 
ทางการศึกษา ควรพัฒนาตนเองท้ังด้านวิชาการ 
และวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับภารกิจการปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหน้าท่ี และเป็นการพัฒนาท่ีอิงพื้นท่ี
อย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง ในการพัฒนาคุณภาพ
คนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ใน ลักษณะของ  PLC (Professional Learning 
Community)  ถือ เป็น เครื่ องมือส า คัญในการ
ด ารงชีวิต ท่ีดีของครูในยุคศตวรรษท่ี 21 ให้ครู
รวมตัวกันเป็นชุมชน (community) ท าหน้าท่ีเป็น
ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ขับเคล่ือน
การเปล่ียนแปลงในระดับ “ปฏิรูป” การเรียนรู้เป็น
การปฏิรูปท่ี“เกิดจากภายใน” คือครูร่วมกัน

ด าเนินการเพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนิน
คู่ขนานและเสริมแรงกัน ท้ังจากภายในและ 
จากภายนอกหัว ใจส า คัญ ท่ี สุดของ PLC คือ 
ใช้การวิจัยท่ีผสมผสานการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Research) กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) รวมถึงการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  เข้ า ด้ วยกัน  ซึ่ ง เป็น 
ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 
( Participatory Action Research)  ท่ี ท า โ ด ย
นั ก วิ จั ย และคณะบุ คคล ท่ี เป็ น ผู้ปฏิ บั ติ ง าน 
ในหน่วยงาน องค์กร หรือชุมชน โดยมีจุดมุ่งหมาย
หลักเพื่อน าผลการศึกษาวิจัยท่ีค้นพบหรือสรรค์
สร้างขึ้นไปใช้ปรับปรุงแก้ปัญหา หรือพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงานได้อย่างทันต่อเหตุการณ์ 
สอดคล้องกับสภาพ ปัญหาท่ีต้องการแก้ไข รวมทั้ง
กลมกลืนกับโครงสร้างการบริหารงาน ตลอดจน
บริบททางด้านสังคมและวัฒนธรรมและด้านอื่น ๆ  
ท่ี แ วด ล้อมหรื อ เ กิ ดขึ้ น ในสถาน ท่ี เ ห ล่านั้ น 
(องอาจ นัยพัฒน์, 2548) โดยสามารถด าเนินการ
ได้หลายๆ ครั้ง จนกระท่ังผลการปฏิบัติงานนั้น
บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาท่ีประสบอยู่ได้
ส า เ ร็ จ  โ ด ย ก า ห น ดขั้ น ต อ น ข อ ง ก า ร วิ จั ย
ประกอบด้วยการวางแผน (plan) การปฏิบั ติ  
(action) การ สัง เกต (observation) และการ
สะท้อนกลับ (reflection) (วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 
2558) 
  จากปัญหาดังกล่าวส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ให้ความส าคัญกับ
การปฏิรูปการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นในระดับ 
ช้ันเรียน ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และในระดับ
โรงเรียนโดยใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 : 
PLC-KKSec25  Model เป็นนวั ตกรรมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีแท้จริงและต่อเนื่อง 
จะท าให้เพิ่มสมรรถนะในการท างานของทุกฝ่าย 
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ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญท่ีท าให้เกิดการพัฒนา 
การเรียนการสอน การบริหาร และการปฏิรูป
สถานศึกษาท่ีน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างแท้จริงและยั่งยืนสอดรับกับการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 และความท้าทายท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
  2. เพื่อทดลองใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25  
  3 .  เพื่ อ ศึกษาผลการใช้รูปแบบชุมชน 
การเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25  
 
หลักการหรือแนวคิดเชิงทฤษฎีที่สนับสนุน 
   การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ของส านักงาน
เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  2 5 
( Professional Learning Community of The 
Secondary Education Service Area Office 25) 
: PLC-KKSec25 Model เป็นกิจกรรมทางวิชาชีพท่ี
กลุ่มครู ผู้บริหาร แสวงหาแนวทาง หรือข้อตกลง
ร่วมกัน ในการปรับปรุงตนเองและพัฒนาวิชาชีพ
ทางการศึกษา ให้มีความเป็นมืออาชีพเกิดการ
เรียนรู้ท่ียั่งยืน รวมถึงการศึกษารูปแบบความส าเร็จ
ของสมาชิกหรือของผู้เช่ียวชาญ (Best Practices) 
น ามาเป็นองค์ความรู้ ในการพัฒนาต่อยอดใน
รูปแบบการวิจัย ในช้ันเรียน หรือการน านวัตกรรม
สถานศึกษาท่ี ผ่านการคัดสรรจนได้รับรางวัล 
มาต่อยอดเป็นผลงานและนวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ การบริหาร หรือการนิเทศ ท่ีได้จาก
การทดลองปฏิบัติจริงจนเป็นท่ีประจักษ์ สอดคล้อง
กับบริบทและตรงตามความต้องการของชุมชน

วิชาชีพโดยมี เป้ าหมายมุ่ งพัฒนา ผู้ เ รียนและ
ความก้าวหน้าของวิชาชีพครูบนพื้นฐานของการจัด
กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการใช้ผลการปฏิบัติ
ในห้องเรียนเป็นฐาน โดยใช้การวิจัยท่ีผสมผสาน 
การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) 
กับการวิ จัย เ ชิงปฏิบั ติการ (Action Research) 
ร ว ม ถึ ง ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ ( Qualitative 
Research) เข้าด้วยกันเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
ในลักษณะวงจรคุณภาพ PAOR ซึ่งมี 4 ขั้นตอน คือ 
(1) การวางแผนหลังจากท่ีวิเคราะห์และก าหนด
ประ เ ด็นปัญหา ท่ี ต้ อ ง ก ารก ารแก้ ไ ข  ( Plan)   
(2) การปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด (Act)   (3) การ
สังเกตผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน (Observe) 
(4 )  การสะ ท้อนผลห ลัง จากการปฏิบั ติ ง าน
(Reflection) ภายใต้การก าหนดบรรทัดฐานและ
สร้างค่านิยมร่วมกัน (Shared values and norms) 
วิธีการปฏิบัติท่ีมีเป้าหมายเดียวกันคือ การพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective focus 
on student learning)  ก า ร ร่ ว ม มื อ ข อ ง ค รู  
(Collaboration) การเปิดใจและรับการช้ีแนะจาก
การปฏิบัติงาน (Expert advice and study visit) 
ก า ร ส ะ ท้ อ น ผลกา ร ปฏิ บั ติ ง า น  ( Reflection 
dialogue) และการประยุกต์ใช้ส่ือสังคมออนไลน์ 
(Social Media) เป็นเครื่องมือในการส่ือสาร และ
การขับเคล่ือนในการปฏิบัติร่วมกัน สะท้อนคิด และ
ปรับปรุงงานโดยจะต้องมีทรัพยากรแหล่งเรียนรู้บน
เครือข่าย กลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรู้บนเครือข่าย 
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้บนเครือข่าย 
เครื่องมือแลกเปล่ียนเรียนรู้บนเครือข่าย และ
เทคโนโลยีการแลกเปล่ียนเรียนรู้บนเครือข่าย  
ซึ่งจะต้องมีการสร้างค่านิยม วิสัยทัศน์ เพื่อก าหนด
เป็นเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามกรอบทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
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 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 (Professional Learning Community 
of The Secondary Education Service Area 
Office 25) : PLC-KKSec25 Model) ด าเนินการ
โดยใช้การวิ จัยเชิงปฏิบั ติการแบบมี ส่วนร่วม 
( Participatory Action Research)  ใน ลักษณะ
วงจรคุณภาพ PAOR ในการขับเคล่ือนและพัฒนา
โดยยึดหลักการท างานเป็นทีมท่ีมี ผู้ เ ช่ียวชาญ  
ให้ค าแนะน า ร่วมมือกันเรียนรู้จากการลงมือ

ปฏิบัติการเรียนการสอนจริงในห้องเรียน และ 
มีการทบทวน สะท้อนผลจากการสังเกตเพื่อน า
ข้อมูลมาปรับปรุง พัฒนาให้ดีขึ้นเพื่อแก้ปัญหา 
พัฒนา และเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ  
โดยผู้รายงานได้ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีสอดคล้องกับ “PLC 
( Professional Learning Community)  :  
ชุมชนการ เรียนรู้ทางวิชา ชีพ ” มาสรุป เป็น 
กรอบแนวคิดการวิจัยดังปรากฏในภาพ 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
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ระเบียบวิธีการวิจัยและแผนการวิจัย 
  การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 : 
PLC-KKSec 25 Model ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัย
และพัฒนา (The Research and Development) 
โดยแบ่งการด า เนินงาน เป็น  3 ระยะ ดังนี้   
1) การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ : PLC- 
KKSec25 Model 2) การทดลองใช้รูปแบบชุมชน
ก า ร เ รี ย น รู้  :  PLC- KKSec2 5  Model แ ล ะ  
3 )  ก า ร ศึกษาผลของการ ใ ช้ รู ปแบบ ชุมชน 
ก า ร เ รี ย น รู้  :  PLC- KKSec2 5  Model โ ด ย
ด าเนินการในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มี ส่ วน ร่ ว ม  ( Participatory Action Research : 
PAR) ด้วยวงจรคุณภาพ PAOR ซึ่งมี 4 ขั้นตอน คือ 
1) การวางแผนหลังจากท่ีวิเคราะห์และก าหนด
ประ เ ด็นปัญหา ท่ี ต้องการการแก้ ไ ข  ( Plan)  
2) การปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด (Act) 3) การ
สังเกตผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน (Observe) 
และ 4) การสะท้อนผลหลังจากการปฏิบัติงาน 
(Reflection) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ร ะยะที่  1  ก า รพัฒนารู ปแบบ ชุมชน 
การเรียนรู้ PLC-KKSec25 Model  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  1) แบบบันทึกการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี    
  2) แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง 
 3 )  แ บ บ บั น ทึ ก ข้ อ มู ล ก า ร ติ ด ต า ม 
การขับเคล่ือนกระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) พัฒนาจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน)  
 4) แบบประเมินกรอบแนวคิดของรูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC-KKsec25 Model)  
 5) แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC-KKsec25 Model)    
 

 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) การบันทึกแนวคิด ทฤษฎี หลักการ  
โดยการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิ จัย ท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนากรอบแนวคิดของรูปแบบ
ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้  ( PLC- KKsec2 5  Model)  
โดยค้นหาท้ังเอกสารท่ีเป็น ส่ือส่ิงพิมพ์และ ส่ือ 
ทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
  2) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
ผู้ เ ช่ียวชาญ 15 คน ประกอบด้วยประธาน 
สหวิทยาเขต 5 คนศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คน 
และกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (จบการศึกษาระดับปริญญา
เอก/ และครูท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) จ านวน 5 คน ในการประชุมเตรียม
ความพร้อมการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิ ช า ชีพของส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึกษ า
มัธยมศึกษา เขต 25 
 3) แบบบันทึกการติดตามการขับเคล่ือน
ก ร ะ บ ว น ก า ร  PLC( Professional Learning 
Community) โดยผู้วิจัยร่วมเป็นคณะกรรมการ 
ในการตดิตามจากคณะของ สพฐ.  
  4) ประเมินกรอบแนวคิดของรูปแบบชุมชน
ก า ร เ รี ย น รู้ ( PLC- KKsec2 5  Model)  โ ด ย
ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
เหมาะสม จากค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Congruence : IOC) มีค่าเท่ากับ 0.94 ของข้อ
ค าถามตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด จากนั้นท าการ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
 5) ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้  ( PLC- KKsec2 5  Model)  
โดยผู้เ ช่ียวชาญ 9 ท่าน โดยใช้ Rating Scale  
5 ระดับ และก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย  
5  ร ะ ดั บ  ( บุ ญ ชม  ศ รี ส ะ อ าด , 2 5 4 3 )  ซึ่ ง 
แบบประเมินมีความเหมาะสมภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.51) 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) การตรวจสอบ วิเคราะห์เอกสาร และ
สังเคราะห์กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 : PLC-KKSec25 Model 
ใช้วิธีการบรรยายเชิงวิเคราะห์และสรุปตีความจาก
ข้อมูลเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ 
การวิจัยเอกสาร  
  2) สรุปผลการสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ 
โดยการพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหา 
ประเด็นส าคัญท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เปรียบเทียบกับแนวคิดหลักท่ีใช้ในการพัฒนา
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 : PLC-KKSec25 
Model 
  3) สังเคราะห์ข้อมูล และจัดกลุ่มข้อมูล 
พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหา ประเด็น
ส าคัญท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล เปรียบเทียบ
กั บแนว คิดห ลัก ท่ี ใ ช้ ในก ารพัฒนารู ป แ บ บ 
ชุมชนการเรียนรู้ของส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 : PLC-KKSec25 Model  
 วิ เ ค ร าะห์ ค่ า เ ฉ ล่ี ย คว าม คิด เห็ น ข อ ง
ผู้เ ช่ียวชาญ โดยก าหนดให้ ค่าเฉ ล่ีย ต้องมี ค่า
มากกว่า 0.50 ขึ้นไป จึงจะถือว่ามีความเหมาะสม 
 วิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมของรูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC-KKsec25 Model) โดยการ
วิเคราะห์ค่าเฉล่ียโดยต้องมีค่าต้ังแต่ 4.00 ขึ้นไป 
จึงจะถือว่ามีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้
ทดลองเก็บข้อมูลได้ 
  ระยะที่  2  การทดลองใช้รูปแบบชุมชน 
การเรียนรู้ PLC-KKSec25 Model  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 1) แบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ PLC-KKSec25 Model  

 2 )  แบบทดสอบการ ศึกษาระ ดับชา ติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 
 3 )  แ บ บ นิ เ ท ศ  ก า กั บ  ติ ด ต าม  แ ละ
ประเมินผล การขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
(PLC-KKSec25 Model)  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) เก็บข้อมูลจากแบบประเมินประสิทธิภาพ
ของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้  PLC- KKSec25 
Model ท่ี ผู้วิ จัยสร้างขึ้นในการเก็บข้อมูลของ
กระบวนการและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจาการทดลองใช้
รูปแบบส าหรับการทดสอบประสิทธิภาพแบบกลุ่ม 
(1 :  10) E1/E2 เ ท่ากับ 84 .66/84.13 และ 
การทดสอบประสิทธิภาพแบบภาคสนาม (1 : 100) 
E1/E2 เ ท่ากับ 87 .69/86.27 โดยใช้ เกณฑ์ 
การประเมินแบบรูบริก (Rubric Scoring) โดยใช้
เกณฑ์การประเมิน คุณภาพแบบประเมินผล
กระบวนการ 4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช้ และ
ปรับปรุง  (ส าเริง  จันทรสุวรรณ และสุวรรณ  
บั ว ท ว น , 2 5 4 7 )  โ ด ย ผู้ วิ จั ย ม อ บ ห ม าย ให้
ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์ ป ร ะ จ า ส ห วิ ท ย า เ ข ต แ ล ะ
คณะอนุกรรมการของสหวิทยาเขตออกนนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินกระบวนรูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ PLC-KKSec25 จ านวน 11 โรงเรียน 
(สหวิทยา เขตละ  1  โ ร ง เรี ยน )  ซึ่ ง รู ปแบบ 
มีประสิทธิภาพ  
 2) เก็บข้อมูลจากผลการทดสอบการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 
 3 )  แ บ บ นิ เ ท ศ  ก า กั บ  ติ ด ต าม  แ ล ะ
ประเมินผล การขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
(PLC-KKSec25  Model)  ผู้ วิ จั ยมอบหมายให้
ศึกษานิ เทศก์ประจ าสหวิทยาเขต เก็บข้อมูล 
โดยมีคณะอนุกรรมการของสหวิทยาเขตเข้าร่วมด้วย 
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 โ ด ย ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ บ บ รู บ ริ ก  
(Rubric Scoring ) แบ่งเป็น 0 (ไม่มีการปฏิบัติ)  
1 (พอใช้) 2 (ดี) โดยแปลผลเป็นช่วงคะแนน 4 ช่วง 
ได้แก่ ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1 )  การวิ เคราะห์ข้อมูลในการทดสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ PLC- 
KKSec2 5  Model แ ล ะ ห า ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
โดยก าหนดเป็นอัตราส่วนหรือร้อยละระหว่าง
ปัจจัยน าเข้ากระบวนการ และผลลัพธ์ (Ratio 
between input, process and output) (ชัยยงค์ 
พรหมวงศ์, 2520) โดยก าหนด E1 (Efficiency of 
Process) (ประสิทธิภาพของกระบวนการ) และ E2 
( Efficiency of Product)  ( ปร ะ สิทธิ ภ าพของ
ผลลัพธ์) ด้วยการทดสอบประสิทธิภาพแบบเด่ียว 
(1 : 1) ทดสอบประสิทธิภาพแบบกลุ่ม (1 : 10) 
และทดสอบประสิทธิภาพแบบภาคสนาม (1 : 100) 
 2) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบคะแนน
จากการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
ด้วยค่าคะแนนมาตรฐาน (T-Score) คะแนนเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คะแนน
สูงสุด (Max)  คะแนนต่ าสุด(Min)  ฐานนิยม 
(Mode)  มัธยฐาน (Median) 
 3) วิ เคราะห์ข้อมูลการขับเคล่ือนชุมชน 
การเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 (PLC-KKSec25 Model)  
โดยการวิเคราะห์คะแนนรวม ค่าร้อยละแล้วเทียบ
กับเกณฑ์ของรูบริก (Rubric Scoring ) 
  ระยะที่ 3 การศึกษาผลของการใช้รูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ : PLC-KKSec25 Model 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1) รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ PLC-KKSec25 
Model ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ป ฏิ ทิ น แ ละ แ น ว ท าง 
การขับเคล่ือนตามวงรอบ PAOR ของปีการศึกษา 
2561 

 2 )  แบบทดสอบการ ศึกษาระ ดับชา ติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET ) ปีการศึกษา 2561 
  3 )  แ บ บ นิ เ ท ศ  ก า กั บ  ติ ด ต าม  แ ละ
ประเมินผลการขับเค ล่ือนชุมชนการเรี ยนรู้ 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 (PLC-KKSec25 Model)  
 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้สอน
ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ (PLC-KKSec25 
Model) เป็นแบบสอบถามออนไลน์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ในขณะท่ีโรงเรียนด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ 
PLC-KKSec25 Model ท่ี ผู้วิ จัยสร้ างขึ้น ผู้วิ จั ย
มอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ประจ าสหวิทยาเขต 
เก็บข้อมูลของกระบวนการและผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น 
โดยมีคณะผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ร่วมออกนิเทศ
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการน ารูปแบบ 
PLC-KKSec25  Model ล ง สู่ ช้ั น เ รี ยน   อย่ า ง 
เต็มรูปแบบในระยะท่ี 3 (ปีการศึกษา 2561)  
จากสภาพการเรียนการสอนจริงโดยใช้เกณฑ์ 
การประเมินแบบรูบริก (Rubric Scoring) 4 ระดับ 
คือ  ดีมาก  ดี  พอใ ช้  และปรับปรุ ง  (ส า เ ริ ง 
จันทรสุวรรณ และสุวรรณ บัวทวน, 2547)  
 2) เก็บข้อมูลจากผลการทดสอบการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2561 
 3 )  แ บ บ นิ เ ท ศ  ก า กั บ  ติ ด ต าม  แ ล ะ
ประเมินผลการขับเค ล่ือนชุมชนการเรี ยนรู้ 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 (PLC-KKSec25 Model) ผู้วิจัยมอบหมาย
ให้ศึกษานิเทศก์ประจ าสหวิทยาเขตเก็บข้อมูล 
โดยมีคณะผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเข้าร่วมด้วยโดยใช้เกณฑ์การประเมิน
แ บ บ รู บ ริ ก  ( Rubric Scoring )  แ บ่ ง เ ป็ น  
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0 (ไม่มีการปฏิบัติ) 1 (พอใช้) 2 (ดี) โดยแปลผล
เป็นช่วงคะแนน 4 ช่วง ได้แก่ ดีมาก ดี พอใช้ และ
ปรับปรุง 
 4) รวบรวมผลของความพึงพอใจของครู 
ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ PLC-KKSec25 
Model จาก แบบประเมินความพึงพอใจ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการและผลลัพธ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบชุมชน
การเรียนรู้  PLC-KKSec25 Model โดยก าหนด
เป็นอัตราส่วนหรือร้อยละระหว่างปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ และผลลัพธ์  (Ratio between 
input,process and output) (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 
2520) จากการน ารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ PLC-
KKSec25 Model ลงสู่ช้ันเรียนอย่างเต็มรูปแบบ
ในระยะท่ี 3 (ปีการศึกษา 2561)  
 2) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบคะแนน
จากการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
ด้วยค่าคะแนนมาตรฐาน (T-Score) คะแนนเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คะแนน
สูง สุด  (Max)  คะแนน ต่ า สุด (Min)  ฐานนิ ยม 
(Mode) มัธยฐาน (Median) 
 3) วิ เคราะห์ข้อมูลการขับเคล่ือนชุมชน 
การเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 (PLC-KKSec25 Model)  
โดยการวิเคราะห์คะแนนรวม ค่าร้อยละแล้วเทียบ
กับเกณฑ์ของรูบริก (Rubric Scoring)  
 4) แบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์
ข้อมูลความพึงพอใจของครูผู้สอนท่ีมีต่อรูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC-KKSec25 Model) โดยใช้
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการ
ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย 5 ระดับ ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2543)  
 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เ ข ต  2 5  ( Development of Professional 
Learning Community of The Secondary 
Education Service Area Office 2 5  Model)  : 
PLC-KKSec25 Model มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้   
1 )  หลักการและแนวคิดของ PLC-KKSec25 
Model ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มี ส่ วนร่ วม  (Participatory Action Research : 
PAR) Crane & O’Regan (2010) องค์ประกอบ
ของ PLC (Professional Learning Community)  
ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ส่ื อ สั ง คมอ อ น ไลน์ ใ นก า ร
แลกเปล่ียนเรียนรู้ออนไลน์ และทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 2) จุดประสงค์ของรูปแบบ  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (GPA) 
และด้านผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน O-NET และเป็นแนวทางการพัฒนา
คุณภ าพ ก า ร ศึ ก ษ าข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด  
3) กระบวนการขับเคล่ือน PLC-KKSec25 Model  
มี  4  ขั้นตอน คือ (1 )  การวางแผนหลังจาก 
ท่ีวิเคราะห์และก าหนดประเด็นปัญหาท่ีต้องการ  
การแก้ไข (Plan) (2) การปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด 
(Act) (3) การสังเกตผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
( Observe)  ( 4 )  ก า ร ส ะ ท้ อ น ผ ล ห ลั ง จ า ก 
การปฏิบั ติ งาน (Reflection) 4 )  การวัดและ
ประเมินผลประกอบด้วย การประเมินรายทาง 
และการประเมินปลายทาง และ 5) ข้อมูลย้อนกลับ 
ภายใต้องค์ประกอบของ PLC-KKSec25 Model 
ท่ีมีการก าหนดบรรทัดฐานและสร้างค่านิยมร่วมกัน 
(Shared values and norms) วิธีการปฏิบัติท่ีมี
เป้ าหมาย เ ดียวกัน คือ  การพัฒนากิ จกรรม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน  (Collective focus on  
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student learning)  ก า ร ร่ ว ม มื อ ข อ ง ค รู
(Collaboration) การเปิดใจและรับการช้ีแนะจาก
การปฏิบัติงาน (Expert advice and study visit) 
การสะ ท้อนผลการปฏิ บั ติ ง าน  ( Reflection 
dialogue) และการประยุกต์ใช้ส่ือสังคมออนไลน์  
 

 
(Social Media) ท่ีประกอบด้วย ทรัพยากรแหล่ง
เรียนรู้บนเครือข่าย กลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรู้บน
เครือข่าย กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้บน
เครือข่าย เครื่องมือแลกเปล่ียนเรียนรู้บนเครือข่าย 
และเทคโนโลยีการแลกเปล่ียนเรียนรู้บนเครือข่าย 
ดังภาพ 
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 2.  ผ ล ก า ร ท ด ล อ ง ใ ช้ รู ป แ บ บ ชุ ม ชน 
การเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  2 5  ( Development of 
Professional Learning Community of The 
Secondary Education Service Area Office 25 
Model) : PLC-KKSec25 Model ผู้วิจัยได้ทดลอง
ใช้และหาประสิทธิภาพของรูปแบบ 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ การตรวจสอบคุณภาพแบบหนึ่งต่อหนึ่ง (One 
to One Testing)  เป็นการตรวจสอบคุณภาพ
เบ้ืองต้น เพื่อพิจารณาในเรื่องของภาษาการส่ือสาร 
ความเข้าใจการน าเสนอ การเช่ือมโยงต่าง  ๆ  
โดยมีการปรับในขั้นตอน การปฏิบัติตามกรอบ 
PDCA ให้เป็น PAOR 
 ก า ร ท ด ล อ ง ก ลุ่ ม เ ล็ ก  ( Small Group 
Testing) จากการทดลองครั้งท่ี 2 กับครูจ านวน 
12 คน ในสหวิทยาเขตแก่นนครราชพฤกษ์เพื่อหา
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง รู ป แ บ บ ชุ ม ช น แ ห่ ง 
การเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 มีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ
84.66/84.13  
 การทดลองภาคสนาม (Field Testing) จาก
การทดลองครั้งท่ี 3 จ านวน 43 คน พบว่า รูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีประสิทธิภาพ  
E1/E2 เท่ากับ 87.69/86.27  
 3 .  ผลการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เ ข ต  2 5    ( Development of Professional 
Learning Community of The Secondary 
Education Service Area Office 2 5  Model)  : 
PLC-KKSec25 Model  
  3.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน GPA (20.18) 
ในภาค เ รี ยน  1 / 2561  สู ง ก ว่ า  ผล สัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน (20.08) ในภาคเรียน 1/2560  
โดยมีผลต่าง +0.1  
   3 . 2  ด้ านผลจากการทดสอบทา ง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 3 ภาพโดยรวมสูงขึ้น
ทุกรายวิชา เมื่อเทียบกับระดับ สพม.25 (14.38) 
ระดับจังหวัด (13.85) ระดับ สพฐ.(12.92) และ
ระดับประเทศ (12.69) เมื่อพิจารณารายวิชา 
พบว่า มีคะแนนเฉล่ียสูงขึ้น 3 รายวิชา ได้แก่ 
ภาษาไทย (54.50/48.11 โดยมีผลต่าง 6.39) 
คณิตศาสตร์ (29.92/25.68 โดยมีผลต่าง 4.24) 
และวิทยาศาสตร์ (36.37/31.82 โดยมีผลต่าง 
4.55) ส่วนรายวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนลดลง 
(29.23/30.03 โดยมีผลต่าง -0.80)  
  3 . 3  ด้ านผลจากการทดสอบ ทา ง 
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ช า ติ ขั้ น พื้ น ฐ า น  O- NET  
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 6 ภาพโดยรวม
สูงขึ้นทุกรายวิชา เมื่อเทียบกับระดับ สพม.25 
(6.03) ระดับจังหวัด (8.45) ระดับ สพฐ. (9.52) 
และระดับประเทศ (8.95) เมื่อพิจารณารายวิชา 
พบว่า มีคะแนนเฉล่ียสูงขึ้น 3 รายวิชา ได้แก่ สังคม
ศึกษา (33 .56/34.34 โดยมีผลต่าง  0 . 78) 
ภาษาอังกฤษ (25.85/28.76 โดยมีผลต่าง 2.91) 
คณิตศาสตร์ (22.44/27.99 โดยมีผลต่าง 5.55) 
ส่วนรายวิชาภาษาไทย และรายวิชาวิทยาศาสตร์  
มีคะแนนเฉล่ียลดลง (47.54/45.70 โดยมีผลต่าง  
-1.84) (30.78/29.41 โดยมีผลต่าง -1.37) 
ตามล าดับ 
   3.4 ผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนชุมชน
ก า ร เ รี ย น รู้  PLC- KKSec2 5  Model พ บ ว่ า  
โดยภาพรวมมีการปฏิบั ติอยู่ ในระดับ ดีมาก 
โดยมีคะแนนเฉล่ีย 39.85 เมื่อพิจารณารายด้าน 
พ บ ว่ า   ด้ า น ท่ี มี ค่ า เ ฉ ล่ี ย สู ง สุ ด   คื อ  ด้ า น 
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การวางแผนการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC และ 
ด้านการด าเนินการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือด้านการพัฒนา PLC  
ต่อยอดสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาท่ียั่งยืน 
   3.5 ผลการสอบถามความพึงพอใจ 
ของครู ผู้สอนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยใช้รูปแบบชุมชน การเรียนรู้ของส านักงาน 
เ ข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  2 5  
PLC-KKSec25  Model อยู่ ในระ ดับมาก  เมื่ อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
ด้ านการ เตรี ยมการและวางแผน และ ด้าน 
การตรวจสอบหรือการมีส่วนร่วม ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด คือด้านการทบทวนและสะท้อนกลับ 
 
การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 1. ผลการพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เ ข ต  2 5  ( Development of Professional 
Learning Community of The Secondary 
Education Service Area Office 2 5  Model)  : 
PLC- KKSec 25 Model สามารถน าไปใช้ เป็น
นวัตกรรมในการแก้ปัญหา การพัฒนา การเตรียม
ความพร้อมในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน เพราะ
สอดคล้องกับการปฏิบั ติ ง าน ในหน้ า ท่ี และ
ความก้าวหน้าของวิชาชีพครูบนพื้นฐานของการจัด
กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการใช้ผลการปฏิบัติ 
ในห้องเรียนเป็นฐาน โดยใช้การวิจัยท่ีผสมผสาน
ก า ร วิ จั ย แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  ( Participatory 
Research) กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research)  ร ว ม ถึ ง ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ 
(Qualitative Research) เข้าด้วยกันเป็นการวิจัย
เชิงปฏิบั ติการแบบมี ส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) ท่ีท าโดยนักวิจัยซึ่งเป็นครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน
อยู่แล้ว โดยด าเนินการในลักษณะวงจรคุณภาพ 

PAOR ซึ่ งมี  4  ขั้นตอน คือ (1 )  การวางแผน
หลังจากท่ีวิเคราะห์และก าหนดประเด็นปัญหา 
ท่ีต้องการการแก้ไข (Plan) (2) การปฏิบัติตามแผน
ท่ีก าหนด (Act) (3) การสังเกตผลท่ีเกิดขึ้นจาก 
การปฏิบัติงาน (Observe) (4) การสะท้อนผล
หลังจากการปฏิบั ติงาน (Reflection) ภายใต้ 
การก าหนดบรรทัดฐานและสร้างค่านิยมร่วมกัน 
(Shared values and norms) วิธีการปฏิบัติท่ีมี
เป้ าหมาย เ ดียวกัน  คือการพัฒนากิ จกรรม 
การเรียนรู้ ของ ผู้ เรียน  (Collective focus on 
student learning)   ก า ร ร่ ว ม มื อ ข อ ง ค รู
(Collaboration) การเปิดใจและรับการช้ีแนะจาก
การปฏิบัติงาน (Expert advice and study visit) 
การสะ ท้อนผลการปฏิ บั ติ ง าน  ( Reflection 
dialogue) และการประยุกต์ใช้ส่ือสังคมออนไลน์ 
(Social Media) เป็นเครื่องมือในการส่ือสาร และ
การขับเคล่ือนในการปฏิบัติร่วมกัน สะท้อนคิด 
และปรับปรุงงาน อีกท้ังรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ 
PLC-KKSec25 Model มีการพัฒนาไปทดลองใช้
และประเมินคุณภาพเบื้องต้นในระยะศึกษา  
น าร่อง (Pilot Study) เพื่อประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการใช้งาน โดยการน าไป
ทดสอบกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม ได้แก่  
การทดสอบประ สิทธิภาพแบบเ ด่ียว  (1 :1 )  
การทดสอบประสิทธิภาพแบบก ลุ่ม (1 :10) 
ปรากฏผลการทดสอบประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 
84.66/84.13 และการทดสอบประสิทธิภาพ
ภาคสนาม (1 :100) ปรากฏผลการทดสอบ
ประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 87.69/ 86.27  
แสดงว่า รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ PLC-KKSec25 
Model ท่ี พั ฒ น าขึ้ น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ เป็ น ไ ป 
ตามเกณฑ์ ท่ีก าหนด สอดคล้องกับหลักการ 
แนวคิดของชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2520) จึงส่งผลให้
ผู้เรียนมีคุณภาพเพราะกระบวนการของ PLC-
KKsec2 5  Model อี ก ท้ั ง  มี ก า ร ท า  MOU  
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สร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูในโรงเรียนกับ
ผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้อ านวยการโรงเรียน 
กับผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดย
ยึดกรอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา
วิชาชีพ (Professional Learning Community – 
PLC)  
 2. ผลการน ารูปแบบชุมชนการเรี ยน รู้ 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เ ข ต  2 5   ( Development of Professional 
Learning Community of The Secondary 
Education Service Area Office 2 5  Model)  : 
PLC-KKSec 25 Model ส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท้ังในส่วนของ GPA 
และผลจาก การทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน ต่าง
ก็มีความเช่ือมโยงกันโดยมีพัฒนาการ ท่ี ดีขึ้น 
ในทุก ๆ ด้าน เมื่อพิจารณาเทียบกับปีการศึกษาท่ี
ผ่านมา ซึ่งเป็นผลมาจากผลการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการขับเคล่ือนชุมชน การ
เรียนรู้ PLC-KKSec25 Model ท่ีด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นระบบ โดยมีคณะศึกษานิเทศก์ท่ี
รับผิดชอบ ในแต่ละพื้นท่ี อีกท้ังนโยบายจาก
ส่วนกลาง และในส่วนของ สพม.25 เอง ท่ีมี
นวัตกรรมในกาพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วย
น วั ต ก ร ร ม  SIAO MODEL ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั น 
โดยเฉพาะในจุดเน้นเรื่องการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การด าเนินการของ PLC-KKsec25 
Model เป็นการด าเนินงานท่ีเป็นลักษณะของวงจร
คุณภาพ PAOR หลายวงรอบ และ เป็นการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีประจ าของครูผู้สอนซึ่งไม่ถือว่า
เป็นภาระ จึงท าให้ครู ผู้บริหารมีความพึงพอใจ 
ในการน า PLC-KKsec25 Model ไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางในการพัฒนาในคร้ังต่อไป 
 1. โรงเรียนควรสร้างระบบการนิเทศภายใน
โดยใช้ PLC-KKsec25 Model ให้เข้มแข็งต่อเนื่อง 
และเป็นระบบ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างแท้จริง โดยเฉพาะการก ากับ นิเทศ 
ติดตาม แบบเข้มข้น ในมาตรฐาน ตัวช้ีวัดท่ีมี 
ผลคะแนน O-NET ต่ าเป็นพิเศษ (Low1 / Low2)  
อีกท้ังควรน าโครงการสอนในแต่ละรายวิชามา
พิจารณาหรือเป็นกรอบในการวางแผนการสอน 
แต่ละครั้งด้วย และควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
สม่ าเสมออย่างน้อย 3 ปีการศึกษา 
 2. ผู้นิเทศ ควรเป็นวิชาเอกท่ีมีครบทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  โดยเฉพาะในด้านหลักสูตรการ
ออกแบบและจัดการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยี
การศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผล 
  3. โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสใช้
ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ 
ข อ ง ผู้ เ รี ย น  เ ช่ น  Application Game แ ล ะ 
การประยุกต์ใช้ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media)  
เป็นนวัตกรรมในการแก้ปัญหา การพัฒนา 
ในขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
 4 .  ในการสร้ า ง ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 (Professional Learning Community 
of The Secondary Education Service Area 
Office 25) : PLC-KKSec25 Model ผู้บริหารควร
ให้ความส าคัญเป็นอย่างมากในการขับเคล่ือน  
โดยเข้าไปมีส่วนร่วมใน PLC ทุกระดับ เช่น PLC  
ใน ระ ดับ ช้ัน เ รี ยน  PLC ใน ระ ดับก ลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ และ PLC ในระดับโรงเรียน เพื่อสร้าง
ความมั่นใจในการน ากระบวนการของ PLC ไปใช้ 
ในช้ันเรียนจริง และช้ีแจงท าความเข้าใจในการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น
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