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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 2) เพื่อศึกษา ระดับการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 260 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  การแจกแจงความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเท่ียงตรง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) องค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับต ่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 

ค าส าคัญ : องค์กรแห่งการเรียนรู้/ การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 

The purpose of this study were to 1) study the level of the learning organization of 
basic education institutes Mae Suai District under Chiang Rai Primary Education Service Area 
office 2 2) study the level of academic administration of basic education institutes Mae Suai 
District under Chiang Rai Primary Education Service Area office 2 3) analyze the relationship 
between learning organization and academic administration of basic education institutes Mae 
Suai District under Chiang Rai Primary Education Service Area office 2. A sample was selected 
form 51 school, There are 260 of administrators teacher and education personnel of basic 
education institutes Mae Suai District under Chiang Rai Primary Education Service Area office 2 
by using Stratified Random Sampling. The tools used in this research are 5 level of questionnaire. 
The statistical treatment used frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson 
correlation. 

The results of the study were as follow: 1) The learning organization of basic education 
institutes Mae Suai District under Chiang Rai Primary Education Service Area office 2 at the 
“ highest”  level. 2) The academic administration of basic education institutes Mae Suai District 
under Chiang Rai Primary Education Service Area office 2 at the “high” level. 3) The relationship 
between learning organization and academic administration of basic education institutes Mae 
Suai District under Chiang Rai Primary Education Service Area office 2 revealed that the overall 
were moderate positive correlation and statistically significant at .05 level. 
 
Keywords : Learning organization/ Academic administration 
 
บทน า 

โลกในทศวรรษปัจจุบันเป็นยุคสมัยศตวรรษท่ี 21 ท่ีเทคโนโลยีมีความส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ  
ในปัจจุบันนั้นก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ที ่ต้องการคนท างานในภาคความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และ  
ด้านบริการมากกว่าภาคการผลิต ซึ่งปัจจุบันเป็นหน้าที่ของหุ่นยนต์หรือกลไกคอมพิวเตอร์เข้ามาแทนที่ ดังนั้น 
คนในศตวรรษนี้ จึงต้องมีทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการท างานร่วมกันเป็นทีม ทักษะการใช้ชีวิต 
และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างมีความสุขตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต้อง
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สอดคล้องกับสภาพความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้าง
กลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล สังคมไทย ผู้เรียน 
มีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 

การบริหารสถานศึกษาจึงต้องเกิดการพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นแนวคิด
พื้นฐานท่ีเอื้อให้กระบวนการการบริหารเชิงคุณภาพประสบความส าเร็จ โดยมีมาตรฐานเชิงคุณภาพเป็นตัวช้ีวัด
ท่ีส าคัญ องค์กรรูปแบบใหม่จะต้องเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ เพื่อให้เช่ือมโยงกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีมี
ข้อก าหนดจากประชาคมโลกและการชิงชัยที่มีมากขึ้น การพัฒนาบุคลากรในองค์กรทุกระดับจะต้องเกิดขึ้น 
เพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน เราจ าเป็นต้องให้คุณค่ากับการศึกษาตลอดชีวิต เพราะการปฏิบัติหน้าที่ของคนและ 
ใช้ทุกส่ิงจากการปฏิบัติเป็นรากฐานคลังความรู้ท่ีส าคัญประกอบกับการใช้กลยุทธ์การค้นหาความรู้ การแบ่งปัน
ความรู้ การสร้างองค์ความรู้ และการใช้ความรู ้ร่วมกันอย่างไม่หยุดยั้ง ซึ ่งจะเป็นทางปฏิบัติที ่วางไว้ใน  
การผลักดันแนวทางสู ่การกระท าให้เกิดความส าคัญอย่างเป็นรูปธรรม เพื ่อสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้  
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู้ อันจะน าไปสู่การพัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
(กฤติยา จันทรเสนา, 2556) และองค์กรแห่งการเรียนรู ้ยังเป็นแนวคิดที่มุ ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
ในระยะยาว เน ้นการพัฒนาโดยการเริ ่มที ่ต ัวบุคคลผ่านการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอยู ่ตลอดเวลา  
เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองและองค์กร (วิสุทธิ์ แว่นแก้ว, 2554) ซึ่งสถานศึกษาที่มีความส าเร็จเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้มีลักษณะประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การมีกลยุทธ์ทาง
วิชาการที่เป็นเลิศ การจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักเรียน  
การเสริมสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน การพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง การใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม  
และการส่งเสริมให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของเยาวชนไทยใหม้ี
คุณภาพทัดเทียมกับสังคมโลก (ยุกตนันท์ หวานฉ ่า, 2555) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้ก าหนดขอบข่ายงานบริหารไว้ 4 งาน คือ  
งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป ภารกิจหลักเหล่านี้ต้องได้รับการจัดการที ่ ดี  
โดยมีวิธีการอย่างไร ถึงจะท าให้สถานศึกษามีคุณภาพได้ โดยเฉพาะการบริหารงานในด้านวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็น
ภารกิจที่ยิ่งใหญ่และเป็นหัวใจส าคัญ ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วย  
ความราบรื่นเท่านั้น และงานวิชาการ ได้แก่ งานด้านเกี่ยวกับตัวครู งานด้านเกี่ยวกับตัวนักเรียน งานด้านการจัด
โปรแกรมการเรียนการสอน งานด้านการจัดอุปกรณ์การสอน และงานด้านเกี่ยวกับบุคลากรด้านการสอน  
และท่ีปรากฏในคู่มือการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล งานท่ีเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน คือ 
งานวิชาการ เพราะจุดหมายของการมีโรงเรียนโดยส่วนรวม คือการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
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ด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยความสุขตามนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ ซึ่งเป็นจุดหมายต่างกันไปตามแต่ละระดับช้ัน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ซึ ่ง พรธิดา พูลถาวร (2560) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาที่ได้คะแนน O-NET สูงสุดในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 : กรณีศึกษา
โรงเรียนบ้านสัตหีบ พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านสัตหีบ ท่ีส่งผลให้ได้คะแนน O-NET 
สูงสุดในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถสรุปเป็นประเด็นตามล าดับ
ความส าคัญได้ท้ังส้ิน 5 ประเด็น คือ 1) ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนในการก ากับดูแลวางแผน หลักสูตร 
และผลักดันนโยบายต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  2) ผู้อ านวยการโรงเรียนมีวิสัยทัศน์  
ในการจัดสรรทรัพยากรน าเข้าอย่างที่ดี อีกทั้งการจัดครูผู้สอนให้ตรงตามสาระการเรียนรู้และความสามารถ            
จึงส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ส่งเสริมให้ครูใช้ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียน           
การสอนเพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) การจัดระบบนิเทศภายในเพื่อหาแนวทางการพัฒนางาน
ร่วมกัน และ 5) โรงเรียนได้น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และการสอนของครู  

จากความส าคัญของขอบข่ายงานบริหาร ท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ก าหนดไว้ 
พบว่า งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ ที่ส่งผลต่องานต่าง ๆ ในโรงเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งการจัด  
การเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งการตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) จากส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ซึ่งพบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีผลการประเมินท่ีไม่ได้ 
รับการรองรับ มีจ านวน 36 แห่ง จากข้อมูลพบว่าเป็นสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ านวน 18 แห่ง และเมื่อน ามาวิเคราะห์พบว่า สาเหตุของการไม่ได้รับ
การรับรอง เนื่องจากไม่ผ่านตัวบ่งชี้ที่ 5 คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2559: 26) ประกอบกับการวัดผลจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET) และผลการจัดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (National Test: NT) จากรายงานผลการจัดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั ้นพื ้นฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET) ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ปีการศึกษา 2562  
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 (2563 : 47-48) มีผลด าเนินงานด้านคุณภาพ
การศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ.แม่สรวย สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2562 ระดับช้ัน ป.6 ผลการทดสอบ O-NET 
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พบว่า มีผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยของรายวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษต ่ากว่าระดับจังหวัด  
อยู่ 34 โรงเรียน จาก 51 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และมีการรายงานผลการจัดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (National Test: NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า มีผลด าเนินงานด้านคุณภาพการศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ.แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2562 ระดับชั้น ป. 3 มีผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยด้านความสามารถด้านภาษา 
ความสามารถด้านค านวณ และความสามารถด้านเหตุผลในการสอบ NT ต ่ากว่าระดับจังหวัดอยู่ 32 โรงเรียน  
จาก 51 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 62.75 เช่นกัน  

จากปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
เพราะขาดองค์ประกอบต่าง ๆ ในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้จึงท าให้ผู ้ว ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ื นฐาน อ าเภอแม่สรวย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ซึ่งผลจากการวิจัยครั้งนี้คาดว่าจะใช้เป็น
แนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาการบริหารให้มีประสิทธิผล
ยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิจัยตามล าดับข้ันตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ านวน  51 โรงเรียน
รวมทั้งสิ ้น 744 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 51 คน ครูผู ้สอน จ านวน 502 คน และบุคลากรทาง 
การศึกษา จ านวน 191 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970: 608–609) เทียบขนาดของประชากรท่ี 800 คน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 260 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) แล้วน ามาก าหนดสัดส่วน ตามขนาด
ของกลุ่มประชากรในแต่ละสถานศึกษา 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 1 ชุด แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน จ านวน 25 ข้อ มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1967: 247) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประกอบด้วย 17 ด้าน จ านวน 87 ข้อ  
 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1967: 247) 

2. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือส าหรับการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
2.1 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการ 
2.2 น าแนวคิด ทฤษฎีและข้อมูลต่าง ๆ มาสร้างแบบสอบถาม จ านวน 2 ตอน 
2.3ด าเนินการสร้างเครื ่องมือในการท าแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร  

แห่งการเรียนรู้กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เป็นแบบสอบถามที ่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดับ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
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2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความชัดเจน  
ของภาษาในข้อค าถามและครอบคลุมเนื้อหา ตรวจสอบความเที ่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content validity)  
และปรับปรุงแก้ไขวิธีที ่ใช้ในการตรวจสอบคือการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา  
หรือ IOC ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00  

2.5 น าแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจแก้ไขให้เกิดความถูกต้อง  
และแก้ไข ปรับปรุง ให้สมบูรณ์  

2.6 น าเครื ่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปท าการทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่
ประชากร จ านวน 30 คน แล้วน าเครื ่องมือที่ได้กลับคืนมา ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.86 

2.7 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่น และมีความสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บข้อมูล 
จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนินตามข้ันตอน ดังนี้ 
3.1 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ถึงผู ้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
เชียงราย เขต 2 ในการขอเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือส่งให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกคน แบ่งแจกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยตนเอง และขอรับแบบสอบถามคืน ใช้เวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 40 วัน 

3.3 น าแบบสอบถามไปตรวจสอบความสมบูรณ์และด าเน ินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเก็บ
แบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ่งผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามมาได้ทั้งหมด จ านวน 260 ฉบับ มีความสมบูรณ์จ านวน 
260 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
4.1  น าแบบสอบถามท่ีได้จากการเก็บจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ทั้ง 51 แห่ง ที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างมาตรวจสอบความถูกต้อง 
และมีความสมบูรณ์ในการกรอกข้อมูล 

4.2  น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาจัดข้อมูล ลงรหัส ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ จากเครื่องคอมพิวเตอร์ 

4.3   วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวัดค่าประเมินค่า (Rating Scale) โดยตรวจคะแนนตามเกณฑ์น ้าหนัก 5 ระดับ น าไปบันทึก 
และวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ย และค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าผลที ่ได้มาแปลความหมาย รายข้อ รายด้าน 
และความหมายในภาพรวม  

4.4  วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวัดค่าประเมินค่า (Rating Scale) โดยตรวจคะแนนตามเกณฑ์น ้าหนัก 5 ระดับ น าไปบันทึกและ
วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล้วน าผลท่ีได้มาแปลความหมาย รายข้อ รายด้านและความหมาย
ในภาพรวม  

4.5  น าข้อมูลที่ได้แปลความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวม (Xtot) 
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องค์กรแห่งการเรียนรู ้
n=260 

การแปลความหมาย 
X̅ S.D. 

ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ (X1) 4.49 0.28 มาก 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2) 4.50 0.29 มากท่ีสุด 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X3) 4.48 0.27 มาก 
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (X4) 4.51 0.24 มากท่ีสุด 
ด้านการจัดการความรู้ (X5) 4.52 0.27 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.50 0.17 มากท่ีสุด 

จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉล่ียและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที ่ส ุด (X̅ = 4.50, S.D. = 0.17) เม ื ่อพ ิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยมากท่ี สุด คือ  

ด้านการจัดการความรู้ (X̅ = 4.52, S.D. = 0.27) รองลงมา คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.51, S.D. = 0.24) 

และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X̅ = 4.48, S.D. = 0.27) 
2. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวม (Ytot) 

การบริหารงานวิชาการ 
n=260 การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 4.55 0.25 มากท่ีสุด 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 4.50 0.31 มากท่ีสุด 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา(Y3) 4.50 0.26 มากท่ีสุด 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 4.51 0.27 มากท่ีสุด 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 4.49 0.23 มาก 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 4.49 0.33 มาก 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 4.51 0.26 มากท่ีสุด 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 4.47 0.35 มาก 

 



 

 วารสารการวิจัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565)  

 

39 

 

ตาราง 2 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ 
n=260 การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
9. การนิเทศการศึกษา (Y9) 4.52 0.32 มากท่ีสุด 
10. การแนะแนว (Y10) 4.48 0.23 มาก 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 4.48 0.23 มาก 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 4.47 0.28 มาก 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น (Y13) 

4.48 0.29 มาก 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (Y14) 

4.49 0.24 มาก 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
(Y15) 

4.46 0.25 มาก 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16) 4.45 0.34 มาก 
17. การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) 4.47 0.23 มาก 

เฉล่ียรวม 4.49 0.13 มาก 

 
จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี ่ยและค่าความเบี ่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (X̅ = 4.55, S.D. = 0.25) รองลงมา คือ การนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.52,  

S.D. = 0.32 และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (X̅ = 4.45, 
S.D. = 0.34) 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
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ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
โดยภาพรวม 

 

อง
ค์ก

รแ
ห่ง

 

กา
รเรี

ยน
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การบริหารงานวิชาการ (Y) 
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หมายเหตุ : * แทนผลการทดสอบมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   ** แทนผลการทดสอบมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับต ่า (r = 0.29) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Xtot) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงาน
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วิชาการจ านวน 10 ด้าน ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์สูงสุด คือ การแนะแนว (Y10) (r = 0.28) รองลงมา 
คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) (r = 0.26) และด้านที่มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ต ่าสุด คือ  
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) (r = 0.13)  
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
1. องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีดา้น 
ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 3 ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงไปหาต ่า ดังนี้ ด้านการจัดการความรู้  
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

2. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
ซึ่งมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 6 ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ดังนี้ การพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น, การนิเทศการศึกษา, การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา, การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา, การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับต ่า  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ จ านวน 10 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เรียงล าดับจากสูงไปต ่า ดังนี้  
การแนะแนว การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ ในสถานศึกษา และการจัดท าระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ตามล าดับ 
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อภิปรายผล 
1. ผลการศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการจัดการความรู้ ทั ้งนี ้เนื่องจากผู้บริหาร ครู และบุคลากร  
ทางการศึกษา มีการจัดการความรู้โดยการแสวงหาความรู้และจัดการความรู ้นั ้น ๆ ซึ่งสมาชิกในองค์กร  
มีการแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร มีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศแบบระบบเปิด  
ในองค์กร โดยน านวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ สร้างฐานข้อมูลที่ตอบสนองต่อ 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันของบุคลากรอย่างอิสระ และส่งเสริมให้บุคลากรได้น าความรู ้จาก
ภายนอกมาใช้พัฒนางานอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณา เฟื่องฟู (2558) ได้ท าการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ระดับของการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเพ่ิม
บทบาทให้กับบุคลากร, ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ และด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้, ด้านการจัดการความรู้, 
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนสิน บุสดี (2559) ได้ศึกษา
รูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า ระดับ
ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  
ด้านการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี ด้านบุคลากร ด้านองค์การ และด้านการจัดการความรู้ 

2. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ซึ่งพบว่าด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้ความส าคัญกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีกระบวนการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้น พื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจด้านการบริหารวิชาการ ซึ่งสถานศึกษาจะต้องมี
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิผลซึ่งประกอบไปด้วย 17 ด้าน โดยมีด้านท่ี 1 คือ การพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  โดยวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ ่นท่ี
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาจัดท าไว้  ว ิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื ่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็น 
ที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็น
ข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ ้น  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
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สถานศึกษา เพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้เพื ่อจัดประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู ้เรียน ประเมินผล 
และปรับปรุง รวมทั้งการมีหลักสูตรท้องถิ่นที่ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารสถานศึกษา  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภัทรสุดา เกิดแสง (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครูผู้สอนกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ 
และครูผู ้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น  
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก 

3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั ้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวม 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับต ่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ  
จ านวน 10 ด้าน ซึ่งด้านที่มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เรียงล าดับจากสูงที่สุด คือ การแนะแนว  ทั้งนี้เนื่องจาก
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประกอบด้วย ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านการจัดการความรู้ ส่งผลให้สถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน  
อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่เกิดการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ  
ปีเตอร์ เอ็ม เซงเก้ (Peter M. Senge, 1990) ได้เสนอแนวความคิดของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ออกเป็น  
5 ประการ ซึ่งเป็นแนวทางหลักในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น ที่จะผลักดันและสนับสนุนให้เกิด
องค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้น ประกอบด้วย ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) ด้านการมีแบบแผน
ความคิด (Mental Model) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) ด้านการเรียนรู ้ร่วมกันเป็นทีม  
(Team Learning) และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) และสอดคล้องกับแนวคิดองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ของ ไมเคิล เจ และเรโนลย์ (Michael J. Marquardt & Reynolds, 1994) ซึ่งประกอบกัน 
ขึ้นเป็น 5 ระบบย่อย ที่มีความสัมพันธ์เชื ่อมต่อและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ประกอบด้วย ด้านการเรียนรู้ 
(Learning) หรือพลวัตการเรียนรู้ (Learning Dynamics) ด้านองค์กร (Organization) หรือการปรับเปลี ่ยน
องค์กร (Organization Transformation) ด้านการเพิ่มอ านาจแก่บุคคล (People Empowerment) หรือ 
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การเสริมความรู้แก่บุคคล ด้านการจัดการความรู้ (Knowledge management) และด้านการใช้เทคโนโลยี 
(Technology application) อันจะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 

เมื่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า มีการด าเนินการบริหารงานวิชาการทั้ง 17 ด้าน   
มีความซ ้าซ้อนกัน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ซ ้าซ้อนกับด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ของสถานศึกษา 2) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ซ ้าซ้อนกับด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซ ้าซ้อนกับด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซ ้าซ้อนกับด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และซ ้าซ้อนกับการนิเทศการศึกษา 5) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ ซ ้าซ้อนกับด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  
และองค์กรอื่น และซ ้าซ้อนกับด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และ 6) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ซ ้าซ้อน
กับด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จึงส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีความสัมพันธ์กันต ่าตามไปด้วย 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัย องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายให้บุคลากรในองค์กรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ 
จากการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความรักสามัคคีกัน ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล โดยมีผู้บริหารคอยสนับสนุนส่งเสริม
ระบบการท างานเป็นทีม ให้บุคลากรของหน่วยงานได้มีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการสร้างสรรค์งาน
ร่วมกับผู้อื่น ได้มีโอกาสเรียนรู้การท างานเป็นทีม มุ่งพัฒนาวิธีการท างานที่ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  
พร้อมท้ังมีการเผยแพร่ความรู้ วิธีการ และประสบการณ์ในการท างานท่ีสามารถท าให้งานประสบความส าเร็จต่อ 
สมาชิกคนอื่น ๆ 
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2. จากผลการวิจัย ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใช้ใน
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายให้ความส าคัญกับการคัดเลือก  
หนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  ใบความรู้ ในกลุ่มสาระ             
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

3. จากผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับต ่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ . 05 ด้านที ่มี 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการแนะแนว ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบงาน
โครงสร้างองค์กร แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาที่ชัดเจน ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูไดร้ับ
ความรู ้เพิ ่มเติมในเรื ่องจิตวิทยา การแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้สามารถบูรณาการ  
ในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

4. ควรมีการสังเคราะห์ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลการวิจัยมีความ สอดคล้อง 
กับบริบทจริง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2. ควรมีการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
3. ควรมีการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยขององค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวิชาการ 
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