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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 2) เพื่อศึกษาระดับ 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 260 คน ก าหนดสัดส่วนตามขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย  
ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่มอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเท่ียงตรง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการว ิจ ัยพบว่า 1) ภาวะผู ้น  าทางว ิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา อ  าเภอแม่สรวย  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที ่สุด  
2) การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดอ าเภอแม่สรวย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา/ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

* ครู, โรงเรียนบ้านวาวี , ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2                               
Teacher, Banvavee School, Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the level of the school principal’s 
academic leadership in Mae Suai District under the Office of Chiang Rai Primary Education 
Service Area 2, 2) to study the level of the internal quality assurance operation of school 
in Mae Suai District under the Office of Chiang Rai Primary Education Service Area 2 and  
3) to study the relationship between school principal’s academic leadership and internal 
quality assurance operation of school in Mae Suai District under the Office of Chiang Rai 
Primary Education Service Area 2. The 260 samples were selected by using finished table 
(programmed table of Krejcie and Morgan) to find the Stratified Random Sampling. The tools 
used in this research are 5 level of questionnaire, and reliability value is 0.87. The statistic 
of data analysis were average (mean), standard deviation and Pearson's coefficient analysis. 

The results of research finds that 1) the school principal’s academic leadership in 
Mae Suai District under the office of Chiang Rai Primary Education Service Area 2 was at the 
highest level. 2) the internal quality assurance operation in school in Mae Suai District under 
the office of Chiang Rai Primary Education Service Area 2 was at the highest level.  
3 )  the relationship between school principal’s academic leadership and internal quality 
assurance operation of school in Mae Suai District under the office of Chiang Rai Primary 
Education Service Area 2  was overall and each individual aspect positively related at high 
level with statistical significance of .01 
 
Keywords : Academic leadership/ Quality assurance in school 
 
บทน า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 หมวดที่ 1 
บทท่ัวไป ในมาตรา 6 กล่าวถึงการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  
และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข และมาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวน  
การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก ดังนี ้ 1) มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  
2) ม ีการกระจายอ านาจไปสู ่ เขตพื ้นที ่การศ ึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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3) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท
การศึกษา ซึ ่งได้ก าหนดไว้ใน หมวดที ่ 6 ว่าด้วยเรื ่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  
ซึ่งโดยหลักการสากลถือว่า การประกันคุณภาพเป็นเรื่องส าคัญที่จะต้องด าเนินการควบคู่กันไปกับการจัด
การศึกษา (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน), 2546) ซึ่งในหมวด 
6 มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน  
และระบบการประกันคุณภาพภายนอก และมาตรา 48 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา  
จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายใน เป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก มาตรา 49 ให้มีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเป็นองค์การมหาชน 
ท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและท าการประเมินผลการจัดการศึกษา ที่มิใช่  
การจัดการอุดมศึกษาซึ่งอยู่ในอ านาจหน้าที่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม 
หรือกระทรวงอื่น เพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความมุ่งหมาย หลักการ  
และแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ ให้มีการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่ง อย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปี นับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผล
การประเมินต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและสาธารณชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

จะเห็นได้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งที ่สามารถขับเคล่ือน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื ่อง ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานนั้น สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน การบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาให้ได้คุณภาพและมาตรฐานตามที่ก าหนดนั้น จึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้อง
รับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก  
ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู ้น า โดยใช้กระบวนการที่มีอิทธิพลในการจูงใจ และปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนใน
สถานศึกษาที่มีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ดีย่อมส่งผลให้เกิดคุณภาพ (สัมมา รธนิธย์, 2556) วีรยุทธ์ ชาตะกาญจน์ 
(2551) ได้กล่าวถึงสถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จมักจะมีผู้บริหารที่มีความสามารถในการเป็นผู้น า 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) เป็นผู้น า (Leader) เป็นผู้สนับสนุน 
(Supporter) และเป็นผู้น านวัตกรรม (Innovation) เข้ามาสู่สถานศึกษาและเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษา  
ให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วนการจัดการเรียนการสอนนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงจะต้องมีภาวะผู้น า  
และมีลักษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนให้มากขึ้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ในการแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ท่ีสามารถโน้มน้าว 
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จูงใจ ให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี ่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา                   
เพื่อพัฒนางานวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน
อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ขวัญใจ ขุนท านาย , 2553) ซึ่งผู้บริหาร
งานวิชาการต้องมีความรับผิดชอบโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน ต้องเพิ่มความตระหนัก
และการมีภาวะผู ้น าทางวิชาการ จะท าให้คุณภาพการศึกษาบรรลุตามจุดมุ ่งหมายที ่ตั ้งไว้ ผู ้บริหาร 
ต้องเรียนรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
แนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงและการบริหารจัดการหลักสูตร การนิเทศและประเมินการสอนของครู  
การติดตามประเมินผลผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
ทางวิชาการ การพัฒนาวิชาชีพครู โดยเฉพาะการพัฒนาด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก ากับดูแลรับผิดชอบ เพื่อด าเนินการให้
นกัเรียนมีความก้าวหน้าทางการศึกษา 

จากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ.2554-2558) จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
แบ่งเป็นข้อมูลสถานศึกษาระดับปฐมวัย และสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาปฐมวัยที่ไม่ได้รับรอง
มาตรฐานจากการประเมินคุณภาพรอบสาม จ านวน 4 แห่ง จากข้อมูลแล้วพบว่า เป็นสถานศึกษา อ าเภอ
แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ านวน 2 แห่ง สถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไม่ได้รับการรองรับ จ านวน 36 แห่ง จากข้อมูลแล้วพบว่า เป็นสถานศึกษา อ าเภอ
แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 จ านวน 18 แห่ง และเมื่อวิเคราะห์
พบว่า สาเหตุของการไม่ได้รับการรองรับ เนื่องจากไม่ผ่าน ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2559) 

ด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อน าข้อมูลจากการวิจัย
ในครั้งนี้ ใช้เป็นแนวทางปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานด้านวิชาการ น าไปสู่การพัฒนาประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  
มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ในการศึกษา 
 1. เพ ื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา อ  าเภอแม่สรวย  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 2. เพื ่อศึกษาระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับ 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับ  
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา

ของสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
จ านวน 51 สถานศึกษา จ านวน 744 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 51 คน ครูผู้สอน จ านวน 
502 คน บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 191 คน รวมทั้งสิ ้นจ านวน 744 คน ก าหนดขนาดของ  
กลุ ่มตัวอย่ าง โดยใช้ตารางส า เร็จร ูปของเครจซี ่ และมอร์แกน ( Krejcie and Morgan, 1970)  
เทียบขนาดของประชากรที่ 800 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งส้ิน 260 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  
(Stratified Random Sampling) แล้วน ามาก าหนดสัดส่วน ตามขนาดของกลุ่มประชากรในแต่ละ
สถานศึกษา 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งในการปฏิบัติหน้าที ่ และประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) จ านวน 5 ข้อ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา  
อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ านวน 40 ข้อ ลักษณะ
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ธ (Likert)  
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ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
อ าเภอแม่สรวย สังก ัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเช ียงราย เขต 2 ทั ้ง 8 ด้าน  
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 จ านวน 40 ข้อ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ธ (Likert) 

1. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือส าหรับการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

 1.1 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 1.2 น าแนวคิด ทฤษฎีและข้อมูลต่าง ๆ มาสร้างแบบสอบถาม จ านวน 3 ตอน 
                   1.3 ด าเนินการสร้างเครื ่องมือในการท าแบบสอบถามที ่เกี ่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอ
แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
                 1.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความชัดเจน
ของภาษาในข้อค าถามและครอบคลุม เนื้อหา ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content validity) 
และปรับปรุงแก้ไขวิธีที่ใช้ในการตรวจสอบคือ การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา 
หรือ IOC ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00  
  1.5 น าแบบสอบถามที ่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื ่อตรวจแก้ไขให้เกิด  
ความถูกต้อง และแก้ไข ปรับปรุงให้สมบูรณ์ 
 1.6 น าเครื่องมือท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปท าการทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่
ประชากร จ านวน 30 คน แล้วน าเครื่องมือท่ีได้กลับคืนมา ค านวณหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.87 
 1.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น และมีความสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนินตามข้ันตอน ดังนี้ 
2 .1  น  าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู ้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในการขอเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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              2.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งทางไปรษณีย์ โดยการน าส่งด้วยตัวเอง  
ให้กับงานสารบรรณของสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 และเก็บข้อมูลแบบสอบถามออนไลน์โดยใช้ google form และขอรับแบบสอบถามคืน             
ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 20 วัน  
                2.3 น าแบบสอบถามไปตรวจสอบความสมบูรณ์และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเก็บ
แบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ่งผู ้วิจัยเก็บแบบสอบถามมาได้ทั ้งหมด จ านวน 260 ฉบับ มีความสมบูรณ์  
จ านวน 260 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

                 3.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา และระดับ 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
                 3.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ (Rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment coefficient) และแปลความหมายของคะแนน การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
n=260 การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
1 ด้านการก าหนดวิส ัยทัศน ์ พ ันธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศึกษา 
4.52 0.37 มากท่ีสุด 

2 ด้านแนวโน้มการเปล่ียนแปลงและการบริหารจัดการหลักสูตร 4.54 0.37 มากท่ีสุด 
3 ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู 4.55 0.35 มากท่ีสุด 
4 ด้านการติดตามประเมินผลผู้เรียน 4.52 0.40 มากท่ีสุด 
5 ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.54 0.34 มากท่ีสุด 
6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมบรรยากาศ   

การเรียนรู้ทางวิชาการ 
4.55 0.35 มากท่ีสุด 

7 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 4.51 0.35 มากท่ีสุด 
 รวมเฉล่ีย 4.53 0.27 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มากที่สุด             

2 ด้าน คือ ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู (X̅ = 4.55, S.D. = 0.35) และด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ และท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

(X̅ = 4.51, S.D. = 0.37) 
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2. ผลการศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 

ตาราง 2  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สังกัดอ าเภอแม่สรวย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

การด าเนินงานประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

n=260 การแปล
ความหมาย X̅ S.D. 

1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.56 0.35 มากท่ีสุด 
2 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่ง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
4.56 0.37 มากท่ีสุด 

3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4.57 0.34 มากท่ีสุด 
4 การด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4.56 0.38 มากท่ีสุด 
5 การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4.53 0.36 มากท่ีสุด 
6 การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกตามมาตรฐานของ

สถานศึกษา 
4.54 0.37 มากท่ีสุด 

7 การจัดท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 4.54 0.36 มากท่ีสุด 
8 การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4.53 0.34 มากท่ีสุด 
 รวมเฉล่ีย 4.52 0.31 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดอ าเภอแม่สรวย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมรายด้าน

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.52, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมากท่ีสุด คือ การจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศ (X̅ = 4.57, S.D. = 0.34)  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา (X̅ = 4.53, S.D. = 0.36) 
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3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
ตาราง 3  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกนัคุณภาพ 
             ภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ (X) 

 การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y) 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 

X1 .40** .46** .38** .42** .43** .34** .36** .42** .56** 
X2 .49** .39** .45** .51** .39** .36** .43** .40** .60** 
X3 .34** .36** .37** .45** .44** .39** .38** .36** .54** 
X4 .46** .44** .42** .41** .37** .32** .34** .44** .56** 
X5 .45** .47** .46** .49** .39** .38** .38** .42** .60** 
X6 .36** .48** .36** .41** .45** .36** .50** .48** .60** 
X7 .37** .40** .44** .37** .49** .41** .35** .39** .56** 
Xtot .54** .56** .54** .58** .55** .48** .52** .55** .76** 

หมายเหตุ: ** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ  

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .01 (r = .76) 

เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .01 เมื ่อเรียงล าดับด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางเท่ากัน 3 ด้าน คือ ด้านแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการหลักสูตร (X2) (r = .60) ด้านการจัดการเรียนรู้ (X5) (r = .60)  
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X6) (r = .60) รองลงมา คือ  
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา (X1) (r = .56) ด้านการติดตามประเมินผล
ผู้เรียน (X4) (r = .56) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X7) (r = .56) และด้านการนิเทศและประเมินการสอน 
ของครู (X3) (r = .54) ตามล าดับ  
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สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู ้น  าทางว ิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาอ าเภอแม่สรวย  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที ่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 2 ด้าน 
คือ ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ทางวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านแนวโน้มการเปล่ียนแปลงและการบริหาร
จัดการหลักสูตร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการติดตามประเมินผล
ผู้เรียน และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

2. ผลการศึกษาระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดท ารายงานประจ าปีที ่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน การจัดให้มีการประเมิน
คุณภาพภายนอกตามมาตรฐานของสถานศึกษา การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
และการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับ 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 

เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 เมื่อเรียงล าดับด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุดเท่ากัน 3 ด้าน คือ ด้านแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
และการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ทางวิซาการ รองลงมาคือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
ด้านการติดตามประเมินผลผู้เรียน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู และด้านการนิเทศและประเมินการสอนของครู 
ตามล าดับ 
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อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู ้น  าทางว ิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา อ  าเภอแม่สรวย 
สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที ่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 2 ด้าน  
คือ ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครูและด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ทางวิชาการ รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร
จัดการหลักสูตร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการติดตาม
ประเมินผลผู้เรียน และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ตามล าดับ ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารในแต่ละสถานศึกษา 
อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จัดให้มีระบบนิเทศ  
งานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในการนิเทศ 
ส่งเสริมการศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการนิเทศกับสถานศึกษาอื่น ๆ และสถานศึกษาที่ได้
มาตรฐาน ส่งเสริมให้ครูมีความรู ้ความเข้าใจให้ข้อมูลย้อนกลับแก่บุคลากรด้านวิชาการเพื่อพัฒนา  
การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ มีการดูแล ติดตาม ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ของครูอย่างใกล้ชิด น าข้อมูลจากการนิเทศไปใช้พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และผู้บริหาร 
ในแต่ละสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
มีการสนับสนุนกิจกรรมภายในสถานศึกษาที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนส่งเสริม  
การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและทันสมัยเสริมแรงทางบวกครู
และผู้เรียน ให้ความร่วมมือและเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครอง และชุมชนใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  
มีการควบคุมเวลา และบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติของแต่ละวิชาได้อย่างเหมาะสม
ใช้เทคนิคการบริหารงานแบบกัลยาณมิตร และมีเทคนิคการบริหารงานแบบประชาธิปไตยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญาภัทร์ เลาธนัง (2558) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการกับการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ ภัททิยา ชื ่นวิเศษ (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาตาม  
การรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ภาวะผู้น าการทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2. การศึกษาระดับการด าเน ินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ  าเภอแม่สรวย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ รองลงมา 
คือ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดท ารายงานประจ าปีที ่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน การจัดให้มีการประเมิน
คุณภาพภายนอกตามมาตรฐานของสถานศึกษา การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
และการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ  

3. การศึกษาผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที ่ตั ้งไว้ ทั ้งนี ้เน ื ่องจากภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  
มีความส าคัญจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการที่จะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา  
มีการร่วมกันก าหนดนโยบายแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง  และการบริหารจัดการหลักสูตร มีการนิเทศ 
และประเมินการสอนของครู มีการส่งเสริมก ากับดูแลให้ครูมีการติดตามประเมินผลผู ้เร ียน ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้และกิจกรรมที่หลากหลาย พัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ทาง
วิชาการ และมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษากับการด าเน ินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  
จังหวัดปทุมธานี ระดับความสัมพันธ ์ระหว่างภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับ  
การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันใน
ระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน ด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ การส่งเสริมบรรยาก าศ
วัฒนธรรมกับการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ การติดตามความก้าวหน้า
กับการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจกับการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งท้ัง 3 คู่ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.01 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
จากการศึกษาความสัมพันธ ์ระหว่างภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับ  

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. จากผลการว ิจ ัยภาวะผ ู ้น  าทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา อ  าเภอแม ่สรวย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดนโยบาย และเป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู
อย่างชัดเจน ตลอดจนศึกษาสภาพความจ าเป็นและปัญหาในการพัฒนาส่งเสริมครู ส่งเสริม สนับสนุน  
การเข้าร่วมอบรม สัมมนา แสวงหาความรู้ความสามารถ ที่เหมาะสมและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
สนับสนุนการท าผลงานของครูเพื่อพัฒนาหรือเลื่อนต าแหน่ง เปรียบเทียบการท างานก่อนและหลังการรับ
การพัฒนาอบรม หรือสัมมนาให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถน ามาพัฒนาตนเองและสถานศึกษา 
สร้างขวัญและก าลังใจให้ครูพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

2. จากผลการวิจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดอ าเภอแม่สรวย 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน จัดท าเครื ่องมือติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทั ้งระดับบุคคลและระดับ
สถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และมีการน าผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนา 

3. จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ  
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 ด้านท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด มีท้ังหมด 3 ด้าน คือ 1) ด้านแนวโน้มการเปล่ียนแปลง
และการบริหารจัดการหลักสูตรผู้บริหารควรส่งเสริมสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ มาใช้ในการร่วมกันก าหนดนโยบาย
เนื้อหาการพัฒนาหลักสูตรตามกรอบแนวคิดของกระทรวง ร่วมกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องแต่งต้ังคณะกรรมการ
รับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและผลักดันการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดคุณภาพและ
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด โดยผู้บริหารต้องมีความรอบรู้ และให้ค าปรึกษาในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
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แผนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้กับครูผู้สอน มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านการติดตามประเมินผลผู้เรียน ควรส่งเสริมหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมก ากับดูแลให้ครูวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงการก าหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติ การวัดผลและประเมินผลผู้เรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล
ผู้เรียนรายวิชาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน สาระการเรียนรู้หน่วยการจัดการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 
ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ตลอดจนการท าวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน 3) ด้านการจัดการเรียนรู้  
ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้และกิจกรรมที ่หลากหลายเพื่อพัฒนาผู ้เรียน โดยยึ ดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
มีการก ากับ ติดตามผลการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นทางการและอย่างไม่เป็นทางการอยู่สม ่าเสมอ ผู้บริหาร
ประชุมชี ้แจงเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ ด าเนินการ ส่งเสริม ให้ครูผลิต  
สื่อนวัตกรรม วัสดุอุปกรณ์ที ่หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ส่ง เสริมให้มีการเผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการ วิจัยในช้ันเรียนของครู เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ส่งเสริมผู้เรียนที่มีความสามารถทาง
วิชาการเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันต่าง ๆ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

            2. ควรมีการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยของภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
            3. ควรมีการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบภาวะผู้น าท่ีส่งเสริมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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