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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน 
(2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน และ (3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนโคกล าพานวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 20 คน เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความต้องการจ าเป็น และแบบบันทึกผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การประเมินความต้องการจ าเป็น เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ผลการศึกษา
ของการศึกษาระยะท่ี 1 การศึกษาเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์ และฐานข้อมูลของโรงเรียน และระยะท่ี 3 
ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการศึกษาเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์ 
ฐานข้อมูลของโรงเรียน และการอภิปรายกลุ่ม สถิติท่ี ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ในระยะท่ี 1 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และสภาพท่ีคาดหวังของการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
สรุปได้ว่าโรงเรียนโคกล าพานวิทยา มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน ในระยะท่ี 2 
ได้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน ADVICE MODEL ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์สภาพและบริบทของ
สถานศึกษา (2) การออกแบบและวางแผนการนิเทศ (3) การสร้างคุณค่า (4) การยกระดับตนเองและการสร้าง
เครือข่าย (5) การตรวจสอบ และ (6) การเผยแพร่ และในระยะท่ี 3 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน
พบว่า ผลท่ีเกิดกับโรงเรียน คือ โรงเรียนประสบความส าเร็จในการนิเทศภายในโรงเรียนจนเป็นแบบอย่างได้ผลท่ี

เกิดกับครู คือ ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพและผลท่ีเกิดกับนักเรียน คือ นักเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียน “โรงเรียนน่าอยู่ ครูสอนดี นักเรียนมีคุณภาพ” 

ค าส าคัญ : นิเทศภายใน/ ความต้องการจ าเป็น/ การพัฒนารูปแบบ 
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Abstract   
The objectives of this research were (1) to assess the need for the development of 

a supervisory system within a school, (2) to develop an internal supervision model, and       
(3) to study the effect of the use of an internal supervision model as needed for development 
of the Supervision system within Koklamphan Wittaya School, Lopburi Primary Educational 
Service Area District Office 1. The research population consisted of executives, teachers 
and the educational institute committee consisted of 20 people. The tools used in the 
research were  the needs assessment form. and a record form for using the form of 
supervision within the school. Data collection was divided into three phases: Phase 1, 
Needs Assessment. data were collected by using questionnaires, Phase 2, the development of 
supervision models within schools, data were collected using the results of the Phase I study, 
document studies, observations, interviews, and school databases, and Phase III, results of 
the internal supervision model, data were collected using documented study methods, 
observations, interviews, school databases, and group discussion. The statistics used to 
analyze the data consisted of averages, standard deviation, and content analysis. The results 
showed that in the Phase I, the overall necessity assessment results were at a low level, 
and the expected condition of the school supervision as a whole was at the highest level. 
It can be concluded that Koklamphan Wittaya School has a necessary need to develop         
a supervision system within the school. In the Phase II, the ADVICE MODEL model of 
school supervision consists of (1) Analysis of the state and context of the school  
(2) Design and planning of supervision (3) Value creation (4) Improvement and building 
Network (5) Checking and (6) Expanding. And in the Phase III, the results of using the 
supervision model within the school found that the result of the school is that the school 
is successful in supervising the school until it can be a role model. The result for teachers 
is that teachers can manage learning with quality. And the result that the students have is  
that the students have quality according to the learning standards which is in line with the 
school's philosophy “Good school, good teachers, quality students”. 
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บทน า 

 การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ให้ก้าวทันกับการเปล่ียนแปลง และสามารถยืนหยัดได้อย่างสง่างามในประชาคมโลก การวางรากฐานของ
ระบบการศึกษา และโครงสร้างพื้นฐานทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มั่นคง ยั่งยืน จึงเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการสร้างคนในอนาคตให้มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีอาชีพท่ีมั่นคง กอปรด้วยสมรรถนะ                   
ท่ีสามารถแข่งขันได้ในประชาคมโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 108) การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีคุณภาพมีวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย วิธีการหนึ่งในการพัฒนา คือ การนิเทศซึ่งเป็นหัวใจของ
การพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรในสถานศึกษา ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียน จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นหน้าท่ี
ของผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะต้องร่วมมือร่วมใจกันด าเนินการพัฒนางาน
ทุกด้านในสถานศึกษา (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550: 3)  

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ 
การท างานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุด สภาพและ
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
ปัญหาที่ส าคัญคือ การขาดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา และสภาพปัญหาทางด้านการส่งเสริม
สนับสนุน และการให้ความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้อง ดังนั้น ระบบการนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการหนึ่ง
ท่ีมีความส าคัญต่อการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะระบบนิเทศการศึกษาจะช่วยปรับปรุงการเรียนการสอน
ของครูให้มีประสิทธิภาพส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนดียิ่งขึ้น ระบบการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบการนิเทศการศึกษาท่ีจะช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบความส าเร็จได้มากและรวดเร็ว 
การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญยิ่งต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนักในความส าคัญของการจัด 
ให้มีระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขึ้น  เพราะถือว่าเป็นกิจกรรมส าคัญท่ีมีผลโดยตรงต่อคุณภาพ 
ทางการศึกษาของสถานศึกษา (สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์, 2551: 143)   
          การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในการแก้ไข  ปรับปรุง 
และพัฒนา การท างานของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน (วัชรา เล่าเรียนดี, 
2556: 27) ซึ่ ง เดมมิ่ ง (Demingin Mycoted, 2004: 4) ได้กล่าวว่า การจัดการอย่างมี คุณภาพเป็น
กระบวนการท่ีด าเนินการต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพโดยหลักการท่ีเรียกว่า  
วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบ  
และการปรับปรุงแก้ไข การน าวงจรคุณภาพไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่องในทุกระดับขององค์กร ท าให้
เราสามารถปรับปรุงและเพิ่มคุณภาพงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ 
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แฮร์ริส (Harris,1985: 9) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน  
2) การจัดองค์กร 3) การนำสู่การปฏิบัติ  4) การควบคุม และ 5) ขั้นการประเมินผล และสอดคล้องกับ 
การศึกษาวิจัยของ อดุลย์ วงศ์กอม (Wongkorm, 2552: บทคัดย่อ) ซึ่งได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษา
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของสำนักงาน 
เขตพื้ น ท่ีการศึกษาประกอบด้วย   6 องค์ประกอบ ได้แก่  1) การวางแผน  2) ดำเนินการนิ เทศ  
3) ส่ือและเทคโนโลยี 4) ประเมินผล 5) การมีส่วนร่วม และ 6) ปรับปรุงและพัฒนา  
          โรงเรียนโคกล าพานวิทยา ต้ังอยู่หมู่ท่ี 3 ต าบลโคกล าพาน อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จัดการศึกษาระดับอนุบาลปีที่ 2 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 3 การจัดการศึกษา 
ยึดถือแนวนโยบายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีการก าหนดแนวทางในการพัฒนาไว้อย่างมี ทิศทางตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  คือ  
“จัดการศึกษาให้นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน สืบสานวัฒนธรรม ก้าวล ้าเทคโนโลยี ชุมชนมีส่วนร่วม”  
ซึ่งในสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาของโรงเรียนในภาพรวมมีมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐาน ท่ีโรงเรียน
ก าหนด อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาต้ังอยู่ในเขตอ าเภอเมือง และปัจจุบันการส่ือสารส่ือเทคโนโลยีต่าง ๆ           
มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ท าให้ผู้เรียนมีช่องทางในการเรียนรู้เพิ่มเติมมากขึ้น แต่เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์
หรือมาตรฐานในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับชาติแล้ว ยังพบว่า มีบางกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือ           
บางช้ันเรียนยังมีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าค่ามาตรฐานหรือค่าเฉล่ียในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับประเทศ 
ซึ่งเป็นประเด็นท่ีควรน ามาพิจารณาเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยิ่ง 
          จากสภาพและความต้องการข้างต้น โรงเรียนโคกล าพานวิทยา มีทิศทางในการบริหารจัดการศึกษา 
โดยบุคลากรทุกฝ่ายมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบั ติ  ร่วมประเมินผล  
และร่วมปรับปรุงพัฒนาในรูปแบบการบูรณาการการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ระบบนิเทศภายในเป็นรูปแบบการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีส าคัญ             
เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู มุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาให้เกิดคุณภาพ โดยการใช้ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

    ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในให้เป็นระบบ
โดยอาศัยกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบของวงจรเดมมิ่งร่วมกับการคิดสร้างสรรค์กระบวนการ
นิเทศภายในท่ีสอดคล้องกับบริบทของครูและนักเรียน เป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา  
ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีจะท าให้ทราบว่าประเด็นใดมีความต้องการจ าเป็นท่ีต้องได้รับการพัฒนาตามล าดับ
ความส าคัญ โดยพิจารณาจากผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการนิเทศภายใน    
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เพื่อหาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ภายในตามความต้องการจ าเป็นจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เกิดรูปแบบท่ีเป็นฉันทามติและได้ข้อมูลท่ีชัดเจนตรงประเด็น สามารถน ามาใช้ในการด าเนินการ
พัฒนาระบบนิเทศภายใน เพื่อให้เกิดการพัฒนางานวิชาการอันจะส่งผลต่อการเรียนรู้และคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง โดยมีจุดเน้นท่ีส าคัญ คือ โรงเรียนน่าอยู่ ครูสอนดี นักเรียนมีคุณภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน 
ของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย  

  ระยะที่ 1 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียน 
โคกล าพานวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (Need  Assessment)   

1.1 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย จ านวน  20 คน ประกอบด้วย  
         1.1.1 ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 13 คน 

            1.1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 7 คน 
      1.2  เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน คือ แบบประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ระบบนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา โดยก าหนดรูปแบบการประเมินเป็นแบบตอบสนองแบบคู่ 
คือ สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวัง มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ คือ มีการด าเนินการ 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
                      1.3 การหาคุณภาพของแบบประเมินความต้องการจ าเป็น  ผู้วิจัยน าแบบประเมินความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา เสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อให้
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาสาระการประเมิน (Content Validity) จ านวน 5 คน และน าผล
การตรวจสอบความตรงของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของการวัด ( IOC)  
โดยพิจารณาประเด็นและข้อค าถามการประเมินท่ีมีค่ามากกว่า 0.8 เป็นข้อค าถามในการประเมิน ผลการหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่า 1.00    
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    1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการดังนี้ 
        1.4.1 ด าเนินการจัดการประชุมคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ช่วงเตรียมการก่อนเปิดภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 (10 พฤษภาคม 2563) 
        1.4.2 น าแบบประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของ
โรงเรียนโคกล าพานวิทยาให้กลุ่มเป้าหมาย คือ ครู จ านวน 20 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 7 คน ประเมินระบบการนิเทศในสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของการด าเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน โดยได้รับแบบประเมินกลับมาครบถ้วนทุกฉบับ 
        1.4.3 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของแบบประเมินความต้องการจ าเป็น          
ในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา เพื่อน าไปสู่ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
    1.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

          1.5.1 ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน () ของสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ท่ีคาดหวังของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
          1.5.2 ผลต่าง (Gap) ของค่าเฉล่ียสภาพท่ีคาดหวังและสภาพปัจจุบันของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลต่างตามข้ันตอนดังนี้ 
          1) ศึกษาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีคาดหวังในการนิเทศภายในของ
โรงเรียนโคกล าพานวิทยา ประเมินความต้องการจ าเป็น จากการให้ข้อมูลของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  
โดยใช้แบบประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีต้องพิจารณาท้ังสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของผู้ตอบ  
เพื่อน าข้อมูลท้ัง 2 ส่วนมาวิเคราะห์ผลต่างหรือช่องว่าง (GAP) ท่ีเป็นความต้องการจ าเป็น  
            2) จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของ
โรงเรียนโคกล าพานวิทยา พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ก่อนหลังของประเด็นที่เป็นความต้องการจ าเป็นในระดับส าคัญ โดยพิจารณาจากค่าผลต่างหรือช่องว่าง (GAP)   
ท่ีเป็นความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  มีข้อใดบ้างท่ีมีผลต่างของคะแนนเฉล่ียต้ังแต่ 1.01 ขึ้นไป   
ซึ่งมีความต้องการจ าเป็นในระดับส าคัญ ควรได้รับการแก้ไขให้เสร็จภายใน 2 ปี และน ามาพิจารณาเป็น
แนวทางในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในต่อไป 
  ระยะท่ี 2  พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
     2.1 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา (Need  Assessment) ในระยะท่ี 1 มาพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน โดยพิจารณาจากผลต่างของการประเมินสภาพท่ีคาดหวังและสภาพปัจจุบัน  
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ร่วมกับการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าไปสู่รูปแบบของการนิเทศภายในตามความต้องการ
จ าเป็นท่ีพัฒนาขึ้นดังนี้ 
ตาราง 1 ความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนกับการประเมินความต้องการจ าเป็นใน  
การพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 

รูปแบบการนิเทศภายในตาม 
ความต้องการจ าเป็นที่พัฒนาข้ึน 

ที่มาของขั้นตอนของรูปแบบการนิเทศภายใน 

ข้ันท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพและ
บริบทของสถานศึกษา (Analysis 
of  the state and context of 
the school: A) 

จากผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ข้อ 3 ร่วมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียน 
ข้อ 7 เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
ข้อ 9 แต่งต้ังคณะท างานตามความถนัดและเปิดโอกาสให้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มท่ี 

ข้ันท่ี 2 การออกแบบและการวาง
แผนการนิเทศ (Design and 
planning of supervision: D)  

จากผลการประเมนิความต้องการจ าเป็น 
ข้อ 2  ก าหนดนโยบายของการนิเทศในโรงเรียน 
ข้อ 3  ร่วมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ          
การเรียนการสอน 

ข้ันท่ี 3 การสร้างคุณค่า  
(Value creation: V) 

จากผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ข้อ 2 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในและ
หลักสูตรท่ีครูมีความต้องการในการพัฒนา 
ข้อ 5 กระตุ้นให้ครูเกิดการต่ืนตัวอยู่เสมอในด้านวิชาการ 
ข้อ 8 สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ยกย่องชมเชย
ในท่ีประชุม น าผลส าเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอื่น 

ข้ันท่ี 4 การยกระดับและ        
การสร้างเครือข่าย(Improvement 
and building Network: I)  

จากผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ข้อ 6 ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนการนิเทศของสถานศึกษา 
ข้อ 9  แต่งต้ังคณะท างานตามความถนัดและเปิดโอกาสให้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มท่ี 
ข้อ 4 สนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ์

ข้ันท่ี 5 การตรวจสอบ (Checking) จากผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ข้อ 10 ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาการด าเนนิการนิเทศภายในโรงเรียน 

ข้ันท่ี 6 การเผยแพร่  
(Expanding: E) 

จากผลการประเมินความต้องการจ าเปน็ 
ข้อ 8 สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ยกย่อง
ชมเชยในที่ประชุม น าผลส าเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอื่น 
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     2.2  ระดมความคิดในการหาแนวทางในการพัฒนาระบบนิเทศภายในแต่ละประเด็น  
พิจารณาให้สอดคล้องกับกระบวนด าเนินงานอย่างเป็นระบบตามวงจรเดมมิ่ง 
      2.3  ก าหนดกระบวนการด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบตามวงจรเดมมิ่ง ดังภาพที่ 2  

 
 
 
 
 
 
 
                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

                                  ภาพที่ 1  แผนการดำเนินการนิเทศภายใน 
 

 

ข้ันที่ 1 การวิเคราะห์สภาพและ
บริบทของสถานศึกษา 

 

 

ข้ันที่ 2  การออกแบบและ 
วางแผนการด าเนินงาน 

 

 

ข้ันที่ 4  การยกระดับตนเองและ
การสร้างเครือข่าย 

 

 
ขั้นที่ 5 การตรวจสอบ 
 

1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ
บริบทของโรงเรียน  
2.วิเคราะห์แผนฯและนโยบาย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

- แนวทางการบูรณาการ 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ตามนโยบาย วิสัยทัศน์  
ของสถานศึกษา 
- รูปแบบการนิเทศภายใน 

- กระบวนการนิเทศภายใน 

โรงเรียนน่าอยู่  ครูสอนดี นักเรียนมีคุณภาพ 

 

ข้ันที่ 3  การสร้างคุณค่า 

 

 
ข้ันที่ 6 การเผยแพร่ 

P 

D 

C 

A 
E 

 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ  
2. ประชุมคณะกรรมการ 
3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 

  
 

- เข้าใจปัญหาและจุดที่ควร
พัฒนาของตนเอง 
- เกิดความรู้ความเข้าใจในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
- พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนจากการนิเทศรูปแบบต่างๆ 
- เกิดเครือข่ายในการพัฒนา
วิชาชีพ 

 

1. มองตนเอง  
2. เห็นตนเอง 
3. เข้าใจตนเอง 
4. พัฒนาตนเอง 
   
 1. สร้างเสริมทักษะจากการ
นิเทศรูปแบบต่างๆ  
2. สร้างเครือข่ายเพ่ือการ
พัฒนาการจัดการเรียน 

การสอน 
 1. ตรวจสอบ ทบทวนและ
ประเมินผลการด าเนินงาน  
 2. วิเคราะห์ประเด็นที่ต้อง
พัฒนา 
 
 1. สังเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
2. รายงานผลการด าเนินการ 
และเผยแพร่งานสู่สาธารณะ 
 

- ผลการด าเนินงานเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- ประเด็นในการพัฒนาในระยะ
ต่อไป 

- ผลการด าเนินการนิเทศภายใน
รูปแบบต่างๆ  
- ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
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    2.4 ก าหนดรูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา ตามกระบวนการท่ีร่วมการระดมความคิด 

   2.5 น าเสนอกระบวนการด าเนินการนิเทศภายในต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณา 
เห็นชอบเพื่อการด าเนินการในปีการศึกษา 2563 
    2.6 น ารูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน
ของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา ไปใช้ในการด าเนินการนิเทศภายในตามกระบวนท่ีก าหนดไว้ตลอดปี
การศึกษา 2563 
  ระยะท่ี 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ระบบนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่างๆ ได้แก่ 
     3.1  การศึกษาเอกสาร (Document  Review)  
     3.2  การสังเกตการสอน (Observation) 
     3.3 การศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน (Archival Data) ได้แก่ 
แผนการจัดการเรียนรู้ (Course outline) ผลการตรวจและประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ (Course evaluation) 
ฐานข้อมูลระดับผลการเรียนของนักเรียน (Student grades) รายงานผลการใช้หลักสูตรรายกลุ่มสาระ            
การเรียนรู้ปีการศึกษา 2564 (Past curriculum reports) และรายงานการนิเทศภายในโรงเรียน ฯลฯ  
      3.4 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
ประกอบการสัมภาษณ์ (Interview) และการสังเกต (Observation) จากการศึกษาเอกสาร การสังเกตการสอน
และศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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ผลการวิเคราะห์ 
 1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา  
ผลปรากฏดังตาราง 2  
 ตาราง 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน 
 

                                                                                  
รายการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 
ผลต่าง
(Need) 

   ระดับ    ระดับ GAP ลำดับ 
1. กำหนดนโยบายของการนิเทศภายใน
โรงเรียน  

2.75 0.44 
ปาน
กลาง 

4.30 0.47 มาก 1.55 10 

2. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนิเทศภายในและหลักสูตร 
ท่ีครูมีความต้องการในการพัฒนา 

2.15 0.75 น้อย 4.60 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

2.45 3 

3. ร่วมประชุมวางแผนกับคณะครูใน
โรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน 
การสอน 

2.30 0.65 น้อย 4.85 0.36 
มาก
ท่ีสุด 

2.55 2 

4. สนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์  

2.75 0.72 
ปาน
กลาง 

4.65 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

1.90 6 

5. กระตุ้นให้ครูเกิดการตื่นตัวอยู่เสมอใน
ด้านวิชาการ 

2.80 0.62 
ปาน
กลาง 

4.75 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

1.95 4 

6. ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนตาม
แผนการนิเทศของสถานศึกษา 

2.05 0.60 น้อย 4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

2.75 1 

7. เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

3.05 0.69 
ปาน
กลาง 

5.00 0.00 
มาก
ท่ีสุด 

1.95 4 

8. สร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ยกย่องชมเชยใน 
ท่ีประชุม นำผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน
มาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอื่น  

2.90 0.64 
ปาน
กลาง 

4.45 0.51 มาก 1.55 9 

9. แต่งต้ังคณะทำงานตามความถนัดและ
เปิดโอกาสให้แสดงความสามารถอย่าง
เต็มท่ี 

3.00 0.64 
ปาน
กลาง 

4.70 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

1.7 7 

10.ติดตามประเมินผลและพัฒนาการ
ดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.20 0.61 
ปาน
กลาง 

4.90 0.31 
มาก
ท่ีสุด 

1.7 7 

รวม 
2.70 0.39 

ปาน
กลาง 

4.70 0.21 
มาก
ท่ีสุด 

Gap = 2.00 
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 จากตาราง 2 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียน                   
โคกล าพานวิทยา พบว่า  

1. สภาพปัจจุบันของการด าเนินการนิเทศภายใน อยู่ในระดับ น้อยถึงปานกลาง  
2. สภาพท่ีคาดหวังของการด าเนินการนิเทศภายใน อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  

                 3. การจัดล าดับผลต่างของสภาพท่ีคาดหวังกับสภาพปัจจุบัน พบว่า การนิเทศภายในมีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามล าดับ ดังนี้ 
  ล าดับท่ี 1 ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนการนิเทศของสถานศึกษา 
  ล าดับท่ี 2 ร่วมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
     ล าดับท่ี 3  ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในและหลักสูตรท่ีครู 
มีความต้องการในการพัฒนา 
     ล าดับท่ี 4 กระตุ้นให้ครูเกิดการต่ืนตัวอยู่เสมอในด้านวิชาการ 
        ล าดับท่ี 5 เปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
                   ล าดับท่ี 6 สนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
                    ล าดับท่ี 7 แต่งตั้งคณะท างานตามความถนัดและเปิดโอกาสให้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 
                   ล าดับท่ี 8 ติดตามประเมินผลและพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
.                  ล าดับที่ 9 สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ยกย่องชมเชยในที่ประชุม 
น าผลส าเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอื่น 
.                  ล าดับท่ี 10 ก าหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
     4. เมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินการนิเทศภายใน อยู่ในระดับ 
ปานกลาง สภาพท่ีคาดหวังของการด าเนินการนิเทศภายใน อยู่ในระดับ มากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาผลต่างของ
สภาพท่ีคาดหวังกับสภาพปัจจุบัน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในระดับส าคัญ ควรได้รับการแก้ไขให้เสร็จ
ภายใน 2 ปี   
         2.  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของ
โรงเรยีนโคกล าพานวิทยา พบว่า 
 2.1 รูปแบบการนิเทศภายในท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบดังนี้ 
                    ขั้นท่ี 1  Analysis of  the state and context of the school (Analysis) การวิเคราะห์
สภาพและบริบทของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 2  Design and planning of supervision (Design) การออกแบบและวางแผนการนิเทศ 
          ขั้นที่ 3  Value Creation การสร้างคุณค่า 

ขั้นที่ 4  Improvement and building Network  (Improve) การยกระดับตนเองและการสร้างเครือข่าย 
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ขั้นที่ 5  Checking (Check) การตรวจสอบ 
ขั้นที่ 6  Expanding (Expand) การเผยแพร่ 

 
 

2.2 การขับเคล่ือนระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา ซึ่งเป็นกลยุทธ์หน่ึงท่ีส าคัญ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีขัน้ตอนการด าเนินงานดังนี ้

       ขั้นที่ 1 Analysis การวิเคราะห์สภาพและบริบทของสถานศึกษา 
1.1  ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์สภาพและปัญหาการด าเนินงานในสถานศึกษา 
1.2  วิเคราะห์แผนฯ และนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และปรับปรุงแผนระยะยาว  

แผนระยะส้ัน หลักสูตรสถานศึกษา 
       ขั้นที่ 2  Design การออกแบบและวางแผนการนิเทศ 
 2.1  แต่งต้ังคณะกรรมการและร่วมประชุมออกแบบการนิเทศภายใน 
 2.2  จัดท าข้อมูลสารสนเทศ ออกแบบ วางแผน ก าหนดการ ก าหนดรูปแบบการนิเทศ  
       ขั้นที่ 3  Value Creation การสร้างคุณค่า 
 ขั้นที่ 1  มองตนเอง ครูประเมินตนเองเกี่ยวกับการด าเนินงานในสถานศึกษาท้ังในส่วนของ 

การบริหารจัดการช้ันเรียนและการจัดการเรียนรู้ (การประชุมก่อนเปิดเรียน) 
ขั้นที่ 2 เห็นตนเอง  ผู้บริหาร/ครูวิชาการร่วมประเมินครูทุกคนในโรงเรียนเกี่ยวกับการด าเนินงาน                

ในสถานศึกษาท้ังในส่วนของการบริหารจัดการช้ันเรียนและการจัดการเรียนรู้ (การประชุมวิชาการทุกเดือน) 
 

VALUE CREATION 

สร้างคุณค่า 

V 

ADVICE 
MODEL 

ภาพท่ี 2  ADVICE MODEL :  ระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา 
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ขั้นที่ 3 เข้าใจตนเอง ครูท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานและการพัฒนาตนเอง  

โดยพิจารณาจากผลการประเมินตนเองและผลการประเมินจากกลุ่มงานวิชาการ  
ขั้นที่ 4 พัฒนาตนเอง เรียนรู้และพัฒนาทักษะตนเองตามความสามารถและเนื้อหาสาระ  

ท่ีรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ ผ่านการฝึกอบรม การโค้ชของเพ่ือนร่วมกลุ่มสาระ  ค าแนะน าของผู้บริหาร 
หรือครูวิชาการ และการศึกษาจากส่ือออนไลน์ 

        ขั้นที่ 4  Improve การยกระดับตนเองและการสร้างเครือข่าย 
 4.1 ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้วิธีการหลากหลายรูปแบบได้แก่ 
  4.1.1 เย่ียมช้ันเรียน (โดยผู้บริหารสถานศึกษา/ครูวิชาการ/เพื่อนครู)  
  4.1.2 การสังเกตการสอน (โดยผู้บริหารและเพื่อนครู) 
  4.1.3 การรายงานผลการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม (หัวหน้ากลุ่มงาน/กิจกรรม) 
  4.1.4 การนิเทศบูรณาการร่วมกับกิจกรรมPLC (กลุ่มPLC) 
  4.1.5 การนิเทศผ่านการประชุมประจ าเดือน (รายงานผลการจัดการเรียนการสอน) 
  4.1.6  การนิเทศออนไลน์ (ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโควิด19) 
 4.2 สร้างกลุ่มเครือข่ายของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนี้ 
  4.2.1 กลุ่มวิชาการช่วงช้ัน ได้แก่ วิชาการปฐมวัย วิชาการช่วงช้ันท่ี 1 วิชาการ

ช่วงช้ันที่ 2 วิชาการช่วงช้ันที่ 3 โดยมีหัวหน้าช่วงช้ันเป็นผู้น าในการพัฒนาและการนิเทศภายในช่วงช้ันตนเอง 
  4.2.2  กลุ่ม PLC ได้แก่ PLC ปฐมวัยและช่วงช้ันท่ี 1, PLC ช่วงช้ันท่ี 2, PLC  

ช่วงช้ันท่ี 3, PLC งานวิชาการ และ PLC วิทยฐานะ (เครือข่ายนอกสถานศึกษา) โดยมีหัวหน้ากลุ่มเป็นผู้น า
ในการพัฒนาและการนิเทศภายในกลุ่มตนเอง 

       ขั้นที่ 5  Check   การตรวจสอบ 
 5.1  ผู้รับการนิเทศ สรุป/รายงานผลการรับการนิเทศ ต่อผู้บริหารสถานศึกษา  

เพื่อการตรวจตรวจสอบ ทบทวน และวิเคราะห์ภาพรวมของสถานศึกษา  
 5.2  ร่วมกันวิเคราะห์ประเด็นท่ีต้องพัฒนาต่อไป ปัญหา/อุปสรรคท่ีต้องได้รับการแก้ไข  

เพื่อการพัฒนาปรับปรุงในระยะต่อไป 
                 5.3  ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การนิเทศภายในโดยใช้ ADVICE MODEL  
มีการก ากับติดตามและประเมินผลทุกระยะของการด าเนินงาน ดังตารางการนิเทศดังนี้ 
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ตาราง 3 ปฏิทินการนิเทศภายใน ก ากับติดตามและประเมินผล โดยใช้ ADVICE MODEL  

 

ที่ รายการ ด าเนินการ การติดตาม ผู้นิเทศ/ติดตาม 

1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และบริบทของโรงเรียน  11-16 พ.ค. 63 11-16 พ.ค. 63 ผู้บริหาร 
2 วิเคราะห์แผนฯและนโยบายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และปรับปรุงแผนระยะยาว  
แผนระยะสัน้ หลักสูตรสถานศึกษา 

11-16 ต.ค. 63 11-16 ต.ค. 63 ผู้บริหาร 

3 แต่งต้ังคณะกรรมการและร่วมประชุมออกแบบการ
นิเทศภายใน 

16-30 พ.ค. 63 16-30 พ.ค. 63 ผู้บริหาร/ 
ครูวิชาการ 

4 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ ออกแบบ วางแผน 
ก าหนดการ ก าหนดรูปแบบการนิเทศ  

16-30 พ.ค. 63 16-31พ.ค. 63 ผู้บริหาร/ 
ครูวิชาการ 

5 การสร้างคุณค่า 
1. มองตนเอง  
2. เห็นตนเอง 
3. เข้าใจตนเอง 
4. พัฒนาตนเอง 

 
31 พ.ค. 63 
1-30 มิ.ย.63 
1-30 มิ.ย.63 

1 มิย.-10 ตค.63 

 
31 พ.ค. 63 
1-30 มิ.ย.63 
1-30 มิ.ย.63 

1มิ.ย.-10 ต.ค.63 

 
ผู้บริหาร/ 
ครูวิชาการ 

6 ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้วิธีการหลากหลาย
รูปแบบได้แก่ 
1 เย่ียมชั้นเรียน 
2 การสังเกตการสอน 
3 การรายงานผลการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม  
4 การนิเทศบูรณาการร่วมกับกิจกรรม PLC  
5 การนิเทศผ่านการประชุมประจ าเดือน  
6  การนิเทศออนไลน์  

 
 

ทุกเดือน 
2 คร้ัง/ภาคเรียน 

เสร็จกิจกรรม 
1 ครั้ง/สัปดาห์ 

ทุกเดือน 
ทุกสัปดาห์ 

 
 

1 คร้ัง/ภาคเรียน 
2 คร้ัง/ภาคเรียน 
เสร็จกิจกรรม 
1 ครั้ง/เดือน 

ทุกเดือน 
ทุกสัปดาห์ 

 
 

ผู้บริหาร/ 
ครูวิชาการ 

7 สร้างกลุ่มเครือข่ายของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
1. กลุ่มวิชาการช่วงชั้น 
2. กลุ่ม PLC 

 
ทุกสัปดาห์ 
ทุกสัปดาห์ 

 
ทุกเดือน 
ทุกเดือน 

 
ผู้บริหาร/ 
ครูวิชาการ 

8 ผู้รับการนิเทศ สรุป/รายงานผลการรับการนิเทศ สิ้นสุดกจิกรรม สิ้นสุดกจิกรรม ผู้บริหาร 
9 ร่วมกันวิเคราะห์ประเด็นท่ีต้องพัฒนาต่อไป 1 คร้ัง/ภาคเรียน 1 คร้ัง/ภาคเรียน คณะครู 

10 ครูและผู้บริหารร่วมสังเคราะห์รายงานผล 
การปฏิบัติงาน 

1 ครั้ง/ภาคเรียน 1 ครั้ง/ภาคเรียน คณะครู 

11 น าเสนอผลการด าเนินงานผา่นช่องทางต่าง ๆ 1 ครั้ง/ภาคเรียน 1 ครั้ง/ภาคเรียน คณะครู 
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 ขั้นที่ 6  Expand การเผยแพร่ 

 6.1 ครูและผู้บริหารร่วมสังเคราะห์รายงานผลการปฏิบัติงาน น าเสนอผลการด าเนินงาน 
ในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงาน ผลการนิเทศ ผลการสังเกตการสอน  รายงานผลการพัฒนา  
บันทึกผลหลังสอน รายงานผลการจัดการเรียนการสอน รายงานการประเมิน ฯลฯ เมื่อด าเนินการกิจกรรม/
โครงการต่าง ๆ เสร็จส้ิน 
  6.2 น าเสนอผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
เช่น กลุ่ม line ผู้ปกครอง Facebook โรงเรียนโคกล าพานวิทยา และหน่วยงานต้นสังกัด เป็นต้น 
 1.3 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน
ของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา พบว่า โรงเรียนน่าอยู่ ครูสอนดี นักเรียนมีคุณภาพ ดังนี้ 
  1.3.1 ผลท่ีเกิดกับโรงเรียน ดังนี ้
          รางวัลชนะเลิศ รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา ให้เป็นสถานศึกษาท่ีมี 
รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา ประสบผลส าเร็จเป็นแบบอย่างได้ ประจ าปีการศึกษา 2564   

1.3.2  ผลท่ีเกิดกับครู ดังนี้ 
          1) ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้และจัดท าแผนการเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้
ตามแนว Active learning ได้อย่างมีคุณภาพ 

        2) ครูมีทักษะและเทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย สามารถใช้ ICT               
ในการจัดการเรียนรู้และตรงตามความต้องการของผู้เรียน ได้แก่ การใช้แอพพลิเคช่ันต่างๆ ในการสร้าง
บทเรียน การสร้างส่ือการสอนผ่านกลุ่ม Line, ZOOM, GOOGLE MEET เป็นต้น 
  1.3.3 ผลท่ีเกิดกับผู้เรียน ดังนี้ 
   1)  นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  ดังนี ้
       1.1) ร้อยละ 53.38 ของนักเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน            
แต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป 
       1.2) ร้อยละ 70.28 ของนักเรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน
ระดับดีขึน้ไปในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 
       1.3) ร้อยละ 100 ของนักเรียน มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
ระดับดีขึ้นไประดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ปีการศึกษา 2563 
       1.4) ร้อยละ100 ของนักเรียนมีผลการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ปีการศึกษา 2563 ของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ในระดับผ่านขึ้นไป 
       1.5)  ร้อยละ 100 ของนักเรียนมีผลการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ปีการศึกษา 2563 ของผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในระดับผ่านขึ้นไป 
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1.6) ร้อยละ100 ของเด็กปฐมวัยมีผลการประเมินพัฒนาการแต่ละด้านในระดับ 3  

หรือระดับดี 
   1.7) ผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)  
ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉล่ียรวมสูงกว่าระดับชาติ และมีพัฒนาการสูงกว่าปีการศึกษา 2562 
   1.8)  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3  วิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉล่ียปีการศึกษา 
2563 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา  
พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินการนิเทศภายใน อยู่ในระดับ น้อยถึงปานกลาง สภาพท่ีคาดหวังของ
การด าเนินการนิเทศภายใน อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  และโรงเรียนโคกล าพานวิทยามีความต้องการจ าเป็น           
ในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน คือ ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนการนิเทศของสถานศึกษา  
ร่วมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในและ หลักสูตรท่ีครูมีความต้องการในการพัฒนา กระตุ้นให้ครูเกิดการต่ืนตัว
อยู่เสมอในด้านวิชาการ  เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   สนับสนุน
ด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แต่งต้ังคณะท างานตามความถนัดและเปิดโอกาสให้แสดงความสามารถอย่าง
เต็มท่ี ติดตามประเมินผลและพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  สร้างขวัญและก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่างๆ  เช่น  ยกย่องชมเชยในท่ีประชุม น าผลส าเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้
ปรากฏแก่บุคคลอื่น   ก าหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  2.  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน
ของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา มีการขับเคล่ือนระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งเป็นกลยุทธ์หนึ่งท่ีส าคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้รูปแบบ ADVICE MODEL ดังนี้ 
         ขั้นที่  1  Analysis of  the state and context of the school (Analysis) การวิ เคราะห์
สภาพและบริบทของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 2  Design and planning of supervision (Design) การออกแบบและวางแผน 
การนิเทศ 

ขั้นที่ 3  Value Creation การสร้างคุณค่า 
           ขั้นที่ 4  Improvement and building Network  (Improve) การยกระดับตนเองและ

การสร้างเครือข่าย 
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ขั้นที่ 5  Checking (Check) การตรวจสอบ 
ขั้นที่ 6  Expanding (Expand) การเผยแพร่ 

   3 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศ 
ภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา พบว่า โรงเรียนน่าอยู่ ครูสอนดี นักเรียนมีคุณภาพ ดังนี้ 
  3.1  โรงเรียนเป็นสถานศึกษาท่ีมีรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา ประสบ
ผลส าเร็จ 
เป็นแบบอย่างได้ 
  3.2  ครูวางแผนการและมีทักษะและเทคนิคการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย สามารถ
ใช้ ICT ในการจัดการเรียนรู้และตรงตามความต้องการของผู้เรียน จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
  3.3  นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา  
พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินการนิเทศภายใน อยู่ในระดับน้อยถึงปานกลาง สภาพท่ีคาดหวังของ           
การด าเนินการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมากท่ีสุด  และโรงเรียนโคกล าพานวิทยามีความต้องการจ าเป็น           
ในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน 3 ล าดับแรก คือ ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนการนิเทศของ
สถานศึกษา ร่วมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครู 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในและหลักสูตรท่ีครูมีความต้องการในการพัฒนา ซึ่งเป็นความ
ต้องการจ าเป็น ต้องได้รับการพัฒนาตามล าดับ  ท้ังนี้อาจเนื่ องมาจากกระบวนการนิ เทศภายใน                   
มีความจ าเป็นต้องมีการวางแผนการด าเนินงานไว้และเมื่อวางแผนในการด าเนินการอย่างใด ควรจะ
ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ เพื่อให้การด าเนินการระยะต่อไปสามารถด าเนินได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้            
ครูต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการนิเทศ และการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร เพื่อให้การด าเนินการ            
มีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ เก็จกนก เอื้อวงศ์ (Urwongse, 2557: 3)            
ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า ระบบการนิเทศเป็นองค์ประกอบท่ีแสดงถึงกลไกหรือ
กระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ องค์ประกอบของระบบการนิเทศ 
ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้าครอบคลุมเกี่ยวกับหลักการนิ เทศ บุคลากรการนิเทศ และปัจจัยสนับสนุน              
2) กระบวนการนิเทศ 3) ผลผลิตคือ เจตคติความรู้ ความเข้าใจ และทักษะของครู 4) ข้อมูลย้อนกลับ             
เพื่อการปรับปรุงการนิเทศ และ 5) สภาพแวดล้อมภายนอกของระบบผู้บริหารมีบทบาทการจัดการระบบ 
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การนิเทศโดยก าหนดนโยบายและแผนการนิเทศจัดเตรียมปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องและให้ความส าคัญกับ              
การด าเนินการตามระบบ นอกจากนี้ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศยังพบว่า ต้องมี              
การกระตุ้นให้ครูเกิดการต่ืนตัวอยู่เสมอในด้านวิชาการ  เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียน สนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์  แต่งต้ังคณะท างานตามความถนัดและ            
เปิดโอกาสให้แสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี ติดตามประเมินผลและพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น  ยกย่องชมเชยในที่ประชุม น าผลส าเร็จ 
ของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอื่น  และก าหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพงศ์ ทับสุลิ (Thapsul, 2559: 387) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนา
ระบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมงานเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่า องค์ประกอบของระบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมงานเป็นฐานส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน าเข้า (Input)  มีองค์ประกอบย่อย  
ได้แก่ ผู้นิเทศภายใน สมรรถนะผู้นิเทศภายใน ผู้ได้รับการนิเทศภายใน ทรัพยากรสนับสนุนการนิเทศภายใน
สภาพแวดล้อมสนับสนุนการนิเทศภายใน และการจัดการภายในทีมงาน  2) กระบวนการ (Process)  
มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสร้างทีมงานนิเทศภายในโดยใช้ทีมงานเป็นฐานการวางแผนการนิเทศภายใน
ร่วมกันกับทีมงาน การก าหนดกลยุทธ์ในการนิเทศภายในร่วมกันกับทีมงาน การด าเนินการนิเทศภายใน
ร่วมกันกับทีมงาน การก ากับติดตามการนิเทศภายในร่วมกันกับทีมงาน  และการประเมินผลการนิเทศ
ภายในร่วมกันกับทีมงาน 3) ผลผลิต (Output) และ 4) ผลลัพธ์ (Outcome) มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
ความรู้และความสามารถของทีมงานนิเทศภายใน ความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้ได้รับการนิเทศภายใน พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูผู้ได้รับการนิเทศภายใน และความพึงพอใจ
ในระบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมงานเป็นฐาน และ 5) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) มีองค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ การรายงานผล และการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา  
    2.  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน
ของโรงเรียนโคกล าพานวิทยา  มีการขับเคล่ือนระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  ซึ่งเป็นกลยุทธ์หนึ่ง                
ท่ีส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้รูปแบบ ADVICE MODEL ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีกระบวนการ
เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบตามแนวคิดของเดมมิ่ง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เกิดกระบวนการ  6 ขั้นตอน คือ  
การวิเคราะห์สภาพและบริบทของสถานศึกษา (Analysis) การออกแบบและวางแผนการนิเทศ (Design) 
การสร้างคุณค่า (Value Creation)  การยกระดับตนเองและการสร้างเครือข่าย (Improve)  การตรวจสอบ 
(Check) และ การเผยแพร่ (Expand) ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีส าคัญอย่างหนึ่ งในการบริหารงานของ
สถานศึกษาท่ีมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ท้ังนี้เพราะเป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ครูผู้สอนสามารถ 
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ปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบและประสบผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ 
จึงจ าเป็นท่ีผู้บริหาร จะต้องอาศัยกระบวนการขั้นตอนของการนิเทศในการด าเนินงานท่ีดี เพื่อให้การนิเทศ
ภายในบรรลุวัตถุประสงค์และตรงกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Harris (1985: 9) 
ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศ ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการวางแผน 2) ขั้นการจัด
องค์การ 3) ขั้นการน าสู่การปฏิบัติ  4) ขั้นการควบคุม และ 5) ขั้นการประเมินผล และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อดุลย์ วงศ์กอม (Wongkorm, 2552: บทคัดย่อ) ซึ่งได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประกอบด้วย  6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) ด าเนินการนิเทศ 3) ส่ือและเทคโนโลยี  
4) ประเมินผล 5) การมีส่วนร่วม และ 6) ปรับปรุงและพัฒนา องค์ประกอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นรูปแบบท่ีประกอบด้วย องค์ประกอบส าคัญ  6 องค์ประกอบท่ีมี                 
ความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการนิเทศภายในและปฏิบติัตามแผนการนิเทศ 

ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบและร่วมวางแผน 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้พัฒนาตนเอง จัดหาส่ือเทคโนโลยี 

เพื่อการด าเนินงาน และสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่าง ๆ  
4. ด าเนินการพัฒนาคู่มือการนิเทศภายในตามรูปแบบการนิเทศภายใน  เพื่อใช้เป็นแนวทาง 

ในการด าเนินการในระยะต่อไป 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาความเป็นประโยชน์ 

ความเป็นไปได้  ความถูกต้อง และความเหมาะสมของการด าเนินการนิเทศภายใน 
2. ควรมีการประเมินโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อศึกษา

ความส าเร็จของการด าเนินการในเชิงปริมาณควบคู่กับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
3. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพิจารณาแก้ปัญหาประเด็น        

ท่ีส่งผลให้ระบบนิเทศไม่ประสบผลส าเร็จ 
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