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บทคัดย่อ 
 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านัก งานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อคุณลักษณะของผู้บริหาร
มืออาชีพในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  4  
จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา ประชากรท่ีใช้การศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ 
ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 2,265 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 231 คน และครู จ านวน 2,034 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือ ข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 331 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 34 คน และครู จ านวน 297 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเปน็ช้ัน
และก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t และการทดสอบค่า F ผลการวิจัย พบว่า 
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 1. คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม ด้านความรู้เกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ี ด้านทักษะการบริหาร ด้านความเป็นผู้น า ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านคุณธรรม 
จริยธรรม อยู่ในระดับมาก 
 2. การเปร ียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการคร ูต ่อคุณลักษณะของผู ้บร ิหารมืออาชีพ  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
ด้านทักษะการบริหาร ด้านความเป็นผู้น า ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม   
ไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : คุณลักษณะ / ผู้บริหารมืออาชีพ 

 
ABSTRACT 

 Characteristics of professional administrators in basic education institutions According 
to the opinions of government teachers Under the Office of Sisaket Primary Educational Service 
Area 4 The objective of this study was to study the characteristics of professional administrators 
in basic education institutions. According to the opinions of government teachers Under the 
Office of Sisaket Primary Educational Service Area 4 and to compare the opinions of government 
teachers on the characteristics of professional administrators in basic education institutions. 
Under the Office of Sisaket Primary Educational Service Area 4, classified by position work 
experience and school size. The population used in this research was 2,265 government 
teachers under the Sisaket Primary Educational Service Area Office 4, totaling 2,265 people. It 
consists of 231 school administrators and 2,034 teachers. The sample group used in this research 
was 331 civil servant teachers under the Office of Sisaket Primary Educational Service Area 4, 
consisting of 34 school administrators and 297 teachers. which was obtained by randomly 
stratified by using the size of the school as a class and the sample size was determined using  
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the ready-made tables of Krejcie and Morgan. The instrument used to collect the data was a 5-level 
estimation questionnaire with a confidence value of .96 for the whole issue. The statistics used 
to analyze the data were percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. The results 
of the research found that 
 1. Characteristics of professional administrators in basic education institutions According 
to the opinions of government teachers Under the Office of Sisaket Elementary Education 
Service Area 4, as a whole, in terms of knowledge about the performance of duties management 
skills Leadership personality human relations and morality and ethics are at a high level 
 2. Comparison of the opinions of government teachers towards the characteristics of 
professional administrators in basic education institutions Under the Office of Sisaket Primary 
Educational Service Area 4, classified by position work experience and the size of the educational 
institutes overall; management skills Leadership personality human relations morality no different. 
 

Keywords : attribute / professional executive 
 
บทน า 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถเชื่อมโยงข่าวสารถึงกันได้อย่างรวดเร็วเกิดเป็น
เครือข่ายที่ไร้พรมแดนเหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้น ณ ที่หนึ่งย่อมที่จะต้องส่งผลกระทบต่อกันทันทีในวงกว้าง  
จากกระแสของพลวัตรดังกล่าว ท าให้โลกเข้าสู่มิติสัมพันธ์รูปแบบใหม่ ซึ่งท าให้เกิดความพยายามในการท่ีจะจัด
ระเบียบโลกภายใต้มาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และการศึกษา  
ที่ก่อให้เกิดผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบในด้านของการเป็นโอกาสและเป็นภัยคุกคามในเวลาเดียวกัน 
ต่อมาการพัฒนาของทุกประเทศทั่วโลก ภายใต้กระแสการเปล่ียนแปลงดังกล่าว เพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถของ
ประเทศ และเปิดกว้างออกสู่นานาชาติมากขึ้น จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องปฏิรูประบบราชการ และปฏิรูป
การศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของประเทศสู่การแข่งขันบนเวทีนานาชาติ และการพัฒนาที่น าไปสู่ยุคสังคม
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based economy society) ที่ประชาชนสามารถที่จะเรียนรู้ สร้างความรู้
และสามารถที่จะใช้ความรู้ในการผลิตเพื่อการแบ่งปันได้อย่างมีมาตรฐาน ในขณะเดียวกั นก็สามารถรักษา
เอกลักษณ์ของความเป็นไทยได้ เพราะฉะนั้น จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการปฏิรูประบบการศึกษา เพื่อเพิ่มขีด 
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ความสามารถ และโอกาสในการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถเรียนรู้ สืบค้นความรู้ จัดเก็บ
ความรู้ และสามารถใช้ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2555: 1) ในช่วงการเปล่ียนแปลงตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงในการปฏิรูป
การศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีรูปแบบกระบวนการบริหาร 
ท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ และขณะเดียวกัน
จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิด มีวิจารณญาณ และคิดสร้างงาน (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, 
2541: 1) กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษา  
เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2541 เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกตอ้ง 
เหมาะสมตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารการศึกษา โดยเฉพาะในเรื่องการเป็นผู้น าและสร้างผู้น า  
ในระดับผู้บริหารมืออาชีพ ซึ่งสามารถสร้างวัฒนธรรมขององค์กร ด้วยการคิด พูด และปฏิบัติ และจัดระบบ  
ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม โดยการให้รางวัลแก่ผู้ท างานได้ส าเร็จ จนน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสิน
ได้เอง พัฒนาได้เองของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องแสดงออกอย่างชัดเจน และสม ่าเสมอเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมขององค์กร เพื่อให้ผู้ร่วมงานมีความมั่นใจในการปฏิบัติ จนสามารถเลือกการกระท าที่สอดคล้องกับ
วัฒนธรรม ผู้บริหารจึงต้องสร้างความรู้สึกประสบผลส าเร็จให้แก่บุคลากรแต่ละคนและทุกคน จนเกิดภาพ 
ความเป็นผู้น าในทุกระดับ น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง  
 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความเป็นผู้น า โดยเฉพาะเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ มีความสามารถทางการบริหาร ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 53ก าหนดให้มีองค์กรวิชาชีพ
ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาให้มีฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพ  
มีอ านาจหน้าที่ก าหนดมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครูผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา ด้วยหลักการดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ จึงจะบริหารและจัดการศึกษาประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีหลักการจัด
การศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลักการแนวทาง รูปแบบการจัดการศึกษา หลักสูตร และกระบวนการ การ
จัดการเรียนการสอน การบริหารการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหลายฝ่าย รวมทั้งบิดา มารดา ผู้ปกครอง 
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องค์กรของรัฐและเอกชน ตลอดท้ังชมรมสมาคมในสังคม ส านักงานปฏิรูปการศึกษาได้สรุปผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
จากการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการที่ชัดเจนในสังคมไทยประการ ดังน้ี 1) จะเพ่ิมคุณภาพของคนไทย 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 2) จะท าให้เกิดความเสมอภาคและสิทธิทางการศึกษา 3) จะท าให้สังคม 
เกิดศรัทธาต่อความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) จะเพิ่มความเข้มแข็งให้สถานศึกษา ซึ่งเป็น
กลไกหลักของการเปล่ียนแปลง 5) จะท าให้เกิดการกระจายอ านาจในการบริหารการศึกษาสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา
สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 6) จะท าให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษา
ตามหลักการคนทั้งมวลเพื่อการศึกษา (All for education) จะท าให้เกิดเอกภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของระบบการบริหารการศึกษา 7) จะท าให้ชุมชนเข้มแข็งและสังคมก้าวหน้า 8) จะส่งผลให้เกิดการพัฒนา 
ทางการเมืองและจะส่งผลให้กระบวนการปฏิรูปการเมืองสัมฤทธิ์ผลได้ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544: 5)  
โดยผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรวิชาชีพที่ร ับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์นั้น  
การบริหารภารกิจใด ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับสาธารณะต้องอาศัยผู ้บริหารมืออาชีพจึงจะท าให้การด าเนินการ  
เป็นไปด้วยดีและบรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ เพราะการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและความเจริญก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วและไร้พรมแดนการบริหารจัดการศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยน
แนวทางในการด าเนินการที่จะท าให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีความเป็นมืออาชีพในฐานะเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของสถานศึกษาเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
ซึ ่งจะเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเองของบุคลากรและ  
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน สังคม และบรรลุผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู ต่อคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ใน
การท างาน ขนาดสถานศึกษา 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้การศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
ศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 2,265 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 231 คน และ ครู จ านวน 2,034 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 331 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34 คน และ ครู จ านวน 297 คน 
ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นและก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 608-610) 
 ตัวแปรท่ีศึกษา 
  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

      1. ต าแหน่ง จ าแนกเป็น  
          - ผู้บริหารสถานศึกษา  

- ครู  
  2. ประสบการณ์ในการท างาน จ าแนกเป็น  

          - ต ่ากว่า 10 ปี  
          - 10-15 ปี  
          - มากกว่า 15 ปี  
     3. ขนาดของสถานศึกษา  
          - ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน)  
          - ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121- 300 คน)  
          - ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 301 คนขึ้นไป)  

 ตัวแปรตาม ได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

2. ด้านทักษะการบริหาร 
3. ด้านความเป็นผู้น า 
4. ด้านบุคลิกภาพ 
5. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
6. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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ประโยชน์ของการวิจัย 

 1. ท าให้ทราบคุณลักษณะของผู ้บริหารมืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานตาม 
ความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ซึ ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการเสริมสร้างในเชิงวิชาการทางการบริหารการศึกษาและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  
 2. เกิดประโยชน์ในเชิงวิชาการ ได้หลักและวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการเพิ่มพูน  
องค์ความรู้ทางการบริหารงานพัฒนาบุคลากร (Staff Development) ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการบริหารการศึกษา 
เพื่อจะได้เป็นพื้นฐานและแนวทางในการศึกษาวิจัยอย่างกว้างขวางต่อไป  
 3. ได้แนวทางส าหรับการพัฒนาสู่ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ เพื่อน าไปใช้พัฒนาบุคลากรหรือ
น าไปประกอบการจัดท าแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
ศรีสะเกษ เขต 4 ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
การด าเนินการวิจัย 

 1. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  - แบบสอบถามเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของข้าราชการครู                
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน  50 ข้อ 
 2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กับการสร้างแบบสอบถาม ตามกรอบเนื้อหาเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา  
ภาษา และความถูกต้อง (IOC) น ามาวิเคราะห์โดยใช้หลักเกณฑ์ IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป น าแบบสอบถาม 
ที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 ชุด 
น ามาวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค มีค่าความเช่ือมั่น
ท้ังฉบับเท่ากับ 0.96 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  -  ขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 331 คน 
 4. การวิเคราะห์และการน าเสนอข้อมูล การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูป น าเสนอในรูปแบบการบรรยายเชิงพรรณนา 
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 5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ, ค่าเฉล่ีย, 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t การทดสอบค่า F และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 สามารถสรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน 
  1) ด้านความเป็นผู้น า มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมในการน าแนวคิด 
หลักการใหม่ ๆ มาใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และนโยบายในการจัดการศึกษา และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านทักษะการบริหาร อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีความสามารถในการ
วางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และผู ้บริหารใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน  
3) ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารใช้วิธีท่ีหลากหลายเพื่อปรับเปล่ียน
วิธีการท างานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารน าเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ มาใช้เพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสามารถสร้างความเข้าใจบทบาทและหน้าที่
ให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน 5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก 
โดยผู้บริหารมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถเหมาะสม และยุติธรรม  และผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ 
สุจริต และเสียสละเพื่องานในหน้าที่  6) ด้านบุคลิกภาพ อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีสุขภาพจิตดี มีอารมณ์ขัน 
มองโลกในแง่ดี และผู้บริหารยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้ดี ตามล าดับ 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  4  จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์        
ในการท างาน ขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ               
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  โดยภาพรวมและ 
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รายด้านแต่ละด้านคือ ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้านทักษะการบริหาร ด้านความเป็นผู้น า 
ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ข้าราชการครูที ่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  4  
โดยภาพรวมและรายด้านแต่ละด้านคือ ด้านความรู้เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้ านทักษะการบริหาร            
ด้านความเป็นผู้น า ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่แตกต่างกัน 
  2.3 ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในขนาดสถานศึกษาท่ีต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  
โดยภาพรวมและรายด้านแต่ละด้านคือ ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้านทักษะการบริหาร            
ด้านความเป็นผู้น า ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  4 มีประเด็นท่ีสามารถน ามา
อภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
               1. คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านความเป็นผู้น า มีค่าเฉล่ียสูงสุด ด้านทักษะการบริหาร ด้านความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพ ตามล าดับ  
ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายให้มีการพัฒนาทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ เจตคติ ด้านการบริหารส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารท่ีจะเข้าสู่ต าแหน่งต้องมีการสอบคัดเลือก เพื่อให้ได้คนท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน และต้องผ่าน
เกณฑ์ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ซึ่งในหลักสูตรประกอบด้วยภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เป็นการเสริมสร้าง
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการบริหารงาน ท้ังด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ 
ความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้น า นอกจากนี้ ในปัจจุบันผู้บริหารไม่ว่าจะอยู่องค์กรใด 
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ก็ตามต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลง จากผลท่ีเกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆ                  
การแข่งขันที่ไร้พรมแดน ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ เพราะฉะน้ันผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานในองค์กรได้ใช้เต็มศักยภาพของตนเอง โดยใช้
มนุษยสัมพันธ์เพื่อให้บุคลากรท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ ่งผู ้บริหารต้องมีการพัฒนาตัวเองตลอดเวลา  
โดยการเข้าฝึกอบรม ศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน าความรู้น้ันมาพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่งกานต์ มณีฉาย (2559: 67) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  
1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านสรุปผลได้ดังนี้  
1.1 ด้านบุคลิกภาพ พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายข้อทุกข้อ 
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ผู้บริหารมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ผู้บริหาร 
มีสุขภาพจิตที่ดี และผู้บริหารสุขุมรอบคอบในการปฏิบัติงาน อันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารมีความเช่ื อมั่นในตนเอง 
1.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายข้อทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ผู้บริหารมีคุณธรรมในจิตใจ ผู้บริหารเปน็ผู้
มองโลกในแง่ดี และผู้บริหารมีความเมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน อันดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารมีความยุติธรรม  
ต่อผู้ร่วมงาน 1.3 ด้านความรู้ความสามารถ พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
และรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ผู้บริหารสามารถกระตุ้น 
ให้ผู้ร่วมงานเกิดความมั่นใจในการท างาน ผู้บริหารสามารถติดตามงานของผู้ร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และผู้บริหารสามารถติดต่อส่ือสารกับผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดีอันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น
จากเพื่อนร่วมงาน 1.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 
และรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ผู้บริหารเป็นกันเองกับ
ผู้ร่วมงาน ผู้บริหารใส่ใจในรายละเอียดการท างานของผู้ร่วมงานและผู้บริหารมีความจริงใจต่อผู้ร่วมงาน  
อันดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารรู้จักผ่อนหนัก ผ่อนเบา 1.5 ด้านความเป็นผู้น า พบว่าคุณลักษณะทีพึงประสงค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย  3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารเป็นท่ีรักและนับถือของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลงท่ีดี และผู้บริหารสามารถ
ควบคุมทุกสถานการณ์ได้ อันดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้      
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 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  4  จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ 
ในการท างาน ขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
     2.1 ข้าราชการครูที ่มีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ            
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  โดยภาพรวมและ
รายด้านแต่ละด้านคือ ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้านทักษะการบริหาร ด้านความเป็นผู้น า 
ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ ่งอาจเป็นเพราะว่าต าแหน่ง                
การปฏิบัติงานนั้นอยู่ในสายบังคับบัญชา ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นงานที่เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา เนื่องด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าท่ีบริหารงาน และต้องเป็นผู้น าทาง การศึกษาในสถานศึกษา ท่ีจะต้องแสดงออกมา
ตามเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ ส่วนหัวหน้า ฝ่ายบริหารสถานศึกษา จะเป็นผู้รับหน้าที่น าค าสั่งจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ไปกระจายงานตามสายบังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอุไรรัตน์ ดอกพิกุล (2559: 85) 
ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  2) เปรียบเทียบ  
ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัย
พบว่า 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ข้าราชการครูที ่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  4  
โดยภาพรวมและรายด้านแต่ละด้านคือ ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้านทักษะการบริหาร  
ด้านความเป็นผู้น า ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งอาจเป็น
เพราะว่าผู้อ านวยการและครูต่างมีความเห็นต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาได้บริหารโดยก าหนดแผนงานและโครงการใหม่ ๆ  อยู่เสมอ มีวิสัยทัศน์          
ท่ีกว้างไกล และก้าวทันต่อวิทยาการใหม่ ๆ ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยี รับฟังความคิดเห็น  
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และส่งเสริมให้โอกาสทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ให้เกียรติ และความเป็นกันเองแก่ผู ้ร ่วมงาน  
ด้วยความจริงใจ ให้ก าลังใจและยอมรับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีเหตุผล และยุติธรรม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของศุภมาส ว ิส ัชนาม (2560: 74) ได้ท  าการวิจ ัยคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ี ใช้ใน
การวิจัยได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ านวน 333 คน       
ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  2.3 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในขนาดสถานศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  4  
โดยภาพรวมและรายด้านแต่ละด้านคือ ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้านทักษะการบริหาร   
ด้านความเป็นผู้น า ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งอาจเป็น
เพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารหารงานของโรงเรียนอย่างต่อเนือง  
โดยจัดประชุม สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งจากวิทยากรภายในและภายนอกมีการติดตาม นิเทศ การสร้างขวัญ  
และก าลังใจให้แก่ข้าราชการครูโรงเรียนขนาดต่าง ๆ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยก าหนด
หลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางการศึกษา  
และสถานศึกษา การพิจารณาความดีความชอบ และเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา
ด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม การพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของลานนา รักงาม
(2562: 69) ได้ท าการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในอ าเภอแม่สาย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการเปรียบเทยีบ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน  
และขนาดของสถานศึกษา จากการศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี ้ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า  
โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์  
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี และด้านการสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก                   
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ไม่มีความแตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ และด้านความรู้ ความสามารถทางวิชาการ  
 
ข้อเสนอแนะ 

                ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารควรส่งเสริมเรื่องมีความเช่ือมั่นในตนเอง ความกระตือรือร้น 
ในการท างาน และผู้บริหารควรแต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
 2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารควรส่งเสริมความยุติธรรมต่อผู้ร่วมงาน การปฏิบัติตนอยู่ใน
ศีลธรรม ประพฤติตนให้น่าเล่ือมใส ศรัทธา โดยการจัดให้มีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ตามสถานท่ีเหมาะสม 
 3. ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ผู้บริหารควรส่งเสริมเรื่องการรับฟังความคิดเห็น
จากเพื่อนร่วมงาน เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของผู้น าท่ีดี เพื่อให้งานนั้นส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย มีความรู้รอบตัว 
ทันต่อเหตุการณ์บ้านเมืองและโลก โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในเรืองใหม่ ๆ ในโรงเรียน 
 4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู ้บริหารควรส่งเสริมการรู้จักผ่อนหนัก ผ่อนเบา ยกย่องให้เกียรติ  
แก่ผู้ร่วมงานอย่างเท่าเทียมกัน และพูดจาสุภาพกับทุกคน 
 5. ด้านความเป็นผู้น า ผู้บริหารควรส่งเสริมความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้  
มีความสามารถในการพูดจูงใจให้เพื่อนร่วมงานคล้อยตามได้ สามารถสร้างทีมงานท่ีดีได้ 
 6. ด้านทักษะการบริหาร ผู้บริหารควรส่งเสริมในการอบรมพัฒนาการใช้ทักษะในการบริหาร 
ในลักษณะของทักษะต่าง ๆ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
                 1. ควรมีการศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกับประสิทธิภาพและคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
  3. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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