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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยใช้กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู
ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิ ดขึ้นกับครูและบริบทโรงเรียน
ภายหลังการใช้กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน เน้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่าง  
คือ คร ูจ านวน 40 คน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและปัญหาของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
อยู่ในระดับปานกลาง และมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมาก 2) ภายหลังการใช้กระบวนการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู ครูมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05 และ 3) เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกท้ังในตัวครูด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และการปฏิบัติ รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงบริบทโรงเรียนที่ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า
กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมสามารถพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
คำสำคัญ:  การเสริมสร้างพลังอำนาจครู; การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม; การจัดการเรียนรู้เชิงรุก;  
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Abstract  
This research aimed to 1)  study the current state and problems of teachers' active 

learning competency, 2)  develop teachers' active learning competency through an empowerment 
process using participatory action research, and 3) examine the changes in teachers and school 
contexts after implementing the teacher empowerment process under Chanthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2.  The study used a mixed- methods research design, 
emphasizing participatory action research.  The sample consisted of 40 teachers.  The results 
showed that  

1)  the current state and problems of teachers' active learning competency were at  
a moderate level, with a high level of development needs, 2)  after implementing the teacher 
empowerment process, teachers' active learning competency was significantly higher than 
before the development at the . 05 level, and 3)  positive changes occurred in teachers' 
knowledge, skills, attitudes, and practices, as well as in school contexts that promoted 
professional learning communities.  This research demonstrates that the teacher empowerment 
process through participatory action research can effectively develop teachers' active learning 
competency. 

 

Keywords:  Teacher Empowerment; Participatory Action Research; Active Learning;                  
Teacher Competency 

 

บทน ำ  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบันส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มี

สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นให้
ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในกระบวนการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ จึงเป็นแนวทางส าคัญที่ได้รับการยอมรับในระดับ
สากล (Freeman et al., 2014: 410) อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของไทยยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยสาเหตุส าคัญประการหนึ่งคือ ครูส่วนใหญ่ยังคงยึดติดกับการสอนแบบบรรยาย 
ส่งผลให้ผู้เรียนขาดโอกาสในการพัฒนาทักษะการคิดและการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (วิจารณ์ พานิช , 
2555: 16-17) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาครู 
ให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สอดคล้องกับบริบทการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายของประเทศไทยที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่มุ่งเน้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ (ส านักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561: 158-159) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
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ที่ก าหนดวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560: 79-80) แต่จากการส ารวจพบว่าครูส่วนใหญ่ในสังกัดยังขาดความรู้ ทักษะ และความมั่นใจ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิจารณ์ พานิช (2562: 25-26) ที่พบว่าครูไทยส่วนใหญ่
ยังคงใช้วิธีการสอนแบบดั้งเดิมและขาดความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างแท้จริง 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู (Teacher Empowerment) จึงเป็นแนวคิดส าคัญที่สามารถช่วยพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยเน้นให้ครูมีอ านาจในการตัดสินใจ แสดงศักยภาพ และมีส่วนร่วม
ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาตนเอง (ณัฐพงษ์ แซ่เอียะ และคณะ , 2566, Short, 1994: 488-489)  
เมื ่อบูรณาการเข้ากับกระบวนการวิจ ัยปฏิบัต ิการแบบมีส ่วนร่วม (Participatory Action Research)  
ที่เน้นการร่วมมือระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยในการสร้างองค์ความรู้และวิธีปฏิบัติใหม่  ๆ อย่างเป็นระบบ 
(คณิต เขียววิชัย, 2562: 1-12; Kemmis and McTaggart, 2005: 563-564) จะยิ ่งช่วยขับเคลื ่อนให้ครู
สามารถพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

ด้วยเหตุนี้ การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสมรรถนะ
ดังกล่าว แล้วน ามาสู่การพัฒนาครูด้วยกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจผ่านการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
และติดตามการเปลี ่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและบริบทโรงเรียนภายหลังการพัฒนา ทั้งนี้ มุ ่งหวังให้เกิด  
การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Darling-Hammond et al. 
(2017: 3-4) ที ่เสนอว่าการพัฒนาวิชาชีพครูที ่มีประสิทธิภาพต้องเน้นการมีส่วนร่วม การสะท้อนคิด  
และการปฏิบัติจริงในบริบทของโรงเรียน ผลจากการวิจัยนี ้จะท าให้ได้แนวทางในการพัฒนาครูผ่าน  
การเสริมสร้างพลังอ านาจที่เหมาะสมกับบริบท อันจะน าไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก 
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษา  
ในยุคปัจจุบัน และเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยใช้กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู

ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
3. เพื ่อศึกษาการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นกับครูและบริบทโรงเรียนภายหลังการใช้กระบวนการ

เสริมสร้างพลังอ านาจครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
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สมมติฐำนกำรวิจัย  

1. ครูที ่ได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีสมรรถนะ  
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. การเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เชิงบวกท้ังในตัวครูและบริบทโรงเรียน   

 

กำรทบทวนวรรณกรรม  
 1. กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 การจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุกเป็นแนวทางการจัดการเร ียนการสอนที ่เน้นให้ผู ้ เร ียนมีส่วนร่วม  
ในกระบวนการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น โดยผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลายและมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน
และกับผู้สอน Bonwell และ Eison (1991: 2) ได้ให้ค าจ ากัดความของการเรียนรู้เชิงรุกว่าเป็น "กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ท าและคิดเกี่ยวกับสิ่งที่พวกเขาก าลังท า" ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Prince 
(2004: 223) ที่เสนอว่าการเรียนรู้เชิงรุกเป็นวิธีการสอนที่ท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างมี
ความหมายการศึกษาของ Freeman et al. (2014: 410) พบว่าการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกสามารถเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักศึกษาในสาขาวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ได้อย่าง  
มีนัยส าคัญ โดยช่วยลดอัตราการตกออกและเพ่ิมคะแนนสอบได้ถึงร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับการสอนแบบบรรยาย
แบบดั้งเดิม 
 2. สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู 
 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา Darling-Hammond 
(2000: 166-167) ได้ชี ้ให้เห็นว่าครูที ่มีความรู ้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
มีผลกระทบเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ สอดคล้องกับการศึกษาของ 
Susilowati และ Suyatno (2021: 45-46) ที่พบว่าสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูส่งผลโดยตรงต่อ
การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความสามารถ
ในการแก้ปัญหาและการคิดวิเคราะห์ นอกจากนี้ ผลการวิจัยของ Karlen และคณะ (2023: 112-115)  
ยังยืนยันว่าครูที่มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง
และมีแรงจูงใจในการเรียนรู้สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในบริบทของประเทศไทย วิจารณ์ พานิช (2555: 16-17) 
ได้เสนอว่าครูไทยจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเน้น
การจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติมากขึ้น 
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 3. กำรเสริมพลังอ ำนำจครู (Teacher Empowerment) 
 การเสริมพลังอ านาจครูเป็นแนวคิดที ่ม ุ ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของครูผ่านการให้อ านาจ  
ในการตัดสินใจและการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ Short (1994: 488-489) ได้เสนอองค์ประกอบ
ส าคัญของการเสริมพลังอ านาจครู ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ สถานะ  
การรับรู้ความสามารถของตนเอง ความเป็นอิสระ และผลกระทบ Marks and Louis (1997: 248-249) พบว่า
การเสริมพลังอ านาจครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์กรและประสิทธิภาพในการท างานของครู 
นอกจากนี ้ Sweetland and Hoy (2000: 709) ยังพบว่าโรงเรียนที ่มีระดับการเสริมพลังอ านาจครูสูง 
มีแนวโน้มที่จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นด้วย 
 4. กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบการวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ในกระบวนการวิจัยและการพัฒนา Kemmis and McTaggart (2005: 563-564) ได้อธิบายว่าการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรของการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนคิด  
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในบริบทของการพัฒนา
วิชาชีพครู Mertler (2017: 31-32) ได้เสนอว่าการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของครู เนื่องจากช่วยให้ครูได้วิเคราะห์และแก้ปัญหาในบริบท
จริงของการปฏิบัติงาน 
 การบูรณาการแนวคิดการเสริมพลังอ านาจครูและการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จึงเป็นแนวทางที่มีศักยภาพในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะในบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาครู 
ให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส าคัญในการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ได้ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ด้วยการเก็บ
ข ้อม ูลเช ิงปร ิมาณ (Quantitative Methods) เสร ิมด ้วยข ้อม ูลเช ิงค ุณภาพ (Qualitative Methods) 
โดยมีรายละเอียดตามขั้นตอนของการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 
 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตำม 

แนวคิดและทฤษฎี 
1. แนวคิดการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ (Empowerment) 
2. แนวคิดการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action 
Research) 
3. แนวคิดการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 
4. แนวคิดการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ (Experiential 
Learning) 
5. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
 

 

กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครู 
ด้วยกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร
แบบมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย การสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน  
การสร้างความรู้สึกของ 
การเป็นเจ้าของ การพัฒนา
งานของตนเอง ของเพื่อน
ร่วมงาน และขององค์กร 
โดยก าหนดกรอบแนวทางหลัก
ในการพัฒนาครู โดยให้ครูได้มี
ส่วนร่วมคิด ตัดสนิใจ และลง
มือปฏิบัติด้วยตนเองในทุก
ขั้นตอน ตามกระบวนการ  
PAOR 
 
 

สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุกของครู 
1.สมรรถนะด้านการสรา้งและ
พัฒนาหลักสูตร 
2.สมรรถนะด้านการออบแบบ
การจัดการเรียนรู้ 
3.สมรรถนะด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
4.สมรรถนะด้านการสรา้งและ
พัฒนาสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู ้
5.สมรรถนะด้านการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ 
6.สมรรถนะด้านการวิจัย 
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียน 
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1. แบบแผนกำรวิจัย  
การวิจ ัยครั ้งนี ้ใช ้ระเบียบวิธ ีว ิจ ัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เน้นการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดยด าเนินการวิจัยเป็น 3 วงจร แต่ละวงจร
ประกอบด้วย 4 ขั ้นตอน (PAOR) คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัต ิ (Act) การสังเกต (Observe)  
และการสะท้อนผล (Reflect) 

2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
2.1 สภาพปัจจุบันและปัญหาของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงาน  

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ประชากร ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,107 คน ผู้วิจัยก าหนด
ขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการสุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970: 608-609) ก าหนดค่า 
ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 316 คน 

2.2 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยใช้กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ครูด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประชากรคือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ านวน 1,107 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอน 
ในโรงเรียน จ านวน 40 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากครูที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ 
โดยมีคุณสมบัติเบื้องต้นเป็นข้าราชการครู และมีประสบการณ์ในการสอนที่โรงเรียนมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 

2.3 การประเมินผลการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและบริบทโรงเรียนภายหลังการใช้
กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ครูผู้สอนที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 6 คน และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผู้ให้ข้อมูล เป็นครูผู้สอนที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 9 คน 

3. ขั้นตอนด ำเนินกำรวิจัย  
3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

          3.2 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใช้กระบวนการเสริมสร้าง  
พลังอ านาจครูแบ่งออกเป็น 3 วงจร ได้แก่  

- วงจรที่ 1 เน้นการสร้างความตระหนักและเตรียมความพร้อมในการพัฒนา 
- วงจรที่ 2 เน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
- วงจรที่ 3 เน้นการน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน 
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3.3 ประเมินผลการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
 
4. เครื่องมือที่ใช้วิจัย 
ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยมีเครื่องมือวิจัย ดังนี้ 
ระยะที่ 1 เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและปัญหาของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ระยะที่ 2 เครื่องมือ ได้แก่ แบบประเมินสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
ระยะที่ 3 เครื่องมือได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi structured interview) ของครู 

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

5. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตลอดการท าวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ด าเนินการเก็บข้อมูลกับครูกลุ ่มตัวอย่าง  
ในปีการศึกษา 2566 โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใช้กระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจประเมินสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน   
และปัญหาของสมรรถนะ          
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ระยะที่ 2 พัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใช้
กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ
คร ู

ระยะที่ 3 ประเมินผลการพัฒนา
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

แบ่งออกเป็น 3 วงจร 

วงจรที่ 1 

Plan 

Act Reflect 

Observe 

วงจรที่ 2 

Plan 

Act Reflect 

Observe 

วงจรที่ 3 

Plan 

Act Reflect 

Observe 
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ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ด าเนินการเก็บข้อมูลกับครูกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบประเมินสมรรถนะครู  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 6 ด้าน ก่อนและหลังการพัฒนา 

ระยะที่ 3 ประเมินผลการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ด าเนินการเก็บข้อมูลกับครูกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi structured interview) ของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
และประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

6. กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
6.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ

ค่าที (t-test) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนและหลังการพัฒนา  
6.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

สนทนากลุ่ม มาจัดหมวดหมู่ ตีความ หาข้อสรุป แล้วน าเสนอเชิงพรรณนา 
 

ผลกำรวิจัย  
 1. สภาพปัจจุบันและปัญหาของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Active learning) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีสภาพปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และสภาพความต้องการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภายหลังการใช้กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด ้วย  
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งด าเนินการผ่าน 3 วงจร ได้แก่ วงจรที่ 1 การสร้างความตระหนัก  
และเตรียมความพร้อม วงจรที่ 2 การพัฒนาความรู้และทักษะ และวงจรที่ 3 การประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน  
โดยแต่ละวงจรประกอบด้วยขั้นตอน PAOR ส่งผลให้ครูมีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
สูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อพิจารณาเป็น  
รายด้านที่มีค่าพัฒนาการเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สมรรถนะด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
สมรรถนะด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สมรรถนะด้านการสร้าง 
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ สมรรถนะด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้ และสมรรถนะ
ด้านการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน ตามล าดับ 

ทั้งนี้ การด าเนินการวิจัยในแต่ละวงจรส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นล าดับ โดยในวงจรที่ 1 
ครูเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเอง 
ในวงจรที่ 2 ครูได้พัฒนาความรู้และทักษะผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งผลให้
สามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ และในวงจรที่ 3 ครูได้น าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใชใ้น
ชั้นเรียนจริง โดยมีการนิเทศติดตามและให้ค าแนะน าอย่างต่อเนื่อง และกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู
ท าให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกหลายประการ ได้แก่ 
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2.1 ด้านความรู้ ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากข้ึน 

สามารถอธิบายและยกตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติได้อย่างหลากหลาย  
ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาในวงจรที่ 2 ที่เน้นการเสริมสร้างความรู้และทักษะอย่างเข้มข้น 

2.2 ด้านทักษะ ครูสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด การแก้ปัญหา โดยให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือท า มีการใช้ค าถามกระตุ้นการคิด และการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งเป็นผลจาก
การฝึกปฏิบัติในวงจรที่ 2 และการน าไปใช้จริงในวงจรที่ 3 

2.3 ด้านเจตคติ ครูมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากขึ้น เห็นคุณค่า  
และความส าคัญของการให้ผู ้เรียนมีบทบาทส าคัญในกระบวนการเรียนรู ้ ซึ ่งเริ ่มพัฒนาตั ้งแต่วงจรที ่ 1  
และเพ่ิมข้ึนต่อเนื่องเมื่อได้เห็นผลการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน 

2.4 ด้านการปฏิบัติ ครูน าความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้จริงในชั้นเรียน โดยเน้น
การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ สืบค้นข้อมูล และสร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเอง ซึ่งเป็นผลส าเร็จ  
ที่เกิดขึ้นในวงจรที่ 3 

นอกจากการเปลี ่ยนแปลงในตัวครูแล้ว ยังพบการเปลี่ยนแปลงในบริบทโรงเรียนซึ ่งเป็นผลจาก  
การด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทั้ง 3 วงจร เช่น ครูในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เพื ่อพัฒนางานร่วมกันมากขึ ้น บรรยากาศการท างานเป็นไปในทางที ่ดี มีความร่วมมือกันระหว่างครู  
และผู้บริหารมากขึ้น ผู้บริหารให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ทั้งทรัพยากร ขวัญก าลังใจ และเปิดโอกาส 
ให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งการเปลี ่ยนแปลงเหล่านี ้เป็นผลจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
ในกระบวนการวิจัย 
 

อภิปรำยผล  
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  พบว่า 

มีสภาพปัญหาในระดับปานกลาง และมีความต้องการพัฒนาในระดับมาก สอดคล้องกับข้อค้นพบของ  
วิจารณ์ พานิช (2562: 25-26) ที่ระบุว่าครูไทยส่วนใหญ่ยังคงใช้วิธีสอนแบบดั้งเดิมและขาดความเข้าใจ  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างแท้จริง แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ  
ในการจัดการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ดังที่ วิจารณ์ พานิช (2555: 16-17) ได้เสนอว่าครูต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทจาก "ครูสอน" เป็น "ครูฝึก" ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติของผู้เรียน 

2. ผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู พบว่า ภายหลังการใช้กระบวนการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครูด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
สูงขึ้นกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งในภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับแนวคิดของ Kolb 
(1984: 38) ที่เชื ่อว่าการเรียนรู้ที ่แท้จริงเกิดจากการที่ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ สะท้อนความคิด และสร้าง  
องค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง ซึ่งจะช่วยให้เกิดการพัฒนาความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมที่คงทนถาวรได้ดีกว่า 
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การบรรยายหรืออ่านต ารา การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผน ลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการพัฒนา  
ช่วยให้ครูเกิดแรงจูงใจและความผูกพันในการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ Tracy 
(1990: 112) ที่กล่าวว่า การเพิ่มอ านาจให้บุคคลมีส่วนร่วมตัดสินใจและรับผิดชอบต่องานของตน จะน าไปสู่
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและความมุ่งมั่นทุ่มเทให้กับเป้าหมายนั้น ๆ อีกทั้งกระบวนการ PLC ที่เปิดโอกาสให้ครู 
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลการปฏิบัติ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับซึ่งกันและกันอย่างสม ่าเสมอ ท าให้ครู  
ได้ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการจัดการเร ียนรู ้ของตนได้อย่างต่อเนื ่อง สอดรับกับหลักการของ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) ที ่มุ ่งเน้นให้ครูร่วมมือกันพัฒนางานอย่างต่อเนื่องเพื ่อส่งเสริม 
การเรียนรู ้ของผู ้เรียน (DuFour, 2004: 11) สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา ใจสมุทร (2560) ที ่พบว่า 
การเสริมพลังอ านาจครูโดยการสร้างแรงจูงใจ มอบหมายงานให้ท้าทายความสามารถ และส่งเสริมความก้าวหน้า
ในงาน ช่วยให้ครูพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงผลการวิจัยของ Avidov-Ungar 
and Reingold (2018: 25) ที่พบว่าการเสริมพลังครูในด้านการคิด ตัดสินใจ พัฒนาตนเอง และการมีผลต่อ
ผู้เรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ Robinson (2019: 173) 
ยังยืนยันว่าการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนอย่างร่วมมือกันระหว่างครู ช่วยให้ครูพัฒนาทักษะการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 

3. การศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและโรงเรียนภายหลังการพัฒนา พบการเปลี่ยนแปลง  
เชิงบวกในตัวครูทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และการน าไปสู่การปฏิบัติจริง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงบริบท
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากข้ึน เช่น บรรยากาศการท างานเชิงร่วมมือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครู และการสนับสนุนจากผู้บริหาร Darling-Hammond et al. (2017: 3-4) เสนอว่า การพัฒนา
วิชาชีพครูจะเกิดประสิทธิผลได้ต้องเน้นการมีส่วนร่วม การสะท้อนคิด และการปฏิบัติจริงในบริบทของโรงเรียน 
ไม่ควรแยกการพัฒนาครูออกจากบริบทที่ครูต้องน าความรู้ไปใช้ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ 
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องค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรวิจัย  

จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ "กระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก" ดังภาพที่ 3 
ต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 3 แสดงกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครูเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

จากแผนภาพที่ 3 แสดงกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนส าคัญที่ด าเนินการอย่างเป็นวงจร PAOR ได้แก่ การวางแผน 
การปฏิบัติ (Plan) คือ ครูร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย และออกแบบกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ  
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การปฏิบัติการ (Act) คือ ครูน าแผนที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน ทดลอง
ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ การสังเกต (Observe) คือ ครูสังเกตและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 
ผลที่เกิดขึ้นจากการน าแผนไปปฏิบัติ ทั้งกับตัวครูเองและผู้เรียน และการสะท้อนผล (Reflect) คือ ครูร่วมกัน
สะท้อนผลการปฏิบัติ อภิปรายถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

จุดเด่นของกระบวนการนี้อยู่ที ่การให้ครูได้ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ทั ้งในด้านการคิด
วิเคราะห์ การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา ผ่านการท างานร่วมกันเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปัน
ประสบการณ์อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งการเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้พลังความคิดและการกระท าอย่างอิสระนี้ ถือเป็น
หัวใจส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจ ที่จะช่วยกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นและมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพอย่างเต็มศักยภาพ 
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การน ากระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้พัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกนี้ จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 
และระดับองค์กร (สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา) น าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครูและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนในที่สุด 
 

สรุป  
 การศึกษาผลของการเสริมสร้างพลังอ านาจครูโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างครูจ านวน 40 คน ผ่านการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเป็น 3 วงจร ผลการวิจัยพบว่า ภายหลังการใช้กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู ครูมีสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญ โดยมีการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งใน  
ด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึงเกิดการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความส าเร็จกระบวนการนี้เกิดจากกระบวนการที่เน้นให้ครูเป็นศูนย์กลาง มีอ านาจในการคิดและตัดสินใจ 
ผ่านการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง 4 ขั้นตอน (PAOR) ได้แก่ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Act) การสังเกต 
(Observe) และการสะท้อนผล (Reflect) ซึ่งไม่เพียงช่วยพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเท่านั้น  
แต่ยังน าไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงระดับองค์กรที ่ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพอีกด้วย  
อย่างไรก็ตาม ควรมีการน ากระบวนการนี ้ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทเชิงพื ้นที ่ และศึกษาผล  
ในระยะยาว เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะครูที่ยั่งยืนและการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่แท้จริงต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ  
1.ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาควรน ากระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู

ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โดยค านึงถึงความพร้อมและบริบทของแต่ละโรงเรียน 

1.2 ในการน ากระบวนการนี้ไปใช้ ควรเน้นการสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของครูในทุก
ขั้นตอน รวมถึงการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารในด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ ทรัพยากร และขวัญก าลังใจ 
เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจและความยั่งยืนในการพัฒนา 

1.3 ควรมีการติดตามและประเมินผลการใช้กระบวนการอย่างต่อเนื่อง ทั้งผลที่เกิดขึ้นกับตัวครู 
นักเรียน และโรงเรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลสะท้อนกลับและน าไปปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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1.4 หน่วยงานทางการศึกษาควรน าผลการวิจัยนี้ไปเผยแพร่และขยายผลสู่โรงเรียนหรือเขตพื้นที่

การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง 

2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยโดยขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมครูในระดับชั้นอื่น  ๆ หรือต่างกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ เพื่อเปรียบเทียบผลและยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
2.2 ควรติดตามผลการเปลี ่ยนแปลงของสมรรถนะครูในระยะยาว เช่น 1 -2 ปี ภายหลังการใช้

กระบวนการ เพ่ือศึกษาความคงทนและความยั่งยืนของการพัฒนา 
2.3 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลของกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู เช่น 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร ทัศนคติของครู เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนากระบวนการ
ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

2.4 ควรมีการศึกษาผลของกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครูที่มีต่อตัวแปรอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ตัวแปรด้านผู้เรียน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหา  
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นต้น 

2.5 ควรมีการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในรูปแบบอื่น ๆ ที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับบริบทของครูและโรงเรียนแต่ละแห่ง เพื่อให้สามารถเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด  
ในการพัฒนาวิชาชีพครู 
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