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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนาการนิเทศ 
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน 2) สร้างแนวทางการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน และครูคณิตศาสตร์ จ านวน 54 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 72 คน  
และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า Priority Needs Index (PNI) และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาค่า PNI modified 
พบว่า กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีค่าสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครูคณิตศาสตร์ ด้านกิจกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านการจัดการเรียนรู้  
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) หลักการของแนวทาง 2) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 3) กระบวนการ PLC  
4) วิธีการนิเทศ 5) การประเมินผล 6) เงื่อนไขความส าเร็จ และแนวทางมีความเหมาะสม 

ค ำส ำคัญ: การนิเทศ; กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; การจัดการเรียนรู้ 
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Abstract  
This research aimed to 1)  the current situation, problems, and needs of the development 

of professional learning community supervision process to develop the learning management  
of junior secondary school mathematics teachers in schools, and 2 )  create guidelines for  
the development of professional learning community supervision process to develop the learning 
management of junior secondary school mathematics teachers in schools.  The groups of 
informants included 18 school administrators, 54 mathematics teachers, totaling 72 informants, 
and 15 experts. The instruments used were questionnaires and guidelines assessment forms. 
The statistics used included mean, standard deviation, Priority Needs Index (PNI), and content analysis. 

The research results found that 1) the current situation in supervising learning management 
with the process of professional learning communities was generally practiced at a high level. The 
need for supervising learning management with the process of professional learning 
communities is generally at  the highest level.  When considering the PNI modified value, it was 
found that the learning management supervision process had the highest value, followed by 
the aspect of developing the learning management competence of mathematics teachers, the 
aspect of learning management supervision activities with the professional learning community 
process, the aspect of learning management supervision with the professional learning community 
process, and the aspect of learning management with the professional learning community 
process, respectively.  2)  Guidelines for the development of supervision with the process of 
professional learning communities to develop learning management for junior r secondary 
school mathematics teachers in schools consist of 1) principles of the guidelines 2) objectives of 
the guidelines 3) PLC process 4) supervision methods 5) evaluation 6) conditions for success 
and the guidelines were appropriate. 

Keywords: Supervision; Professional learning Community Process; Learning Management 
 

บทน า  
 จากแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-256) กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้น
ผลผลิต/ผลลัพธ์ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถท่องจ าและน าสิ่งที่จ าไปฝึกคิดวิเคราะห์  
คิดสังเคราะห์ คิดในเชิงสร้างสรรค์และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ มีทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน สอดคล้องกับ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับทุกประเภท ได้รับการศึกษา  
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ที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีจิตส านึกประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งสามารถอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสามัคคีปรองดอง (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ โดยใช้แผนการนิเทศการศึกษา 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ดังแสดงผลการทดสอบ
เปรียบเทียบคะแนน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2564 ถึง 2566 ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 พบว่า ผลเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา
และระดับประเทศ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) จ านวน 37 โรงเรียน มีแนวโน้ม
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในปีการศึกษา 2566 แต่เมื่อพิจารณารายโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยในวิชาคณิตศาสตร์ 
สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่ (30.05) และระดับประเทศ (25.38) มีจ านวน 4 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์, 2566) สะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ประสบ 
กับปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไข แต่การเรียนการสอนคณิตศาสตร์จากอดีตถึงปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอน
ส่วนใหญ่ครูเป็นผู้บรรยายและสรุปให้ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนไม่เกิดการเรียนรู้ด้วยตัวเอง จนท าให้ผู้เรียนขาด
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ท าให้ยากที่จะอธิบายให้เด็กเข้าใจได้โดยง่าย ส่งผลให้ประสิทธิผลในการสอน
ไม่ดีเท่าที่ควร จากปัญหาดังกล่าว จึงส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์อยู่ในเกณฑ์ต่ า 
เพราะฉะนั้น การพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง
ของยุค 4.0 ในการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ จะต้องจัดให้มีการเสริมสร้างสมรรถนะโดยครูจะต้องมีการพัฒนา
ตนเอง และองค์กรจะต้องส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครูอย่างเป็นกระบวนการ (จิตติกา ชัยภักดี  
และทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ, 2560)  

 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ จึงมีส่วนส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้กับครูผู้สอน การนิเทศ
เป็นวิธีการหนึ่งซึ่งถือเป็นหัวใจของการพัฒนาผู้บริหาร ครู อาจารย์และบุคลากรในสถานศึกษา เพราะภารกิจ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาจะส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคล 
หลายฝ่ายในหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดังจะเห็นได้  
จากเหตุผลหลายประการ เช่น เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม ความเจริญก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยีที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว บุคลากรในหน่วยงานทางการศึกษาจ าเป็นต้องปรับปรุงตนเองให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อธิศ ไชยคิรินทร์ , 2562) สภาพปัจจุบัน 
มีข้อจ ากัดหลายประการ ดังนั้น ระบบการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และน ามาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในสภาพการณ์เช่นนี้ ก็คือการนิเทศภายในโรงเรียนด้วยเหตุผล คือ สามารถด าเนินการ
ได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังพบว่า ปัญหาของการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือแม้แต่โรงเรียน
ทุกระดับและทุกสังกัด คือ ส่วนใหญ่ยังขาดการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบและจริงจังทั้งจากภายในและภายนอก 
ซึ่งการปฏิรูประบบพัฒนาคุณภาพครู รัฐต้องสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional 
Learning Community) โดยปรับบทบาทจากผู้จัดหามาเป็นผู้ก ากับดูแลคุณภาพและส่งเสริมการจัดการความรู้
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ให้โรงเรียนเป็นหน่วยพัฒนาหลัก ให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณและมีอ านาจในการตัดสินใจ เช่น การเลือก
หลักสูตร และผู้อบรมเอง และให้ความส าคัญกับการน าความรู้สู่การปฏิบัติจริง (อภินันท์ สิริรัตนจิตต์, 2556) 
โดยกระบวนการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการสะท้อนความคิด  
ของครูผู้สอน ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการจัดการเรียนรู้  
ของครูและเกิดทีมผู้น าภายในโรงเรียนที่ส าคัญ  

จากความเป็นมา ความส าคัญ และสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนา 
การนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เพ่ือน าไปใช้
ในการนิเทศส่งเสริมครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ให้สามารถพัฒนาผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ทางคณิตศาสตร์ที่เพ่ิมข้ึน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

2. เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ เป็นการปฏิบัติงานของครูคณิตศาสตร์โดยใช้ความรู้และ
ความสามารถที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย  

  1) การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้และความสามารถของครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ที่มีความสอดคล้องกันระหว่าง การวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการวิเคราะห์หลักสูตรเนื้อหา พัฒนาหลักสูตร 
และการวางแผนการจัดการเรียนรู้ และผู้เรียนเพ่ือการก าหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ การจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดสาระส าคัญกิจกรรม สื่อ/แหล่งเรียนรู้การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
และน าแผนไปใช้ การประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา  

  2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้และความสามารถของครูในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และเชื่อมโยงกับชีวิตจริง จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติจริง  
การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ การจัดโอกาสในการเรียนรู้ ให้กับผู้ เรียนตามระดับการเรียนรู้ 



 

45 
 

และพัฒนาการของผู้เรียน การน าวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมมาใช้ พัฒนากระบวนการคิดและการเรียนรู้  
ของผู้เรียน การสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 

  3) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความรู้และความสามารถของครู
ในการออกแบบ พัฒนา เลือกและใช้สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ อย่างหลากหลาย
เหมาะสม สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้สาระการเรียนรู้และความแตกต่างของผู้เรียน การใช้ทักษะการสื่อสาร 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และให้โอกาสผู้ปกครอง ชุมชน
และองค์กรได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  4) การวัดผลประเมินผล หมายถึง ความรู้และความสามารถของครูในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
ที่ต้องการให้ผู้เรียนบรรลุ วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลเหมาะสม 
กับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้ รวมถึงน าผลการประเมิน
การเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ใช้วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงได้อย่างครอบคลุมสมรรถภาพ
ของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ความคิด ทักษะและกระบวนการ และเจตคติ และน าผลการประเมินไปใช้พัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนอยางต่อเนื่อง โดยวัดจากแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครู
คณิตศาสตร์ 
 การนิเทศการจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานของผู้นิเทศในการให้ค าแนะน า  
ให้ความรู้ ช่วยเหลือ ปรึกษาหารือ ชี้แจง ประสานงาน สร้างความเข้าใจในงานให้กับผู้รับการนิเทศซึ่งก็คือ ครูผู้สอน 
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพ
ของนักเรียนให้สูงขึ้น ตามกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 6 ขั้นตอนตามแนวคิดของ Harris (1985) คือ  
1) การประเมินเบื้องต้น (Assessing) 2) การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritizing) 3) การออกแบบ (Designing)  
4) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating resources) 5) การประสานงาน (Coordinating) 6) การอ านวยการ 
หรือการสั่งการ (Directing) 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีความส าคัญทั้งเชิงนโยบายระดับประเทศจนกระทั่งถึงระดับปฏิบัติ 
ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งในการร่วมก าหนดแนวทางในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้หรือสังคมแห่งความรู้
รวมทั้งการสร้างวิถีการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ให้เข้มแข็งทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก ให้คนไทยเป็น  
คนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากแนวคิดของ 
วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557), จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557), อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559), 
ศศิธร ขันติธรางกูร และคนอ่ืน ๆ (2562), สุนันทา สุขเอ่ียม (2563), อมตา จงมีสุข (2563), Senge (1990),  
Hord (1997), Roberts and Pruitt (2009) และ Martin (2011) ได้องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
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3) ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 4) การเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) 5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) 7) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ (Reflection on professional performance)   
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ  
1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative 
Teamwork)  
3) ภาวะผู้น าร่วม (Shared 
Leadership)  
4) การเรียนรู้และการพัฒนาทาง
วิชาชีพ (Professional Learning 
and Development)  
5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring 
Community)  
6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
(Supportive Structure)  
7) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
ทางวิชาชีพ (Reflection on 
professional performance)   
 

กระบวนการนเิทศ 
1) การประเมินเบื้องต้น 
(Assessing)  
2) การจัดล าดับความส าคัญ 
(Prioritizing)  
3) การออกแบบ (Designing)  
4) การจัดสรรทรัพยากร 
(Allocating resources)  
5) การประสานงาน 
(Coordinating)  
6) การอ านวยการหรือการสั่งการ 
(Directing) 

1. แนวทางการพัฒนา 
การนิเทศด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
2. การจัดการเรียนรู้ของครู
คณิตศาสตร์ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค ์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
1. แบบแผนการวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แบบแผนการวิจั 
       2. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
      การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 

  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยมีล าดับขั้นตอนดังต่อไป ดังนี้  

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

2) ก าหนดหัวข้อวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่จะท าการวิจัย  

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ ผลที่ได้ 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการ
พัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชน           
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา           
การจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครสวรรค์ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. สร้างแบบสอบถาม 
3. การศึกษาสภาพปจัจุบัน และ
ความต้องการในการนเิทศ 
4. วิเคราะห์ค่า PNI modified 

1. ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน
ของการนิเทศ 
2. ผลการวเิคราะห์ความต้องการ
ในการนิเทศ 
3. ผลการวเิคราะห์ค่า PNI 
modified 

1. น าค่าดัชนีจัดเรยีงล าดับ           
ความต้องการจ าเป็น PNI modified               

ที่สูงสุด 3 อันดับแรกในแตล่ะดา้น 
น ามาร่างเป็นแนวทางการพัฒนา 
การนิเทศด้วยกระบวนการ PLC 
2. ด าเนินการสนทนากลุ่ม  
โดยผู้เชี่ยวชาญ 15 คน 
3. ประเมินความเหมาะสมของ
แนวทางการพัฒนาการนิเทศด้วย
กระบวนการ PLC 

1. แนวทางการพัฒนาการ
นิเทศด้วยกระบวนการชุมน
ร่นรีชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
2. การจัดการเรียนรู้ของครู
คณิตศาสตร์ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ 
 

1. แนวทางการพัฒนา 
การนิเทศด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
2. การจัดการเรียนรู้ของครู
คณิตศาสตร์ระดับ 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค ์

 

ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างแนวทางพัฒนาการนิเทศ             

ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครูคณิตศาสตร์ระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงาน           
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครสวรรค ์
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3) สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน 
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่อง ของเครื่องมือให้สมบูรณ์ก่อนน าไปด าเนินการตรวจสอบ
คุณภาพโดยหาความตรงด้านเนื้อหาและความเที่ยง  

4) น าเครื่องมือที่ได้มาเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และน าข้อมูลมาท าการวิเคราะห์ทางสถิติ  
5) น าข้อมูลที่ท าการวิเคราะห์มาสรุป 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างแนวทางพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีล าดับขั้นตอนดังต่อไป ดังนี้  

1) น าค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบ Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง 
(PNI modified) ที่สูงสุด 3 อันดับแรกในแต่ละด้าน ร่างเป็นแนวทางฯ  

2) น าร่างแนวทางพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน เสนอผู้เชี่ยวชาญที่ปรึกษา 
เพ่ือขอค าแนะน า  

3) น าร่างแนวทางฯ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญศึกษาวิเคราะห์ จ านวน 15 คน โดยใช้การสนทนากลุ่ม 
เพ่ือเสนอแนวคิด ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมของแนวทาง   

2. ประชากร และกลุ่มเป้าหมาย  
    ประชากร คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จ านวน 37 โรงเรยีน 

แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 18 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 11 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน  
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 3 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ จ านวน 18 โรงเรียน ผู้วิจัยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โรงเรียนละ 
1 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 18 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ผู้วิจัยใช้การเลือก  
แบบเจาะจง (Purposive Selection) โรงเรียนละ 3 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 54 คน รวมจ านวน 72 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้วิจัย  
   ฉบับที่ 1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จ านวน 5 ด้าน จ านวน 123 ข้อ ได้แก่  
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ด้านที่ 1 กระบวนการนิเทศ จ านวน 18 ข้อ  
ด้านที่ 2 กิจกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) จ านวน 5 ข้อ 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Teamwork) จ านวน 6 ข้อ 3) ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) จ านวน 8 ข้อ 4) การเรียนรู้
และการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Learning and Development) จ านวน 4 ข้อ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 
(Caring Community) จ านวน 8 ข้อ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) จ านวน 4 ข้อ 
7) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ (Reflection on professional performance) จ านวน 4 ข้อ 
รวม 39 ข้อ 

ด้านที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ จ านวน 23 ข้อ  
ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 23 ข้อ 
ด้านที่ 5 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ จ านวน 20 ข้อ  
 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และความต้องการ ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และความต้องการ ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และความต้องการ ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และความต้องการในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และความต้องการในระดับน้อยที่สุด 

 ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

  ฉบับที่ 3 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

 4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ มีข้ันตอนดังนี้ 
  1) ศึกษา และวิเคราะห์เอกสาร หลักการ ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และความต้องการนิเทศการจัดการเรียนรู้ นโยบายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
รัฐบาล กระทรวง ศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่กา รศึกษา  
การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียน จ านวน 5 ด้าน รวม 123 ข้อ 
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 2) น าแบบประเมินสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ในการปฏิบัติงานของครูคณิตศาสตร์ระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค์ พบว่า ค่า IOC อยู่ระหว่าง  
0.80-1.00  
 3) น าแบบประเมินไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  

จ านวน 30 คน แล้วน าผลการวิเคราะห์มาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (𝛼) 
ของ Cronbach พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า เท่ากับ 0.98 
 4) จัดท าแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ขั้นตอนที่ 1 เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน 

รวมจ านวน 18 คน และครูคณิตศาสตร์ โรงเรียนละ 3 คน รวมจ านวน 54 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 72 คน ด้วยตนเอง
และทางออนไลน์ 

    ขั้นตอนที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมระดมความคิด (Focus Group) และรวบรวม 
แบบประเมินความเหมาสมของแนวทางพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 13 คน 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   1) การวิเคราะห์ระดับของสภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้  

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และความต้องการ ในระดับมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และความต้องการ ในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และความต้องการ ในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และความต้องการ ในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และความต้องการ ในระดับน้อยที่สุด 

  2) วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม เป็นวิธีการ 
ที่หาค่าผลต่างของ (I – D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มี
ช่องกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ ส าหรับการส ารวจครั้งนี้ ใช้วิธีการจัดล าดับความส าคัญ
ของค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบ Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง (PNI modified)  
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  3) วิเคราะห์ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ด้วยค่าร้อยละ (%) 

 

ผลการวิจัย  
  1. สภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.02, 
S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาแยกรายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์  
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12, S.D. = 0.23) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10, S.D. = 0.20) และด้านการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03, S.D. = 0.29) ตามล าดับ 
ส่วนความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้ในการปฏิบัติงานของครูคณิตศาสตร์ ในภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด  
 (X̅ = 4.53, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาแยกรายด้านพบว่า ด้านที่มีความต้องการมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58, S.D. = 0.31) 
รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ มีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57, S.D. = 0.43) 
และด้านกิจกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีความต้องการ
อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54, S.D. = 0.32) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาค่า PNI modified พบว่า กระบวนการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ มีค่าสูงสุด (PNI modified = 0.15) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ (PNI modified = 0.14) ด้านกิจกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI modified = 0.13) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ (PNI modified = 0.11) 
และด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI modified = 0.10) ตามล าดับ 
 2. แนวทางพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ผลการวิจัยจากแบบสัมภาษณ์ โดยการประชุมระดมความคิด ( Focus Group)  
จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 13 คน ได้ผลดังนี้ 
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2.1 แนวทางการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน ประกอบด้วย  

2.1.1 หลักการของแนวทาง ได้แก่ 1) หลักการนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือครู  
ให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติกิจกรรมการสอน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  
ให้สูงขึ้น 2) การนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
ที่เน้นกระบวนการ PLC  

2.1.2 วัตถุประสงค์ของแนวทาง ได้แก่ 1) เพ่ือพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
2) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแนวทางการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นไปประยุกต์ใ ช้ 
ให้เกิดประสิทธิภาพ 

2.1.3 กระบวนการ PLC ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 
ด าเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และค่านิยมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้  
ในการปฏิบัติงานของครูคณิตศาสตร์ ครูผู้สอนในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่ต้องการให้ผู้เรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนกันในด้านค่านิยมบนพ้ืนฐานของวิชาชีพครูที่มีความเข้มแข็ง  
และยั่งยืน 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ด าเนินการโดยครูผู้สอนมีส่วนร่วม 
ในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ ครูผู้สอนมีหลักการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ ให้โอกาส
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3) ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ด าเนินการโดย ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผู้น า
หรือการปรับปรุงโรงเรียนเพ่ือร่วมงานให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม มีการกระจายอ านาจให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม มีการกระจาย
อ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกันให้ครู มีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึนจนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” ในการขับเคลื่อน 
PLC 4) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Learning and Development) ด าเนินการ
โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการปฏิบัติการที่มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ให้การสนับสนุนครูในการเพ่ิมประสบการณ์การเรียนรู้  ส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนให้มีความคิดสร้างสรรค์  
มีนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  
5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) ด าเนินการโดย ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น  
ช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ผู้บริหาร
สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะเป็น 
“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพเคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรม คุณธรรม คุณงามความดีร่วมกัน
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ท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เยี่ยมและสังเกตห้องเรียน (การนิเทศการสอน)  
6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) ด าเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบ 
การสื่อสารด้วยใจ และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีการเตรียมพร้อม 
ในด้านการสนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในชุมชนได้มีโอกาสสังเกตการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมุ่งเน้น
กระบวนการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในชุมชนและส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นในตัวผู้เรียน และ 7) ด้านการสะท้อนผล
การปฏิบัติงานทางวิชาชีพ (Reflection on professional performance) ด าเนินการโดย ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติการสอน และทบทวนแนวทางการปฏิบัติงานของตนเอง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้ างเงื่อนไข 
ให้ครูผู้สอนมีก าลังใจ มีการยกย่องชมเชย การสร้างปัจจัยเงื่อนไข การจัดสภาพแวดล้อมที่ช่วยสนับสนุน  
ให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

2.1.4 วิธีการนิเทศ ด้วยกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 6 ขั้นตอน คือ 1) การประเมิน
เบื้องต้น (Assessing) 2) การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritizing) 3) การออกแบบ (Designing) 4) การจัดสรร
ทรัพยากร (Allocating resources) 5) การประสานงาน (Coordinating) 6) การอ านวยการหรือการสั่งการ 
(Directing)  

2.1.5 การประเมินผล โดยประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ ประกอบด้วย    
1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 4) การวัดผลประเมินผล 

2.1.6 เงื่อนไขความส าเร็จ โดยผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเห็นความส าคัญและความจ าเป็น  
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของครู เข้าใจในความแตกต่างกันของครู สร้างบรรยากาศ
แห่งความร่วมมือร่วมใจ สัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู อีกทั้งครูต้องมีความรู้
ความเข้าใจรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เข้าใจบทบาทตน
ในฐานะเป็นผู้สอนสามารถปฏิบัติตามหลักการ แนวคิด และกระบวนการดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า มีความเหมาะสม 13 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100 
 

อภิปรายผล  
  1. สภาพปัจจุบันการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัด  

การเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกรายด้านพบว่า  
ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
และด้านการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน การน า PLC มาใช้เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์จึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนาให้มีผลการปฏิบัติที่มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) พบว่า 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการด าเนินการนิเทศภายในและการใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  ส่วนความต้องการในการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านั กงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 
แยกรายด้านพบว่า ด้านที่มีความต้องการมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
คณิตศาสตร์ มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ มีความต้องการ  
อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านกิจกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุดตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การนิเทศด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ด้านการพัฒนาสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะครูผู้สอนร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการสอนคณิตศาสตร์ 
ที่มีผลให้ผู้เรียนมีการพัฒนางาน ความกระตือรือร้น ความเชื่อมั่นในตนเองครูผู้สอนจัดกิจกรรมการสอนคณิตศาสตร์
ที่มีผลให้ผู้เรียนมีทักษะการค านวณทางคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) 
พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าดัชนี  
ความต้องการจ าเป็นด้านการวางแผนมีดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด และสภาพที่พึงประสงค์ของ
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
พบว่า กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 

  2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) หลักการ  
ของแนวทาง 2) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 3) กระบวนการ PLC 7 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared 
Vision) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Learning and Development) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
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(Caring Community) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) ด้านการสะท้อนผล 
การปฏิบัติงานทางวิชาชีพ (Reflection on professional performance) 4) วิธีการนิเทศ ตามกระบวนการ
นิเทศ 6 ขั้นตอน คือ การประเมินเบื้องต้น (Assessing) การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritizing) การออกแบบ 
(Designing) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating resources) การประสานงาน (Coordinating) การอ านวยการ 
หรือการสั่งการ (Directing) การประเมินผล เงื่อนไขความส าเร็จ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพครู มีความส าคัญทั้งเชิงนโยบายระดับประเทศจนกระทั่งถึงระดับปฏิบัติ ซึ่ งมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ในการร่วมก าหนดแนวทางในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้หรือสังคมแห่งความรู้รวมทั้งการสร้างวิถีการเรียนรู้
และแหล่งการเรียนรู้ให้เข้มแข็งทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก ให้คนไทยเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข  
ซึ่งเป็นนโยบายที่สถานศึกษาต้องยึดถือและปฏิบัติตาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์ แก้วสุด และคณะ 
(2561) พบว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศ PPDER เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่เน้นกระบวนการ PLC 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีองค์ประกอบ ดังนี้  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการนิเทศและ 5) การวัดผลและประเมินผล  

  แนวทางพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน มีความเหมาะสม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้วิจัยได้ท าการพัฒนาแนวทางพร้อมทั้งขอค าแนะน าปรึกษาผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในด้านการสร้าง  
และพัฒนาแนวทางการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน อธิบายขององค์ประกอบต่าง ๆ 
ของการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ  
ครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน ทั้งนี้ในการทดสอบหรือการตรวจสอบแนวทางนั้น  
จะเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์โดยตรวจสอบจากหลักฐานเชิงคุณภาพ และให้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ เพ่ือให้
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานจริงในยุคปัจจุบันให้มีความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สันติ หัดที (2563) พบว่า ระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย ด้านปัจจัย (Input) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ 1) บุคลากรนิเทศ 2) หลักการนิเทศ 3) ทักษะการนิเทศ 4) งบประมาณสนับสนุนการนิเทศ 5) เครื่องมือ
ที่ใช้ในการนิเทศ ด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ก าหนดกลยุทธ์ 
ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 2) การวางแผนนิเทศการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านเทคนิคการนิเทศการจัด  
การเรียนรู้ร่วมคิดร่วมท า 4) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) การก ากับติดตามการนิเทศการจัดการเรียนรู้  
6) การประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ด้านผลผลิต (Output) ด้านผลลัพธ์ (Outcome) ด้านข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การแก้ไขปรับปรุงและพัฒนา และการรายงานผล 
ผลการประเมินระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันทนา สมภักดี (2563) 
พบว่า รูปแบบการนิเทศเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3  แนวทางพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค ์

 
 

หลักการของแนวทาง วัตถุประสงค์ของแนวทาง 

กระบวนการ PLC 

 
 

 

 

 

 

วิธีการนิเทศ

 
 

 

 

 

 

 

การประเมินผล 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
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สรุป  
 1. สภาพปัจจุบันในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาค่า PNI modified 
พบว่า กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีค่าสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูคณิตศาสตร์ ด้านกิจกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามล าดับ  

  2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) หลักการของแนวทาง  
2) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 3) กระบวนการ PLC 7 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ด้านการเรียนรู้
และการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Learning and Development) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Caring 
Community) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) ด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
ทางวิชาชีพ (Reflection on professional performance) 4) วิธีการนิเทศ ตามกระบวนการนิเทศ 6 ขั้นตอน  
คือ การประเมินเบื้องต้น (Assessing) การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritizing) การออกแบบ (Designing)  
การจัดสรรทรัพยากร (Allocating resources) การประสานงาน (Coordinating) การอ านวยการหรือการสั่งการ 
(Directing) 5) การประเมินผล 6) เงื่อนไขความส าเร็จ และแนวทางมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  

1.1 ด้านกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ศึกษานิเทศก์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ ควรมีการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการวางแผนด้านการจัดการวิชาการ 
ในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

1.2 ด้านกิจกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ศึกษานิเทศก์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ควรมีการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผู้น าหรือการปรับปรุงโรงเรียนเพ่ือร่วมงานให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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1.3 ด้านการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ ศึกษานิเทศก์  และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านัก งาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ควรมีการพัฒนาและส่งเสริมให้รูผู้สอนจัดกิจกรรมการสอน
คณิตศาสตร์ที่มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1.4 ด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ศึกษานิเทศก์  
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ควรมีการน ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนของครูรู้อยู่เสมอ 

1.5 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ ศึกษานิเทศก์  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ 
ครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ ควรมีการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ไขปรับปรุงและพัฒนา และการรายงานผล 
ผลการประเมินระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จัดอบรม 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูคณิตศาสตร์
อย่างทั่วถึง 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
     2.1 ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครู ในสาขาวิชาอ่ืน ๆ โดยใช้
กระบวนการ PLC ร่วมกับกระบวนการนิเทศ 

2.2 ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของผู้เรียนระดับ  
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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