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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนำและประเมินคุณภำพรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ
โดยใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพร่วมกับกำรพัฒนำบทเรียน และกำรโค้ชแบบพหุวิธี เพ่ือพัฒนำ
สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู ้เชิงรุกของครูผู ้สอนที่ส ่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม  
ของนักเรียน 2) เพ่ือศึกษำควำมสำมำรถกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน และ 3) เพ่ือศึกษำควำมสำมำรถ
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ครูผู้สอน 3 คน ได้มำซึ่งได้มำจำกกำรคัดเลือก 
แบบอำสำสมัคร ครูพี ่เลี ้ยง/โค้ช 3 คน ศึกษำนิเทศก์ 3 คน นักเรียน 3 ห้องเรียน ได้มำโดยกำรเลือก 
แบบเจำะจง ระยะเวลำที่ใช้ในกำรวิจัยภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2567 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูล ได้แก่ 
ประเด็นสนทนำกลุ ่ม, แบบประเมินคุณภำพของรูปแบบ, แบบประเมินควำมสำมำรถกำรออกแบบกำรจัด 
กำรเรียนรู้, แบบประเมินควำมสำมำรถกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก, และแบบประเมินควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรม และวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ  

ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1. รูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) หลักกำร 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนกำร 4) กำรประเมินผล 5) เงื่อนไขส ำคัญในกำรน ำรูปแบบไปใช้  

และ 6) ปัจจัยสนับสนุน 2. ผลกำรตรวจสอบคุณภำพของรูปแบบในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (𝑥̅ = 4.54, 
SD = 0.40) 2) สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู ้เชิงรุกของครูผู ้สอน ประกอบด้วย พัฒนำกำรควำมสำมำรถ 

ในกำรออกแบบกำรเรียนรู ้ในภำพรวมอยู ่ในระดับมำกที ่สุด (μ =3.49, SD = 0.38), และพัฒนำกำร

ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้ในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (μ = 3.36, SD = 0.34) 3. ควำมสำมำรถ

กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน 3 ด้ำน อยู่ในระดับมำก (μ = 2.73, SD= 0.14) ผลกำรใช้รูปแบบ
ดังกล่ำวท ำให้ครูมีพัฒนำกำรด้ำนสมรรถนะเชิงรุกเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 

ค ำส ำคัญ: ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ; กำรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน; กำรเรียนรู้เชิงรุก; กำรสร้ำงสรรคนวัตกรรม 
  

 

ผลกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยใช้กระบวนกำร PLC ร่วมกับกำรพัฒนำบทเรียน  
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Abstract  
The objectives of this research were :  1) to develop and evaluate the quality of  

a school-based supervision model that employed the Professional Learning Community (PLC) 
process in conjunction with Lesson Study and Multiple Methods  Coaching in order to 
enhance teachers’ competencies in active learning management . that promoted students’ 
creative innovation ability; 2 ) to examine teachers’ competencies in active learning 
management; and 3) to investigate students’ creative innovation ability. The target group 
consisted of three teachers selected through Voluntary Selection, three mentor /coach 
teachers, three supervisors, and students from three classrooms, selected through purposive 
sampling. The research was conducted during the second semester of the 2024 academic 
year. The research instruments used for data collection consisted of focus group discussion 
guidelines, model quality assessment forms, assessment forms for learning management 
design ability, assessment forms for active learning management ability, and assessment 
forms for innovation creation ability . The statistical methods employed included mean, 
standard deviation, and content analysis.  

The research findings revealed that the professional learning community model 
consisted of six components : 1) principles; 2) objectives; 3) processes 4) evaluation;  
5) essential conditions for implementation; and 6 ) supporting factors. Furthermore, the 
results of the quality assessment of the model indicated that, overall, it was rated at the 

highest level (𝑥̅ = 4.54, SD = 0.40). 2) Abilities in active learning management of teachers 
consisted of the development of the ability to design learning in the overall level was at the 

highest level. (μ = 3.49, SD = 0.38), and The overall development of learning management 

abilities was at the highest level . (μ = 3.36, SD = 0.34) 3) Creative innovation ability of 

students was at the highest level (μ = 2.73, SD= 0.14). The results of using this model 
resulted in teachers having significantly improved their proactive competence. 
 

Keywords:  Professional Learning Community (PLC); Lesson study; Active learning;  
Creative innovation 
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บทน ำ 
 ทรัพยำกรมนุษย์เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศไปสู่ควำมเป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว ต้องมี
กำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำในทุกมิติและทุกช่วงวัย เพื่อสร้ำงทรัพยำกร
มนุษย์ที่มีคุณภำพ กำรศึกษำเน้นที่ “กำรเรียนรู้ของผู้เรียน” ซึ่งจ ำเป็นต้องมีกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ รวมถึง
คุณภำพของครู หลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรวัดผล องค์ประกอบเหล่ำนี้สนับสนุนให้ผู้เรียน  
มีกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพและสมรรถนะที่ใช้ได้ในชีวิตจริง (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจ  
และสังคมแห่งชำติ, 2561) กำรพัฒนำสมรรถนะของผู ้เรียนให้เต็มศักยภำพในทักษะกำรคิด วิเครำะห์  
และกำรแก้ไขสถำนกำรณ์เฉพำะหน้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม จ ำเป็นต้องมี  
กำรปรับรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูให้สอดคล้องกับควำมสำมำรถของผู้เรียน ครูควรมีควำมสำมำรถ
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง ใช้นวัตกรรมในกำรสอน วัดและประเมินผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และใช้วิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพะเยำ ยินดีสุข , 2562) กำรพัฒนำควำมสำมำรถ 
ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของผู ้เรียนนั ้น เป็นทักษะที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งที ่ครูผู ้สอนต้องพัฒนำให้ผู ้เร ียน 
มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม เพรำะควำมสำมำรถในกำรเป็นนวัตกรรมช่วยฝึกทักษะให้ผู้เรียน  
ได้สร้ำงสรรค์ควำมคิดที่หลำกหลำย มีกระบวนกำรวำงแผน ช่วยให้ผู้เรียนได้ท ำควำมเข้ำใจกับปัญหำ และแก้ปัญหำ
อย่ำงสร้ำงสรรค์ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมำรุต พัฒพล , 2558) กำรส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกระดับ มีควำมสำมำรถ 
ในกำรสร้ำงนวัตกรรมจะเป็นฐำนส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศให้ก้ำวพ้นประเทศที ่มีรำยได้ปำนกลำง  
ระบบกำรศึกษำจ ำเป็นจะต้องปรับปรุง พัฒนำ เพื ่อหำแนวทำงพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู ้ในห้องเรียน  
ให้เหมำะสมกับผู ้เรียนทุกระดับ กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู ้ต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์  
มีควำมสำมำรถในกำรค้นหำปัญหำและแนวทำงกำรแก้ปัญหำจนสำมำรถสร้ำงต้นแบบนวัตกรรม โดยทุกภำคส่วน
ที่เกี่ยวข้องต้องให้ควำมร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหำเพื่อให้กำรจัดกำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำยในกำรเปลี่ยน
ผู้เรียนให้เป็นนวัตกร (ภัทรนันท์ ไวทยะสิน, 2562)  

จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์ครูผู ้สอนเพื่อวิเครำะห์สภำพปัจจุบันปัญหำของครู
โรงเรียนบ้ำนซ่อง ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ครูผู้สอนขำดทักษะในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้  
ที่มีประสิทธิภำพ ต้องอำศัยควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรสร้ำงสรรค์ ผลิตสื่อ 
อุปกรณ์กำรสอนที่ทันสมัย และเหมำะสมต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนบริหำรจัดกำรชั้นเรียน พบว่ำ ครูผู้สอน  
ยังขำดทักษะในกำรควบคุมชั้นเรียน ทักษะในกำรสร้ำงบรรยำกำศที่กระตุ้นควำมสนใจและส่งเสริมกำรเรียนรู้ 
และด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ครูผู้สอนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักและวิธีกำรวัดและประเมินผล
ที่ถูกต้อง กำรสร้ำงเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภำพต้องอำศัยทักษะและควำมเข้ำใจในหลักกำรของ  
กำรวัดและประเมินผล (โรงเรียนบ้ำนซ่อง, 2567) และจำกกำรศึกษำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง (SAR) 
เปรียบเทียบข้อมูลด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียนปีกำรศึกษำ 2564 – 2566 มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพ
ของผู้เรียน ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน ด้ำนควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม ผลกำรประเมิน  
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ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 2564 – 2566 พบว่ำ  
ผลกำรประเมิน คือ ร้อยละ 78.05 ร้อยละ 78.05 และ ร้อยละ 79.05 ตำมล ำดับ จำกผลกำรประเมินพบว่ำ 
นักเรียนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมคงท่ี (โรงเรียนบ้ำนซ่อง, 2567) 

กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อปรับปรุงคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพ ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ทักษะ และพฤติกรรมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยกำรให้ข้อมูลย้อนกลับ และน ำข้อมูลพัฒนำกำรเรียนกำรสอน
ให้มีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมมำตรฐำน และสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีและควำมร่วมมือระหว่ำงบุคลำกร  
ในโรงเรียน กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำจึงมีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ ครูและบุคลำกรทำง  
กำรศึกษำ และผู ้เกี ่ยวข้องให้เข้ำสู่มำตรฐำนกำรศึกษำ โดยกำรให้ควำมร่วมมือช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน  
กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำเป็นกระบวนกำรที ่ได้รับกำรยอมรับในปัจจุบันว่ำ “เป็นกระบวนกำรที ่มี
จุดมุ่งหมำยเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนำเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูทั้งหมด” ดังนั้นไม่ว่ำ
จะพิจำรณำในแง่มุมใดก็ตำมผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถใช้กระบวนกำรนิเทศเป็นเครื่องมือในกำรขับเคลื่อน
และพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูผู้สอนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่ำงสูงสุด 
(แผนพัฒนำกำรศึกษำ, 2564) ในยุคที่เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรก้ำวหน้ำส่งผลให้กำรจัดกำรเรียนรู้
มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ครูในศตวรรษที่ 21 จึงมีบทบำทส ำคัญในกำรสนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวก
ให้ผู้เรียนพัฒนำตนเอง และเกิดกำรคิดวิเครำะห์ แก้ปัญหำ รวมถึงสร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่สำมำรถน ำไปใช้ได้จริง 
(อำนนท์ ศักดิ์วรวิชญ, 2560) กำรจัดกำรเรียนรู้ควรเริ่มต้นจำกควำมต้องกำรของผู้เรียน โดยใช้ควำมผิดพลำด
เป็นบทเรียนและแรงจูงใจในกำรสร้ำงสรรค์ควำมรู ้ และเน้นกำรเรียนรู ้เป็นทีม (ทิศนำ แขมมณี , 2564;  
วัชรำ เล่ำเรียนดี และคณะ, 2560) แนวทำงนี้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ ่มเติม พ.ศ. 2562 ที ่เน้นผู ้เร ียนเป็นส ำคัญ (กระทรวงศึกษำธิกำร , 2562) และนโยบำยของ
กระทรวงศึกษำธิกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 – 2569 ซึ ่งส่งเสริมให้ผู ้เร ียนยกระดับควำมรู้
ควำมสำมำรถ และมีเจตคติที่ดีต่อวิชำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต กล่ำวคือ กำรจัดกำรเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียน  
เป็นส ำคัญ เป็นแนวทำงที่เหมำะสมส ำหรับยุคปัจจุบันที่เน้นกำรสร้ำงนวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์  
ของผู้เรียน (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2568)  

กระบวนกำรในกำรพัฒนำครูให้มีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ที่เน้นกำรจัดกำรเรียนรู้
แบบรวมพลัง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ผู้เรียนได้ท ำกิจกรรมกลุ่ม
คือ กำรด ำเนินกำรพัฒนำครูผู ้สอนให้มีสมรรถนะในกำรจัดกำรเรียนรู ้ดังกล่ำวด้วยกระบวนกำรชุมชน  
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ส่งเสริมให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง (DuFour et al., 
2008) ครูได้รับกำรสนับสนุนทั้งจำกผู้บริหำร และเพ่ือนครูในกระบวนกำรโค้ชแบบหลำกหลำยวิธี ซึ่งช่วยให้ครู
เกิดกำรเรียนรู้ด้วยตนเองและพัฒนำทักษะกำรสอนเชิงรุกได้อย่ำงเป็นระบบ ครูผู ้สอนสำมำรถออกแบบ 
กำรเรียนรู้ที่ปรับให้เหมำะสมกับบริบทและควำมต้องกำรของนักเรียน (Hargreaves & Fullan, 2012)  
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จำกกำรศึกษำและวิเครำะห์บริบท สภำพปัจจุบัน และควำมต้องกำรในกำรพัฒนำตนเองของครูผู้สอน  
วิเครำะห์ควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน ร่วมกับกำรศึกษำหลักกำรและแนวคิด  
ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ ได้แก่ องค์ประกอบของรูปแบบกำรนิเทศ แนวคิดกำรนิเทศ
เพ่ือกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำบทเรียน แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
แนวคิดโรงเรียนในฐำนะชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมของผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนซ่องจึงได้พัฒนำนวัตกรรมกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำด้วยชุมชนกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพด้วยกำรพัฒนำบทเรียน ร่วมกับกำรโค้ชแบบพหุวิธี เพื่อพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูผู้สอน ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนำและประเมินคุณภำพรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยใช้กระบวนกำรชุมชน       
กำรเรียนรู ้ทำงวิชำชีพร่วมกับกำรพัฒนำบทเรียน และกำรโค้ชแบบพหุวิธี เพื ่อพัฒนำสมรรถนะกำรจัด  
กำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู ้สอนระดับประถมศึกษำที ่ส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม  
ของนักเรียน  

2. เพื่อศึกษำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนระดับประถมศึกษำ ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน 

3. เพื่อศึกษำควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษำ 
 

กำรทบทวนวรรณกรรม 
 กำรศึกษำผลกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพร่วมกับ  
กำรพัฒนำบทเรียน และกำรโค้ชแบบพหุวิธี เพื่อพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู ้สอน  
ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมครั้งนี้ มีเอกสำรและงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้   
 1. กำรพัฒนำครู (Teacher development) กระบวนกำรพัฒนำครูเป็นกระบวนกำรในกำรพัฒนำ
บุคลำกรให้มีสมรรถนะเป็นไปตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง จำกกำรศึกษำแนวคิดกระบวนกำรพัฒนำครูของ  
พรรณอร อุชุภำพ (2561) ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2567) สรุปได้ว่ำ ในกระบวนกำรพัฒนำครู  
ควรมีรูปแบบและวิธีกำรพัฒนำที่หลำกหลำยสอดคล้องกับควำมต้องกำรของครู เน้นกำรสร้ำงเครือข่ำย  
เพื ่อกำรพัฒนำ ซึ ่งกระบวนกำรในกำรพัฒนำสมรรถนะของครูสำมำรถด ำเนินกำรได้หลำยรูปแบบ เช่น  
กำรฝึกอบรม กำรสัมมนำ กำรเรียนรู้ทำงไกล กำรฝึกปฏิบัติในสภำพจริง กำรร่วมแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ 
กำรนิเทศ กำรโค้ช กำรสอนงำน กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยชุดวิชำ รวมกำรศึกษำต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
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2. ชุมชนกำรเรียนรู ้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community) เป็นนวัตกรรม 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเกิดจำกกำรรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหำร 

  สถำนศึกษำ นักกำรศึกษำ ผู้ปกครอง และชุมชน โดยมุ่งเน้นกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
ของครู ให้ส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยใช้บรรยำกำศอย่ำงเป็นกัลยำณมิตร กำรรวมพลัง
ของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้วิชำชีพ วิชัย วงศ์ใหญ่ และมำรุต พัฒผล (2562) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของชุมชนกำรเรียนรู ้ทำงวิชำชีพมีที ่ส ำคัญ 3 ประกำร  คือ กำรเรียนรู ้ร่วมกัน (Learning together)  
กำรท ำงำนแบบร่วมมือร่วมใจ (Work Collaborative) และส ำนึกควำมรับผิดชอบ (Accountable) 

3. กำรพัฒนำบทเรียน (Lesson Study) เป็นนวัตกรรมที่มุ่งเน้นกำรท ำงำนร่วมกันของครูผู้สอน 
โดยมีเป้ำหมำยเพื่อกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ โดยจุดเน้นของกำรพัฒนำบทเรียน คือ กำรร่วมพัฒนำกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอน น ำไปสู ่กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรสะท้อนผลจำกกำรปฏิบัติงำนของครูผู ้สอน 
เพื่อน ำผลสะท้อนไปใช้ในกำรปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภำพมำกยิ ่งขึ้น  
Wasyl Cajkler, et al. (2014), Mills College (2022) , นภำพร วรเนตรสุดำทิพย์, (2564) และชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน 
และคณะ (2564)  

4. กำรโค้ช (Coaching) กำรใช้กระบวนกำรโค้ชแบบหลำกหลำยวิธี เป็นกลยุทธ์ส ำคัญที่ช่วยให้ครู
ได้รับค ำแนะน ำและสนับสนุนที่เหมำะสมกับบริบทและควำมต้องกำรของครูแต่ละบุคคล (Knight, 2007)  
ซึ่งกำรโค้ช (Coaching) แบบหลำกหลำยวิธีผู้วิจัยน ำเสนอดังนี้  

4.1 กำรโค้ชด้วยระบบพี่เลี้ยง (Mentor coaching) เป็นกระบวนกำรพัฒนำครูผู ้สอน 
แบบตัวต่อตัวโดยพี ่เลี ้ยง (Mentor) ซึ ่งเป็นผู ้มีประสบกำรณ์และควำมเชี ่ยวชำญ จะถ่ำยทอดควำมรู้  
ให้ค ำแนะน ำ และสนับสนุนกำรพัฒนำครูผู ้สอนรุ่นใหม่ (Mentee) เพื่อยกระดับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
(Ganser, 2000) โดยเน้นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกำรให้ก ำลังใจเพ่ือให้ครูผู้สอน
สำมำรถพัฒนำตนเองและปรับปรุงกำรสอนได้อย่ำงต่อเนื่อง (Phillips-Jones, 2004)  

4.2 กำรโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer coaching) กระบวนกำรที่ครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์
ใกล้เคียงกัน ท ำหน้ำที่เป็นโค้ชให้ค ำปรึกษำและสนับสนุนกันและกันในกำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
เน้นกำรสร้ำงบรรยำกำศแห่งควำมร่วมมือ ส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ กำรโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
กระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดกำรเรียนรู้และพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมกำรสร้ำงชุมชน
กำรเรียนรู้ในโรงเรียนกระบวนกำรนี้ยังช่วยส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ในโรงเรียนได้อย่ำงต่อเนื่อง 
(Vangrieken et al., 2017) 

4.3 กำรโค้ชโดยผู้เชี่ยวชำญ (Expert coach) เป็นกระบวนกำรให้ค ำปรึกษำและแนวทำง
จำกผู ้เช ี ่ยวชำญเฉพำะด้ำน ที ่มีควำมสำมำรถด้ำนกำรเรียนกำรสอน กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรศึกษำ  
หรือด้ำนอ่ืน ๆ ที่ตรงตำมควำมต้องกำรของครูผู้สอน กระบวนกำรนี้ส่งเสริมควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน เพ่ือช่วย
ให้ครูสำมำรถปรับปรุงและพัฒนำศักยภำพของตนเองได้ (Knight, 2007) กำรโพสต์ในลักษณะนี้มักจะเน้นผลลัพธ์ 
 



 

67 
 

 

ที่ชัดเจนและวิธีกำรที่เป็นระบบ ซึ่งสำมำรถปรับใช้ได้ในระยะสั้นหรือระยะยำวขึ้นอยู่กับควำมต้องกำรของครู
แต่ละบุคคล (Mullen et al., 2017) 

5. กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที ่เน้นให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงแข็งขัน ส่งเสริมกำรคิดวิเครำะห์ กำรแก้ปัญหำ และกำรสร้ำงสรรค์ 
(Prince, 2004) โดยมีกิจกรรมที่หลำกหลำย เช่น กำรอภิปรำยกลุ่ม กำรท ำโครงงำน กำรแสดงบทบำทสมมติ 
และกำรเรียนรู้แบบร่วมมือ (Johnson, Johnson, & Smith, 1998) ซึ่งกิจกรรมเหล่ำนี้ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีน 
มีควำมกระตือรือร้นในกำรเรียนรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจในเนื้อหำอย่ำงลึกซึ้ง และพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับ  
กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Bonwell & Eison, 1991) 

6. กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม (Creative Innovation) ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
ของผู้เรียนเป็นทักษะส ำคัญในยุคปัจจุบัน ซึ่ง มำรุต พัฒผล (2558) ได้เสนอแนวทำงกำรพัฒนำที่เน้นกำรสร้ำง
กระบวนกำรคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถระบุปัญหำ สร้ำงแนวคิด และพัฒนำ
ต้นแบบนวัตกรรมได้อย่ำงเป็นระบบ รวมถึงกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรท ำงำนร่วมกัน กำรแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็น และกำรเรียนรู้จำกควำมผิดพลำด เพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมได้อย่ำงเต็มศักยภำพ (Sawyer, 2011) 

จำกกำรศึกษำวรรณกรรมร่วมกับกำรวิเครำะห์บริบทของโรงเรียนบ้ำนซ่อง พบว่ำ โรงเรียนที่ตั้งอยู่ใน
เขตพื้นที ่นวัตกรรมกำรศึกษำจังหวัดกำญจนบุรี ทิศทำงในกำรขับเคลื ่อนและพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ  
ของโรงเรียน คือ กำรส่งเสริมควำมสำมำรถให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมได้ตำมศักยภำพของตนเอง บริบทของครูผู้สอน พบว่ำ ครูผู้สอนมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุกอย่ำงเป็นระบบ แต่ยังคงต้องพัฒนำควำมสำมำรถในกำรออกแบบและกำรจัดกำรเรียนรู ้ที ่ส ่งเสริม
ควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และจำกกำรศึกษำเอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ำ แนวทำง 
ในกำรพัฒนำครูด้วยกระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในฐำนะชุมชนแห่งกำรเรียนรู ้ทำงวิชำชีพ  
กำรพัฒนำบทเรียน กำรโค้ชแบบพหุวิธี ส่งเสริมให้ครูสำมำรถพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู ้เชิงรุก  
ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมได้  
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย       

ทฤษฎี หลักกำร เอกสำร
และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

รูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยใช้กระบวนกำรชุมชน 
กำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพร่วมกับกำรพัฒนำบทเรียน และกำรโค้ช
แบบพหวุิธี เพื่อพัฒนำสมรรถนะกำรจดักำรเรียนรู้เชิงรุก  
ของครูผู้สอนที่ส่งเสริมควำมสำมำรถดำ้นกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน 

 
ผลกำรนิเทศภำยใน

สถำนศึกษำ 

1. กำรพัฒนำครู (Teacher 
development) 
2. โรงเรียนในฐำนะชุมชน 
แห่งกำรเรียนรู้ (School as 
Learning Community)  
3. ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(Professional Learning 
Community) 
4. กำรพัฒนำบทเรยีน 
(Lesson Study)  
5. กำรโค้ช (Coaching)  
6. กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning)  
7.  กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
(Creative Innovation 

 1. หลักกำร  
2. วัตถุประสงค์ 
3. กระบวนกำร 5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) ศึกษำควำมต้องกำร  (Need Assessment)  
2) วำงแผน ออกแบบกำรนิเทศ (Plan and Design)  
3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (knowledge Sharing)  
4) ศึกษำชั้นเรียน (Lesson Study) 4 ขั้นตอน คือ  

4.1) วิเครำะห์และเตรียมกำร (Analyze and arrangement)  
4.2) ออกแบบกำรเรียนรู้ (Learning design)   
4.3) กำรน ำไปใช้และกำรสังเกต (Implement and  

               Observe)  
4.4) สะท้อนควำมคิด (Reflect)  

5) ประเมินผล และสะท้อนผล (Evaluate and Reflect)  
4. กำรประเมินผล  
5. เง่ือนไขส ำคัญในกำรน ำรูปแบบไปใช้  
6. ปัจจัยสนับสนุน 

 1. สมรรถนะกำรจัด 
กำรเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูผู้สอน 2 ประเด็น 
ได้แก่ 

1.1 ควำมสำมำรถ 
กำรออกแบบกำรจัด 
กำรกำรเรยีนรู้ 

1.2 ควำมสำมำรถ 
กำรจัดกำรเรียนรู ้
 

ควำมสำมำรถ 
กำรสร้ำงสรรค์

นวัตกรรมของผูเ้รียน 

 

ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
ระเบียบวิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 กำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพร่วมกับ
กำรพัฒนำบทเรียนและกำรโค้ชแบบพหุวิธี เพ่ือพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนที่ส่งเสริม
ควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน  ด ำเนินกำรตำมรูปแบบระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนำ 
(Research and Development) เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูลกำรวิจัยแบบผสมผสำนวิธี (Mixed 
Methodology) (มาเรียม นิลพันธุ์, 2558) ประกอบด้วยกระบวนกำรวิจัยและพัฒนำ 4 ขั้นตอน และแบ่งกำร
ด ำเนินงำนออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 กำรศึกษำข้อมูลพื้นฐำน และพัฒนำรูปแบบ (Research: R1 and Development: D1) 
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง   
    1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอห้วยกระเจา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ที ่ได้รับมอบหมายให้จัดการเรียนรู้ ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4-6  
ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 ทั้งสิ้น 70 คน   
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1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอห้วยกระเจา ในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ที่ได้รับมอบหมายให้จัดการเรียนรู้ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6        
ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 ซึ่งได้มาจากการคัดเลือกแบบอาสาสมัคร (Voluntary Selection)  
รวมทั้งสิ้น 54 คน   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 แบบวิเคราะห์เอกสาร  
2.2 แบบสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษาเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  

และความต้องการต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน  
2.3 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับ   

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ข้อคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 
สอบถามความคิดเห็นของครูผู้ช่วยที่มีต่อสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating scale) และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

2.4 ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ และ ตอนที่ 2 
สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนากำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 

2.5 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำประกอบด้วย 
การประเมิน 7 ประเด็น ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การวัดประเมินผล เงื่อนไขการนำรูปแบบ
ไปใช้ ปัจจัยความสำเร็จ และแผนการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เครื่องมือทั้ง 5 ฉบับผ่านการประเมินความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จำนวน 5 คน 
คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยมีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของทุกประเด็น คือ 1.00  

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research : R1) เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ผู้วิจัยดำเนินการ

วิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบกำรนิเทศภำยใน

สถำนศึกษำ ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน โรงเรียนในฐานะชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งเสริมความสามารถการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

2) สร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 2) แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) สำหรับ
วิเคราะห์ PNI (Priority Needs Index) นำเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
5 คน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และนำความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of item objective congruence)  

3) ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยการสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน    
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4)  ศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ความต้องการจำเป็นการจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการวิเคราะห์ PNI (Priority Needs Index)    

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development: D1) การออกแบบและพัฒนารูปแบบกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำ (Design & Development)  

1) นำข้อมูลพื้นฐานที่ได้ศึกษาวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 (Research: R1) มาพัฒนาเป็นร่างรูปแบบ
กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 

2) การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำที่พัฒนาขึ้น ด้วยการจัด
สนทนากลุ่มผู้เชี ่ยวชาญ (Focus Group Discussion) จำนวน 7 คน เพื่อวิพากษ์ตรวจสอบความถูกต้อง 
และความเหมาะสมความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ 

3) ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำตามคำแนะนำของผู ้ทรงคุณวุฒิจาก 
การสนทนากลุ่ม แล้วนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบ
ประเมินความสอดคล้อง เหมาะสมเชิงปริมาณ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
4.2 วิเคราะห์หาคุณภาพของรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำค่าเฉลี ่ย (𝑥̅) ส่วนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) มีเกณฑ์การพิจารณาของผู ้เชี ่ยวชาญดังนี้  
(มาเรียม นิลพันธุ์, 2558)  

ระยะที่ 2 ทดลองใช้และประเมินสิทธิผลของรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ (Research: R2 and 
Development : D2) ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้  

1. ประชำกร หรือ กลุ่มเป้ำหมำย 
กลุ่มเป้ำหมำยที่ใช้ในกำรทดลองใช้และหำประสิทธิภำพของรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ

ครั้งนี้ประกอบด้วย  
1. ครูผู้สอนโรงเรียนบ้ำนซ่อง ที่ได้รับมอบหมำยให้จัดกำรเรียนรู้ในภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 

2567 จ ำนวน 3 คน สังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที ่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ซึ ่งได้มำจำก 
กำรคัดเลือกแบบอำสำสมัคร (Voluntary Selection)  

2. พี่เลี้ยง/โค้ช ซึ่งเป็นครูผู้สอนโรงเรียนบ้ำนซ่อง จ ำนวน 3 คน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ซึ่งได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 

3. นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4-6 ที่ได้รับกำรจัดกำรเรียนรู้จำกครูผู้ช่วย ภำคเรียนที่ 2         
ปีกำรศึกษำ 2567 จ ำนวน 3 ห้องเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2          
ซึ่งได้มำจำกกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive sampling) 

4. ศึกษำนิเทศก์ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 จ ำนวน 
3 คน ซึ่งได้มำจำกกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive sampling)  
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา และ เครื่องมือประกอบการใช้รูปแบบ ได้แก่ คู่มือการใช้

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา และแผนการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยผ่านการตรวจสอบ
ความเหมาะสมด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม ผลการประเมินคุณภาพโดยภาพรวม (𝑥̅ = 4.79, SD = 0.15) อยู่ในระดับ
มากที่สุด  

2.2 เครื่องมือที่ใช้ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ แบบประเมิน
ความสามารถการออกแบบการจัดการเรียนรู ้เช ิงร ุก แบบประเมินความสามารถการจัดการเร ียนรู ้เช ิงรุก  
และแบบประเมินความสามารถการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(IOC : Index of item objective congruence) มีค่าเท่ากับ 1.00 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการดังนี้  
กำรทดลองใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำด ำเนินกำรทดลองใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยใน       

3 ขั้นตอน คือ 1) กำรเตรียมกำรก่อนทดลองใช้ 2) กำรด ำเนินกำรทดลองใช้ และ 3) กำรประเมินประสิทธิผล
หลังกำรใช้ โดยมีรำยละเอียดในแต่ละข้ันตอนดังนี้ 

1. กำรเตรียมกำรก่อนทดลองใช้ กำรเตรียมกำรทดลองใช้รูปแบบโดยกำรเตรียมกลุ่มเป้ำหมำย 
ซึ่งเป็นครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 ที่ได้รับมอบหมำยให้จัดกำร
เรียนรู้ในภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2567 จ ำนวน 3 คน ครูพี่เลี้ยง/โค้ช 3 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษำ 
ปีที่ 4-6 จ ำนวน 3 ห้องเรียน   

2. กำรชี้แจงข้อปฏิบัติเกี่ยวกับกำรทดลองใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยในให้กับกลุ่มเป้ำหมำย 
ผู้วิจัยชี้แจงข้อมูลส ำคัญและแนะน ำแนวทำงกำรปฏิบัติให้กับกลุ่มเป้ำหมำย  น ำรูปแบบกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำ คู่มือกำรใช้กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ และแผนกำรใช้รูปแบบ โดยใช้ระยะเวลำในกำรทดลอง 
จ ำนวน 1 ภำคเรียน โดยก ำหนดแบบแผนในกำรใช้รูปแบบดังนี้  

2.1 ศึกษำพัฒนำกำรควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก และควำมสำมำรถ
ในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งเสริมควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม โดยใช้แบบแผน The Time-Series 
Design (Campbell and Stanley, 1963) สถิติที ่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  
และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ  

2.2 ศึกษำควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนโดยใช้แบบแผนกำรทดลอง
แบบกลุ่มเดียว (One-Group Design) (มำเรียม นิลพันธุ์, 2558) สถิติที ่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ  

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้ำหมำย ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บข้อมูลวิจัยในภำคเรียนที่ 2              
ปีกำรศึกษำ 2567 กลุ่มเป้ำหมำย คือ ครูผู้สอนโรงเรียนบ้ำนซ่อง พี่เลี้ยง/ โค้ช ซึ่งเป็นครูผู้สอนโรงเรียนบ้ำนซ่อง 
นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4-6 และศึกษำนิเทศก์ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี 
เขต 2 โดยมีตัวแปรที่ศึกษำดังนี้  
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1) ตัวแปรต้น (Initial variable) คือ รูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำฯ 
2) ตัวแปรตำม (Dependent variable) คือ ประสิทธิผลรูปแบบกำรนิเทศภำยใน

สถำนศึกษำ ได้แก่ 1) ควำมสำมำรถกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 2) ควำมสำมำรถกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุก และ 3) ควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน  

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
วิเครำะห์ข้อมูลควำมสำมำรถกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู ้เชิงรุก และควำมสำมำรถกำรจัด  

กำรเรียนรู้เชิงรุก โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย (μ) และค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 

(Content analysis) และวิเครำะห์ข้อมูลควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย (μ) 
และค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content analysis)  
 

ผลกำรวิจัย 
1. ผลกำรพัฒนำและประเมินคุณภำพของรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ  

1.1 ผลกำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักกำร   
วัตถุประสงค์ กระบวนกำร กำรประเมินผล เงื ่อนไขส ำคัญในกำรน ำรูปแบบไปใช้ และ ปัจจัยสนับสนุน 
กระบวนกำรของรูปแบบชุมชนกำรนิเทศภำยในประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำควำมต้องกำร (Need Assessment) กำรประชุมวำงแผน เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ
ทบทวนบทบำทของสมำชิก และครูผู้สอน (Model Teacher) ได้เล่ำหรืออธิบำยควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียน และให้สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพร่วมกันวิเครำะห์ข้อมูลพื้นฐำน ควำมต้องกำร  
กำรพัฒนำกำรจ ัดกำรเร ียนรู ้ของครูผ ู ้สอน และร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัด  
กำรเรียนรู้เชิงรุก  

ขั้นตอนที่ 2 วำงแผน ออกแบบกำรนิเทศ (Plan and Design) สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ร่วมกันวิเครำะห์ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูผู้สอน จำกข้อมูลพื้นฐำน เพื่อร่วมกันวำงแผน 
ออกแบบกำรนิเทศติดตำม กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูผู้สอน (Model Teacher) ให้สอดคล้องตำมควำมต้องกำร  

ขั้นตอนที่ 3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (knowledge Sharing) ขั้นตอนที่ผู้บริหำร ผู้เชี่ยวชำญ โค้ช/พ่ีเลี้ยง   
และครูผู้สอน ได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เกี่ยวกับกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุก กำรใช้สื่อและเทคโนโลยี กำรวัดผลและประเมินผล ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงสอดคล้องตำม
ควำมสนใจและตรงตำมศักยภำพของผู้เรียน และเป็นขั้นตอนที่สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพจะได้
ทบทวนบทบำทของตนเองในกำรด ำเนินกิจกรรมชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษำชั้นเรียน (Lesson Study) ครูผู้สอนเปิดใจยินดีให้ครูผู้ร่วมเรียนรู้  โค้ช/พี่เลี้ยง  
ผู้บริหำร หรือ ผู้เชี่ยวชำญ มีส่วนร่วมในกำรรับฟังปัญหำ และอุปสรรคในกำรจัดกำรเรียนรู้ เปิดโอกำสให้
สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพมีส่วนร่วมในกำร พัฒนำบทเรียน บนพื้นฐำนและควำมต้องกำรของ
ครูผู้สอน ยอมรับค ำแนะน ำ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อก ำหนดทิศทำงในกำรจัดกำรเรียนรู้ พร้อมทั้งเยี่ยม 
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สังเกตชั้นเรียนเพื่อสะท้อนผลกำรสอนของครูผู้สอนและพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน หลังจำกกำรสังเกต
กำรสอนของครู โดยขั้นตอนศึกษำชั้นเรียน (Lesson Study) ประกอบด้วยกำรด ำเนินงำน 4 ขั้นตอน คือ         
ขั้น 4.1 วิเครำะห์และเตรียมกำร (Analyze and arrangement) ขั้น 4.2 ออกแบบกำรเรียนรู้ (Learning 
design) ขั้น 4.3 กำรน ำไปใช้และกำรสังเกต (Implement and Observe) ขั้น 4.4 สะท้อนควำมคิด (Reflect)  

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผล และสะท้อนผล (Evaluate and Reflect)  ประชุมทบทวนกระบวนกำร
ด ำเนินกิจกรรมชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพด้วยกำรพัฒนำบทเรียนร่วมกับกำรสอนงำนแบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนำ
สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน สรุปผลผลที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ร่วมอภิปรำย
ผลที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรด ำเนินกิจกรรมชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในประเด็น “สิ่งที่ท ำได้ดีอยู่แล้ว  
และสิ่งที่ควรพัฒนำ”  

1.2 ผลประเมินคุณภำพของรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ เชิงคุณภำพด้วยกำรสนทนำ 
กลุ่มผู้เชี ่ยวชำญ (Focus Group) และเชิงปริมำณจำกผู้เชี ่ยวชำญจ ำนวน 7 คน ผลประเมินคุณภำพของ
รูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ ในภำพรวมพบว่ำ รูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำในภำพรวมอยู่ใน

ระดับมำกท่ีสุด (𝑥̅ = 4.54 ,SD = 0.40)  
2. สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม

ของนักเรียน ศึกษำ 2 ประเด็นดังนี้  
2.1 พัฒนำกำรควำมสำมำรถกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู ้เชิงรุก ที ่ส่งเสริมควำมสำมำรถ 

ด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน จำกกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ 
เชิงรุกที่ส่งเสริมควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วยกำรประเมิน 6 ด้ำน เป็นกำรประเมิน             
4 ระดับ (rating scale) โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินตำมแนวคิด บุญชม ศรีสะอำด (2545) มีผลกำรประเมิน
ดังนี้ตำรำงที่ 1 
ตำรำงท่ี 1 ผลกำรประเมินพัฒนำกำรควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน  

รำยกำรประเมิน 
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 เฉลี่ย ระดับ

คุณภำพ μ SD μ SD μ SD μ SD 
ด้ำนองค์ประกอบของแผนฯ 3.13 0.28 3.64 0.21 3.92 0.13 3.56 0.40 มำกที่สุด 
ด้ำนวัตถุประสงค์กำรเรียนรู ้ 3.11 0.25 3.63 0.15 3.77 0.21 3.50 0.35 มำกที่สุด 
ด้ำนเนื้อหำ/สำระกำรเรียนรู้ 3.08 0.38 3.58 0.20 3.92 0.13 3.53 0.42 มำกที่สุด 

ด้ำนกิจกรรมกำรเรียนรู ้ 2.80 0.36 3.31 0.09 3.77 0.40 3.29 0.48 มำก 
ด้ำนสื่อ/แหล่งเรียนรู ้ 2.98 0.51 3.63 0.17 3.82 0.25 3.47 0.44 มำกที่สุด 
ด้ำนกำรวัดและประเมินผลฯ 3.22 0.43 3.57 0.17 3.80 0.23 3.53 0.29 มำกที่สุด 

ภำพรวมเฉลี่ย 3.05 0.35 3.56 0.13 3.83 0.11 3.48 0.39 
มำกที่สุด 

ระดับคณุภำพ มำก มำกที่สุด มำกที่สุด มำกที่สุด 
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 จำกตำรำงแสดงผลกำรประเมินพัฒนำกำรควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
ของครูผู ้สอน ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม พบว่ำ  เมื่อพิจำรณำในภำพรวมครูผู ้สอน          
มีพัฒนำกำรด้ำนควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู ้เชิงรุกสูงขึ้น  และอยู่ในระดับมำกที่สุด            

(μ = 3.48, SD = 0.39)   
2.2 พัฒนำกำรควำมสำมำรถกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์

นวัตกรรมของนักเรียน จำกกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน ประกอบด้วยกำรประเมิน          
4 ด้ำน โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมิน ตำมแนวคิด บุญชม ศรีสะอำด (2545) มีผลกำรประเมินดังนี้ตำรำงที่ 2  

 

ตำรำงท่ี  2 ผลกำรประเมินพัฒนำกำรควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน 

รำยกำรประเมิน 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 เฉลี่ย ระดับ

คุณภำพ μ SD μ SD μ SD μ SD 

ด้ำนกำรน ำเขำ้สูบ่ทเรียน 3.13 0.17 3.43 0.12 3.70 0.24 3.42 0.29 มำกที่สุด 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 3.05 0.36 3.36 0.22 3.76 0.14 3.39 0.36 มำกที่สุด 

ด้ำนกำรสรปุกิจกรรม 3.08 0.33 3.42 0.30 3.71 0.15 3.41 0.32 มำกที่สุด 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล 3.11 0.38 3.33 0.25 3.54 0.14 3.33 0.21 มำกที่สุด 

ภำพรวมเฉลี่ย 3.00 0.35 3.40 0.19 3.68 0.14 3.36 0.34 
มำกที่สุด 

ระดับคุณภำพ มำกที่สุด มำกที่สุด มำกที่สุด มำกที่สุด 

 จำกตำรำงแสดงผลกำรประเมินพัฒนำกำรควำมสำมำรถกำรจัดกำรเรียนรู ้เชิงรุกที ่ส่งเสริม
ควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน เมื่อพิจำรณำในภำพรวมพบว่ำครูผู ้สอนมีพัฒนำกำร  

ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกสูงขึ้น และอยู่ในระดับมำกที่สุด (μ = 3.36, SD = 0.34)   
3. ผลกำรประเมินควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน  

กำรประเมินควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน ประกอบด้วยประเด็นในกำรประเมิน 
3 ด้ำน โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมิน ตำมแนวคิด วิเชียร เกตุสิงห์ (2538) มีผลกำรประเมินดังนี้ตำรำงที่ 3 
ตำรำงท่ี 3 ผลกำรประเมินควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

รำยกำรประเมิน 
ระดับควำมสำมำรถ 

μ SD ระดับ 

1. ด้ำนควำมสำมำรถด้ำนกำรออกแบบ 2.60 0.76 มำก 

2. ด้ำนควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ 2.80 0.15 มำก 

3. ด้ำนควำมสำมำรถในกำรน ำเสนอ 2.73 0.28 มำก 

ภำพรวมเฉลี่ย 2.73 0.14 มำก 
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จำกผลกำรประเมินควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนที่ผ่ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก

จำกครูผู้สอน ในภำพรวมพบว่ำผู้เรียนมีควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมอยู่ในระดับมำก (μ =2.62,  
SD = 0.19)  

กำรอภิปรำยผลกำรวิจัย 
1. รูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ ผลกำรประเมินคุณภำพอยู่ในระดับในภำพรวมอยู่ในระดับ

มำกที่สุด (𝑥̅= 4.54 ,SD = 0.40) ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำ กำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศดังกล่ำวผู้วิจัยได้ศึกษำ
แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ กำรพัฒนำบทเรียนร่วมกันและกำรใช้กำรโค้ชแบบพหุวิธี อีกท้ังผู้วิจัยยังได้
ศึกษำกระบวนกำรพัฒนำรูปแบบโดยใช้กระบวนกำรวิจัยและพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ มีกำรศึกษำควำมต้องกำร
จ ำเป็น ก่อนกำรพัฒนำรูปแบบเพื่อให้รูปแบบที่พัฒนำขึ้นตรงตำมควำมต้องกำรของครูผู้สอน (มำเรียม นิลพันธุ์, 
2558) อีกทั้งรูปแบบดังกล่ำวยังส่งเสริมให้ครูผู ้สอนเกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์  
และกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู ้ร ่วมกันซึ ่งสอดคล้องตำมแนวคิดของ (Vangrieken et al ., 2017)  
และเมื่อวิเครำะห์ในขั้นตอนของรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำพบว่ำผู้วิจัยได้น ำแนวคิดของกำรพัฒนำ
บทเรียนร่วม ร่วมกับแนวทำงกำรโค้ชแบบพหุวิธี ใช้เป็นแนวทำงหลักในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำกำรจัด  
กำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู ้สอน ซึ่งเป็นหัวใจของกำรพัฒนำกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพ
สอดคล้องกับแนวคิดของ ชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน และคณะ (2564)  กล่ำวไว้ว่ำ พัฒนำบทเรียนร่วมกันเป็น
แนวทำงที่ส่งเสริมให้ครูผู ้สอน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผู้เชี่ยวชำญได้ร่วมกันพัฒนำบทเรียนที่มีคุณภำพและ
นอกจำกนี้ยังมีกำรสะท้อนผลเพื่อกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ซึ่งเป็นแนวทำงในกำรให้ค ำแนะน ำ  
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอนอย่ำงยั่งยืน  

2. สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน ศึกษำ 2 ประเด็นดังนี ้ 

2.1 กำรประเมินพัฒนำกำรควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน         
ที ่ส่งเสริมควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม พบว่ำ มีพัฒนำกำรสูงขึ ้น และอยู ่ในระดับมำกที ่สุด            
เป็นเพรำะ กำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบกำรนิเทศภำยในที่พัฒนำขึ้นเป็นกำรส่งเสริ มให้ครูผู้สอนได้ร่วมกับ
สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที ่ส่งเสริมควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมได้อย่ำงเป็นระบบ โดยในขั้นตอนที่ 4 กำรศึกษำชั้นเรียน เป็นขั้นตอนที่สมำชิกในชุมชนกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพได้ร่วมกันออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงบรรยำกำศที่เอ้ือต่ออิสระทำงควำมคิด 
ครูผู้สอนเปลี่ยนบทบำทจำกผู้สอนเป็นผู้สนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ สำมำรถก ำหนดวิธีกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงหลำกหลำย กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนเชื่อมโยงกับชีวิตประจ ำวันของนักเรียน 
ส่งเสริมควำมมั่นใจในตนเองและพัฒนำทักษะกำรสื่อสำร ทั้งในกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนกำรสอนผู้วิจัยได้ใช้
หลักกำร แนวคิด ทฤษฎีที่สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่ำกำรนิเทศภำยในโดยใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้  
ทำงวิชำชีพ (PLC) ร่วมกับกำรพัฒนำบทเรียน (Lesson Study) และกำรโค้ชแบบพหุวิธี (Multiple Coaching) เป็น 
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กลไกส ำคัญในกำรพัฒนำครูอย่ำงเป็นระบบ (มำเรียม นิลพันธุ์, 2558) โดยกระบวนกำร PLC ช่วยส่งเสริมให้ครู
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีและร่วมกันแก้ปัญหำ (Vangrieken et al., 2017) Lesson Study ช่วยให้
ครูได้ไตร่ตรองและปรับปรุงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง (Fernandez, 2002) และกำรโค้ชแบบพหุวิธี
ช่วยให้ครูได้รับกำรสนับสนุนและค ำแนะน ำที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรของแต่ละบุคคล  

2.2 กำรประเมินพัฒนำกำรควำมสำมำรถกำรจัดกำรเรียนรู ้เชิงรุกที ่ส ่งเสริมควำมสำมำรถ  
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน เมื่อพิจำรณำในภำพรวมพบว่ำครูผู้สอนมีพัฒนำกำรด้ำนควำมสำมำรถ  
ในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกสูงขึ ้น และอยู่ในระดับมำกที่สุด ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำ รูปแบบกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำโดยใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเป็นกำรบูรณำกำรหลักกำร แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ กำรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน กำรโค้ชแบบพหุวิ ธี ซึ่งหลักกำรแนวคิดและทฤษฎี
ดังกล่ำวสอดคล้องโดยตรงกับกำรพัฒนำครูผู้สอน สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภำพของรูปแบบในกำรส่งเสริม
กำรเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกของครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (Timperley, Wilson, Barrar, & Fung, 
2007) อีกทั้งในกำรด ำเนินกำรนิเทศภำยในตำมกระบวนกำรดังกล่ำว ส่งเสริมให้ครูท ำงำนร่วมกันในชุมชน  
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น ำองค์ควำมรู้ไปสู่กำรปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
(Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, & Thomas, 2006) นอกจำกนี้กำรพัฒนำบทเรียนร่วมกันยังช่วยครูได้
ไตร่ตรองและปรับปรุงแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Hiebert, Gallimore, & Stigler (2002) กล่ำวไว้ว่ำ กำรโค้ชแบบพหุวิธีช่วยให้ครูได้รับกำรสนับสนุน 
และค ำแนะน ำที่ตรงกับควำมต้องกำรของตนเอง ซึ่งส่งผลให้ครูมีควำมมั่นใจและกล้ำที่จะทดลองแนวทำง  
กำรสอนใหม ่ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญและส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

 3. กำรประเมินควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนที่ผ่ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
จำกครูผู้สอน ในภำพรวมพบว่ำผู้เรียนมีควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมอยู่ในระดับมำก  ทั้งนี้  
เป็นเพรำะว่ำ ครูผ ู ้สอนได้ร ับกำรพัฒนำสมรรถนะในกำรจ ัดกำรเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก  Active Learning )   
ผ่ำนกระบวนกำรนิเทศภำยในของสถำนศึกษำที่มีกำรบูรณำกำรแนวทำงในกำรพัฒนำครูอย่ำงเป็นระบบจึงท ำ
ให้ครูผู ้สอนสำมำรถออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้และจัดกำรเรียนรู้ที ่ส่งเสริมควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมได้อย่ำงเป็นระบบ จำกผลกำรวิจัยพบว่ำผู้เรียนมีควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมอยู่ในระดับมำก 
สอดคล้องตำมแนวคิดของ Prince (2004) กล่ำวไว ้ว ่ำแนวทำงกำรจัดกำรเร ียนรู ้ เช ิงร ุกมีส ่วนช่วย 
ในกำรพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของผู้ เรียน เนื่องจำกผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่ำน
กิจกรรมกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมได้ลงมือปฏิบัติ และเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้ร่วมกัน อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Hmelo-Silver, Duncan, & Chinn (2007) กล่ำวไว้ว่ำกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วม ได้น ำองค์ควำมรู้มำใช้แก้ปัญหำ และคิดสร้ำงสรรค์ จะช่วยให้ผู ้เรียน เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์  
และสำมำรถน ำองค์ควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ นอกจำกนี้กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอื ้อต่อกำรท ำงำนร่วมกัน  
กำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น และกำรเสริมก ำลังก ำลังใจเชิงบวก เป็นปัจจัยที่ส ำคัญท่ีช่วยส่งเสริมควำมสำมำรถ
ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sawyer (2011) กล่ำวว่ำกำรท่ีผู้เรียนได้ 
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ท ำงำนร่วมกัน รับฟังควำมคิดเห็น สะท้อนผลกำรปฏิบัติที่หลำกหลำย และได้รับกำรสนับสนุนจำกเพื่อนร่วม
ชั้นเรียนและครูผู ้สอนจะช่วยนักเรียนมีควำมมั่นใจในกำรลองท ำสิ่งใหม่ สร้ำงสรรค์สิ ่งใหม่ได้ตำมช่วงวัย  
ของผู้เรียน  
 

องค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรวิจัย 
จำกกำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ

ร่วมกับกำรพัฒนำบทเรียนและกำรโค้ชแบบพหุวิธี เพื่อพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ของครูผู้สอน  
ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน ทดลองใช้รูปแบบ วิเครำะห์และศึกษำ
ประสิทธิผลที่เกิดจำกกำรใช้รูปแบบพบว่ำ กำรนิเทศภำยในด้วยกระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ร่วมกับกำรพัฒนำบทเรียนละกำรโค้ชแบบพหุวิธี โดยกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศึกษำ ศึกษำนิเทศก์ 
เครือข่ำยทำงกำรศึกษำ และครูผู้สอน โดยอำศัยหลักกำรมีส่วนร่วม กำรยอมรับควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
กำรให้ค ำปรึกษำ กำรใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้
ครูผู้สอนสำมำรถออกแบบและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ที่ส่งผลต่อคุณภำพของผู้เรียนโดยตรงได้อย่ำง
เป็นระบบ ซึ่งสำมำรถสรุปควำมสัมพันธ์ของกระบวนกำรพัฒนำครูได้ดังภำพ  

 

 
 
 

ภำพที่ 2 สรุปองค์ควำมรู้ใหม่ 
 



 

78 
 

 

สรุป 
งำนวิจัยเรื่อง ผลกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพร่วมกับ

กำรพัฒนำบทเรียน และกำรโค้ชแบบพหุวิธี เพื่อพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู ้เชิงรุก ของครูผู ้สอน  
ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนำและประเมิน
คุณภำพ และทดลองใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ ศึกษำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูผู้สอนและศึกษำควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน ซึ่งกำรวิจัยใช้กระบวนกำรวิธีวิจัยและ
พัฒนำ (Research and Development) กลุ่มเป้ำหมำยที่ใช้ในกำรทดลองได้แก่ครูผู้สอนโรงเรียนบ้ำนซ่อง 
จ ำนวน 3 คน ครูพี่เลี ้ยง/ ผู้โค้ช จ ำนวน 3 คน ศึกษำนิเทศก์ จ ำนวน 3 คน  ผู้บริหำรสถำนสถำนศึกษำ  
และนักเรียนโรงเรียนบ้ำนซ่อง จ ำนวน 3 ห้องเรียน ผลกำรวิจัยพบว่ำ รูปแบบกำรนิเทศภำยในที่พัฒนำขึ้น
ประกอบประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักกำร วัตถุประสงค์ กระบวนกำร กำรวัดและประเมินผล 
เงื ่อนไขกำรน ำรูปแบบไปใช้ และปัจจัยควำมส ำเร็จ ซึ่งเป็นกระบวนกำรนิเทศภำยในที่เน้นกำรใช้ชุมชน  
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ กำรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน กำรโค้ชแบบพหุวิธี เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรนิเทศ 
ประสิทธิผลของรูปแบบพบว่ำครูผู้สอนมีควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรจัดกำรเรียนรู้ 
ส ่งเสริมให้ผ ู ้ เร ียนเกิดควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมได้ในระดับมำกที่ ส ุด และนักเร ียน 
มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมอยู่ในระดับมำก 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้  

ในกำรน ำรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำโดยใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ร่วมกับกำรพัฒนำบทเรียน และกำรโค้ชแบบพหุวิธี เพื่อพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน 
ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน ควรศึกษำคู่มือกำรใช้รูปแบบ แผนกำรใช้
รูปแบบ ทบทวนบทบำทผู้ที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจนในทุกข้ันตอนเพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรมีกำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ

โดยใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพร่วมกับกำรพัฒนำบทเรียน และกำรโค้ชแบบพหุวิธี เพ่ือพัฒนำ
สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน ส่งเสริมควำมสำมำรถของผู้เรียนในด้ำนอื่น เช่น สมัครด้ำนกำรใช้
เทคโนโลยี ด้ำนกำรคิดสร้ำงสรรค์หรือควำมสำมำรถด้ำนกำรคิดเชิงออกแบบ  

2.2 ควรมีกำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำสมรรถนะหรือควำมสำมำรถ
ของครูผู ้สอนในด้ำนอื่นเช่น กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี กำรผลิตสื่อนวัตกรรมกำรเรียนรู้ สมรรถนะกำรใช้
เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนกำรสอนเป็นต้น  
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