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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการ ตามแนวทาง LKS SMART 

School Model โดยใช้การจัดการความรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และเพื่อประเมินความพึงพอใจ ของ
นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารและคณะครู ต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปางกัลยาณี จังหวัดล าปาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ คือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวทาง LKS SMART School Model โดยใช้การจัดการความรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ซึ่ง
ประกอบด้วยนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารและคณะครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ 
แบบประเมินความพึงพอใจ เอกสารแนวทางการพัฒนาโรงเรียน LKS SMART School Model และเอกสารผล
การปฏิบัติการ/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ 2560-2561 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. รูปแบบบริหารงานวิชาการ ตามแนวทาง LKS SMART School Model โดยใช้การจัดการความรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปางกัลยาณีได้รับการพัฒนา โดยผลการพัฒนารูปแบบบริหารงาน
วิชาการ พบว่า การพัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมหรือโครงการที่สอดคล้องกับความสามารถหรือความสนใจของ
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยในระดับสูงสุด คือ 4.73 การแปลผลอยู่ในระดับดีมาก 

2. นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารและคณะครู มีความพึงพอใจต่อการพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวทาง LKS Smart School Model โดยใช้การจัดการความรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคุณภาพนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4.78 การแปลผลอยู่ในระดับดีมาก  
 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ, LKS SMART School Model 
 
ABSTRACT 

This research is aimed to develop an academic management model according to LKS 
SMART SCHOOL MODEL. It applies the knowledge management of Learning Area of Mathematics 
and evaluate the satisfaction of students, their guardians, school teachers and executives 
                                                           
*ข้าราชการครู กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปางกัลยาณ ีจังหวัดล าปาง 
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towards the development of academic management for the mentioned area at Lampang 
Kanlayanee School under the Secondary Educational Service Area Office 35 

Sampling group used in this evaluation are those relating with the development of 
academic management according to LKS SMART SCHOOL MODEL.  It applies the knowledge 
management of Learning Area of Mathematics and works along with students, their guardians, 
school teachers and executives. The tools for this research consist of interview form, satisfaction 
evaluation, documents about procedure to develop LKS SMART SCHOOL MODEL and 
performance of project.  This research was conducted in fiscal year 2017-2018.  The statistic 
“Average” is used to analyze data. 

The research reveals that  
1. The development of academic management according to LKS SMART SCHOOL MODEL 

using the knowledge management of Learning Area of Mathematics has progressed.  It is found 
that holding activities or projects according to students’  abilities and interest has the most 
statistic average of 4.73 which is considered excellent. 

2.  Students, their guardians, school teachers and executives are satisfied with the 
development of academic management according to LKS SMART SCHOOL MODEL using the 
knowledge management of Learning Area of Mathematics. It is found that the result of student 
quality development has the most statistic of 4.78 which is considered excellent. 
 

Keywords: The Development of Academic management, LKS SMART School Model 
 

บทน า 
ค ณิ ต ศ า ส ต ร์ เ ป็ น วิ ช า ห นึ่ ง ที่ มี

ความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศและการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์ เพราะการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงของมนุษย์ทั้งในอดีต ปัจจุบัน และ
อนาคต ต้ องอาศั ยวิ ชาคณิ ตศาสตร์  ใน
ชีวิตประจ าวันเราได้ใช้วิชาคณิตศาสตร์อย่างไม่
รู้ตัว คณิตศาสตร์ เป็นวิชาที่ช่วยก่อให้ เกิด
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ท าให้โลก
เจริญก้าวหน้าเพราะการคิดค้นทางด้ าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต้องอาศัยความรู้
ทางด้ านคณิ ตศาสตร์  ดั งมี ค ากล่ าวว่ า 
“Mathematics is the queen of science” 
(สิริพร ทิพย์คง, 2533, น.1) ธรรมชาติของวิชา
คณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ต้องอาศัยความคิดรวบ
ยอดเพราะเนื้อหาวิชามีโครงสร้างที่แสดงความ

เป็นเหตุเป็นผลต่อกัน มีการสื่อความหมายโดย
ใช้สัญลักษณ์ ซึ่งมีลักษณะเป็นนามธรรมที่ยาก
ต่อการเรียนรู้และยากต่อการท าความเข้าใจได้
อย่างรวดเร็ว (วัลลภา อารีรัตน์, 2528, น.57) 
การสอนคณิตศาสตร์จึงต้องท าให้ผู้เรียนนั้นเกิด
ความเข้าใจ สามารถคิดเชื่อมโยงได้อย่างเป็น
เหตุ และ เป็ นผล มี หลั ก ในการจ า แน ก
ความสัมพันธ์หรือเงื่อนไขในบริบทต่างๆ การที่
จะท าให้เกิดทักษะรูปแบบดังกล่าวนี้ ผู้เรียน
จะต้องเข้าใจในความคิดรวบยอดของเรื่องที่
เรียนก่อน เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด ดังนั้นกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของแต่ละโรงเรียน จึงมี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาระบบการบริหาร 
การพัฒนาครูตลอดจนมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดทักษะทางการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
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เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเติมเต็มอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการวิ ชาการในรู ป
แบบเดิมของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
โรงเรียนล าปางกัลยาณี ประกอบด้วย ผลงาน
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลงานของคณะครู
และนักเรียน จากหลักฐานในการสังเคราะห์
งานของกลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวนมาก แต่ยัง
ขาดการเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบกับการ
บริหารงานของโรงเรียนในภาพรวม แนวทาง 
LKS SMART School Model จึ ง เ ป็ นก า ร
พัฒนางานที่ถูกก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนล าปาง
กัลยาณีท่ีกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ของโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี ใช้พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือให้
เกิดทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ (บรรเจิด 
สระปัญญา, 2560, น.87) 

ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการโดยใช้
การจั ดการความรู้  LKS SMART School 
Model กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
โรงเรียนล าปางกัลยาณี ในการพัฒนาระบบ
การบริหารวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การพัฒนาครู การพัฒนาและส่งเสริมทักษะ
ทางคณิตศาสตร์แก่นักเรียน และใช้ประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ ที่ เกี่ ยวข้ องต่ อการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปางกัลยาณี 
เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้การจัดการความรู้ LKS SMART 
School Model และเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
ของการบริหารงานตรงต่อความพึงพอใจของ
นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารและคณะครู 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ

บริหารงานวิชาการโดยใช้การจัดการความรู้  
LKS SMART School Model กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปางกัลยาณี  

2. เพ่ือประเมินความพึงพอใจนักเรียน 
ผู้ปกครอง ผู้บริหารและคณะครู ต่อการพัฒนา
รูปแบบบริหารงานวิชาการ ตามแนวทาง LKS 
SMART School Model โดยใช้การจัดการ
ความรู้ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
โรงเรียนล าปางกัลยาณ ี

 

ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการศึกษา เป็น

นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารและคณะครู  
โรงเรียนล าปางกัลยาณี จังหวัดล าปาง ภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 800 คน 
โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ตามตารางของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างใน 
ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) เพ่ือการประมาณค่า
สัดส่วนของประชากรโดยสรุป ดังนี้ 

1. นักเรียน จากจ านวนประชากร
ทั้งหมด 3,148 คน ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
343 คน 

2. ผู้ปกครอง จากจ านวนประชากร
ทั้งหมด 3,148 คน ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
343 คน 

3. ผู้บริหาร จากจ านวนประชากร
ทั้งหมด 5 คน เจาะจงทั้งหมดจ านวน 5 คน 

4. คณะครู  จากจ านวนประชากร
ทั้งหมด 152 คน ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
109 คน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ตาม

แนวทาง LKS SMART School Model เป็น
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รูปแบบที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร 
งานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ศึกษาข้อมูลจากการ
วิเคราะห์จากเอกสารส าคัญ โดยใช้ระยะเวลา
ด าเนินการระหว่างเดือนเมษายน พ.ศ.2561 ถึง 
เดือนมกราคม พ.ศ.2562 ปีการศึกษา 2561 
สถานที่เก็บข้อมูล คือ โรงเรียนล าปางกัลยาณี 
จังหวัดล าปาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35 
 

เครื่องมือการวิจัย 
1. แบบสัมภาษณ์ ใช้ในการสัมภาษณ์

ครูผู้รับผิดชอบในส่วนโครงสร้างงานวิชาการ
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียน
ล าปางกัลยาณ ี

2. แบบสอบถาม ใช้ในการสอบถาม
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 800 คน ได้แก่ นักเรียน 
ผู้ปกครอง ผู้บริหารและคณะครู 

3. แบบประเมินความพึงพอใจ ใช้ใน
การประเมินความพึงพอใจกลุ่ มตัวอย่ าง 
จ านวน 800 คน ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง 
ผู้บริหารและคณะครู 

4. เอกสารแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 
LKS SMART School Model กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์  

5. เอกสารผลการปฏิบัติการ/โครงการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2560-2561 
 

ค านิยามศัพท์เฉพาะ 
1. การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการ ตามแนวทาง LKS SMART School 
Model หมายถึง การวางแผน การจัดการระบบ
การบริหารวิชาการกลุ่ มสาระการเรี ยนรู้
คณิตศาสตร์  โรงเรียนล าปางกัลยาณี  ให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนล าปางกัลยาณี ด้านระบบดี (S 
น. Good System) มีคุณธรรมจริยธรรม (M น.
Morality) พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (A น.
ASEAN Community) มีความรับผิดชอบ (R น.
Responsibility)  และใช้ เทคโนโลยี  ( T น .
Technology) 

2. การจัดการความรู้ หมายถึง กระบวน 
การที่คณะครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
โรงเรียนล าปางกัลยาณี ร่วมกันคิดค้นเพ่ือน า
ความรู้และประสบการณ์ มาใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทาง 
LKS SMART School Model โรงเรียนล าปาง
กัลยาณี 

 

สรุปขั้นตอนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1.1 สรุปขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทาง LKS SMART School 
Model 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ตามแนวทาง LKS SMART School Model โดยใช้การจัดการความรู้  

 
ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ ตามแนวทาง LKS SMART School Model โดยใช้การจัดการความรู้  
 

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาผลสัมฤทธิ์หลังการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโดยใช้การจัดการ
ความรู้ 

ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินผลความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ตามแนวทาง LKS SMART School Model โดยใช้การจัดการความรู้ 
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องค์ประกอบของ LKS SMART School Model กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียน
ล าปางกัลยาณี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1.2 องค์ประกอบของ LKS SMART School Model กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปางกัลยาณี 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย มีขั้นตอนการวิจัย 
แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  
ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่ มสาระการเรี ยนรู้ คณิตศาสตร์  ตาม
แ น ว ท า ง  LKS SMART School Model 
โรงเรียนล าปางกัลยาณี มีการด าเนินการ ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การเริ่มต้นขั้นตอน เริ่ม
จากการศึกษาเอกสารแนวทางการพัฒนา
โรงเรียน LKS SMART School Model กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และเอกสารผล
การปฏิบัติการ/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ 
2560-2561 

ส่ วนที่  2 การด า เนิ นงาน การ
ด าเนินงานทุกขั้นตอนต้องก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิธีการด าเนินการและผลลัพธ์ทุก
ขั้นตอน ซึ่ งได้ศึกษาจากเอกสารผลการ
ปฏิบัติการ/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ 
2560-2561 ดังนี้ 

2.1) วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
และสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการจากแผนปฏิบัติงานวิชาการ 

2. 2)  เ ป้ า ห ม า ย  ศึ ก ษ า
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการจากแผนปฏิบัติงานวิชาการ 

2.3) วิธีด าเนินการ 

LKS SMART School Model กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปาง
กัลยาณี 

 

ระบบดี  
(S : Good 
System) 

-การบรหิารจดัการ
โครงสรา้ง/การ
พัฒนาหลักสตูร/
โครงการพฒันา
นักเรยีน/การ
บริการด้านวิชาการ
แก่นักเรียนและ
สังคม 

มีคุณธรรม
จริยธรรม  

(M : Morality) 
-การพัฒนาใน
ด้านที่เกี่ยวข้อง
กับคุณธรรม 
จริยธรรมของ
นักเรียนและครู 
ได้แก่ กิจกรรม
และรางวลัที่เป็น
ตัวช้ีวัความส าเร็จ 

พร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

(A : ASEAN 
Community) 

- ให้ความร่วมมือในการ
จัดตั้งห้องเรียนโครงการ 
MEP (จั ดกิ จกรรมการ
เรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์
เป็นภาษาอังกฤษ) 
- น าเสนอผลงานนักเรียน
คณิตศาสตร์บูรณาการ
ทักษะสู่อาเซียน 

มีความ
รับผิดชอบ  

(R : 
Responsibility) 

-ครูประเมินการ
ปฏิบัติงานของ
ตนเองและ
รับผิดชอบต่องาน
ที่ได้รับมอบหมาย 
-นักเรีย
รับผิดชอบต่อการ
เรียน/การแข่งขัน 

ใช้เทคโนโลยี 
(T : 

Technology) 
-การใช้โปรแกรม
เพื่อพัฒนาและ
บูรณาการการ
เรียนรู้
คณติศาสตร์และ
การแข่งขันทักษะ 
-การใช้ความรูด้้าน
เทคโนโลยี STEM 
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2.3.1 ศึกษาเอกสารที่เป็น
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ 

2.3.2 ศึกษาความคิดเห็น
เกี่ ยวกับองค์ ประกอบของรู ปแบบการ
บริหารงานวิชาการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม วิ เคราะห์ข้อมูล และแปล
ความหมาย 

2.4) ผลลัพธ์ ได้แบบสัมภาษณ์
เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดส าหรั บ ใช้
สัมภาษณ์ข้อมูลการด าเนินงานวิชาการ 

ส่วนที่  3 เครื่องมือการด าเนินงาน 
เครื่ องมือที่ ใช้ ในการศึกษา ได้ แก่  แบบ
สัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดส าหรับ
ใช้สัมภาษณ์ข้อมูลการด าเนินงานวิชาการ  

วิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ เป็นดังนี้  
- ศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ  
ก าหนดค า ถ ามการสั มภา ษณ์ ที่

เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
- จัดประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
- ตัดประเด็นค าถามที่ไม่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการศึกษาออก หรือรวม
ประเด็นค าถามที่มีประเด็นเกี่ยวข้องกัน 

ขั้นตอนที ่2  
สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตามแนวทาง 
LKS SMART School Model โรงเรียนล าปาง
กัลยาณี  โดยใช้การจัดการความรู้  มีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การเริ่มต้นขั้นตอน เริ่มจาก
การใช้แบบสัมภาษณ์ สัมภาษณ์ครูผู้รับผิดชอบ
งานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

ส่ ว นที่  2 ก า รด า เ นิ น ง า น  ก า ร
ด าเนินงานทุกขั้นตอนต้องก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิธีการด าเนินการและผลลัพธ์ทุก
ขั้นตอน ซึ่งได้ศึกษาจากการสรุปประเด็นตาม
แบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 

2.1) วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ ตามแนวทาง LKS SMART 
School Model โรงเรียนล าปางกัลยาณี โดย
ใช้การจัดการความรู้ 

2.2) เป้าหมาย สร้างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิ ตศาสตร์  ตามแนวทาง LKS SMART 
School Model โรงเรียนล าปางกัลยาณี โดย
ใช้การจัดการความรู้ 

2.3) วิธีด าเนินการ 
2. 3. 1 สั ม ภ า ษ ณ์ ค รู

ผู้รับผิดชอบงานวิชาการกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 

2.3.2 สรุปประเด็นที่ได้จาก
การสัมภาษณ ์

2.3.3 น าประเด็นส าคัญ
จากการสัมภาษณ์มาสร้างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ 

2. 4)  ผลลั พธ์  รู ปแบบกา ร
บริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิ ตศาสตร์  ตามแนวทาง LKS SMART 
School Model โรงเรียนล าปางกัลยาณี โดย
ใช้การจัดการความรู้ 

ส่วนที่  3 เครื่องมือการด าเนินงาน 
วิธีการสร้างเครื่องมือ ได้แก่ วิเคราะห์การตอบ
แบบสัมภาษณ์ของครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สรุปประเด็น
การตอบแบบสัมภาษณ์ของครูผู้รับผิดชอบงาน
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วิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ น า
หัวข้อการสรุปประเด็นการตอบแบบสัมภาษณ์
มาสร้างเป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตามแนวทาง 
LKS SMART School Model โรงเรียนล าปาง
กัลยาณ ีโดยใช้การจัดการความรู้ 

ขั้นตอนที ่3  
ทดลองใช้รูปแบบบริหารงานวิชาการ 

ตามแนวทาง LKS SMART School Model 
โดยใช้การจัดการความรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปางกัลยาณี ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การเริ่มต้นขั้นตอน เริ่มจาก
การน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตามแนวทาง LKS 
SMART School Model โ ร ง เ รี ยนล าปาง
กัลยาณี โดยใช้การจัดการความรู้มาสร้างคู่มือ
การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ 

ส่ ว นที่  2 ก า รด า เ นิ น ง า น  ก า ร
ด าเนินงานทุกขั้นตอนต้องก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิธีการด าเนินการและผลลัพธ์ทุก
ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1) วัตถุประสงค์  เพ่ือสร้าง
แบบสอบถามการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ 

2.2) เป้าหมาย เพ่ือสร้างแบบ
สัมภาษณ์การศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการและมาใช้ในการพัฒนางาน
วิชาการ 

2.3) วิธีด าเนินการ  
2. 3. 1 ส ร้ า ง คู่ มื อ ก า ร

ด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
2.3.2 ชี้แจงคณะครูสร้าง

ความเข้าใจและสร้างความตระหนักเพ่ือที่จะ

น าเครื่องมือไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้น 

2.3.3 ผู้บริหารและคณะ
ครูน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการร่วมกัน
ขับเคลื่อนงานวิชาการทั้งระบบ ตามคู่มือการ
ด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

2.3.4 สร้างแบบสอบถาม
การศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งการสร้างแบบสอบถามนั้นได้น า
แนวทางค าถามปลายเปิดจากแบบสัมภาษณ์
มาสร้างเป็นประเด็นรายข้อเพ่ิมเติม เพ่ือน าไป
หาคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญเป็นล าดับต่อไป 

2.3.5 การหาคุณภาพของ
แบบสอบถามการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการโดยน าเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
โดยการวิ เคราะห์ค่า IOC (Item objective 
congruence index) หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามโดยได้น าไปทดลองใช้ แล้วน าไป
หาค่าความเชื่อมั่นตามวิธีของครอนบาค (บุญ
ชม ศรีสะอาด. 2545, หน้า 99) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 

2.3.6 สอบถามผลการใช้
แบบสอบถามการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือประเมินระดับ
ความคิดเห็นของหัวข้อการสอบถาม เป็น
ประโยชน์ต่อคณะครูในการน าไปใช้พัฒนา
คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้น 

2.3.7 การเก็บรวบรวม
ข้อมูล เก็บข้อมูลคณะครูผู้รับผิดชอบงาน
วิ ช าการด้ ว ยแบบสอบถามการศึ กษ า
องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
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2.3.8 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้ อ มู ล จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก า ร ศึ ก ษ า
องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้การหาค่าเฉลี่ย 
(Mean)  แล ะส่ ว น เบี่ ย ง เ บนมาตร ฐ าน 
(Standard deviation) โดยแปลความหมาย
ของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ แล้วพิจารณาเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และมี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.50 

2.4) ผลลัพธ์ ผลการประเมิน
จากแบบสอบถามการศึกษาองค์ประกอบ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ส่วนที่  3 เครื่องมือการด าเนินงาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่  

3.1) คู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ วิธีการสร้างคู่มือ เป็น
ดังนี้  

- น ารูปแบบบริหารงานวิชาการโดยใช้
การจัดการความรู้ มาก าหนดให้เป็นเป้าหมาย
และแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ 

-  ก าหนดทิ ศทางการใช้ รู ปแบบ
บริหารงานวิชาการโดยใช้การจัดการความรู้ 
ด้วยกระบวนการจัดการความรู้และขั้นตอน
การพัฒนา เพ่ือให้คณะครูเข้าใจและน าไปใช้
ในทิศทางการพัฒนาเดียวกัน 

- อธิบายรูปแบบบริหารงานวิชาการ
โดยใช้การจัดการความรู้ 

3. 2)  แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก า ร ศึ ก ษ า
องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

วิธีการสร้างแบบสอบถาม เป็นดังนี้  
- ศึกษาองค์ประกอบของการสร้าง

รูปแบบบริหารงานวิชาการโดยใช้การจัดการ
ความรู้ 

- วิเคราะห์การสร้างรูปแบบบริหารงาน
วิชาการโดยใช้การจัดการความรู้ 

- ก าหนดหัวข้อค าถามตามรูปแบบ
บริหารงานวิชาการโดยใช้การจัดการความรู้ 

- จัดประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับ
แต่ละด้านของการพัฒนารูปแบบบริหารงาน
วิชาการ 

ขั้นตอนที ่4  
ศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโดยใช้การจัดการความรู้ 
ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การเริ่มต้นขั้นตอน เริ่มจาก
การศึกษาผลสัมฤทธิ์ ของการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ในปีการศึกษา 2560-
2561 

ส่ ว นที่  2 ก า รด า เ นิ น ง า น  ก า ร
ด าเนินงานทุกขั้นตอนต้องก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิธีการด าเนินการและผลลัพธ์ทุก
ขั้นตอน เพ่ือประกอบการศึกษาผลสัมฤทธิ์ของ
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในปี
การศึกษา 2560-2561 

ขั้นตอนที ่5  
ประเมินผลความพึงพอใจต่อการใช้

รูปแบบบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 การเริ่มต้นขั้นตอน เริ่มจาก

การประเมิ นผลความพึ งพอใจ โดยใช้
แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ ตามแนวทาง LKS SMART 
School Model โรงเรียนล าปางกัลยาณี โดย
ใช้การจัดการความรู้ 

ส่ ว นที่  2 ก า รด า เ นิ น ง า น  ก า ร
ด าเนินงานทุกขั้นตอนต้องก าหนดวัตถุประสงค์ 
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เป้าหมาย วิธีการด าเนินการและผลลัพธ์ทุก
ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1) วัตถุประสงค์ ใช้แบบสอบถาม
คว าม พึ งพอ ใ จต่ อ ก า ร พั ฒ นา รู ป แ บ บ
บริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ประเมินผลความพึงพอใจกลุ่ม
ตัวอย่าง 

2.2) เป้าหมาย ใช้แบบสอบถามความ
พึงพอใจต่อการพัฒนารูปแบบบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  

2.3) วิธีด าเนินการ ใช้แบบสอบถาม
คว าม พึ งพอ ใ จต่ อ ก า ร พั ฒ นา รู ป แ บ บ
บริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  ซึ่ งมีหัวข้อประเมินเดียวกับ
แบบสอบถามการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ ที่ผ่านการตรวจโดย
ผู้ เชี่ ยวชาญในขั้ นตอนที่  3 ซึ่ งผู้ วิ จั ยจะ
ด าเนินการประเมินผลว่าคณะครู มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับใด มีปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

2.4) ผลลัพธ์ ได้ผลการด าเนินการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์  ความพึงพอใจ ปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ 

ส่วนที่  3 เครื่องมือการด าเนินงาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม
คว าม พึ งพอ ใ จต่ อ ก า ร พั ฒ นา รู ป แ บ บ
บริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิ ตศาสตร์  ตามแนวทาง  LKS SMART 
School Model 
 
สถิติที่ใช้  

1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้
สถิติ ดังนี้ 

- ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
- การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content validity) เป็นรายข้อ ด้วย
การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ค่ า  IOC ( Item Objective 
Congruence) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) คะแนนที่น ามาวิเคราะห์ เป็นคะแนนที่
ได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ได้ผลการพัฒนารูปแบบบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตาม
แนวทาง LKS SMART School Model โดยใช้
การจัดการความรู้ พบว่า การพัฒนานักเรียน
ด้วยกิจกรรมหรือโครงการที่สอดคล้องกับ
ความสามารถหรือความสนใจของผู้เรียน มี
ค่าเฉลี่ยในระดับสูงสุด คือ 4.73 การแปลผล
อยู่ ในระดับดีมาก โดยรูปแบบบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตาม
แ น ว ท า ง  LKS SMART School Model 
โรงเรียนล าปางกัลยาณี โดยใช้การจัดการ
ความรู้ ได้รับการพัฒนา เป็นดังนี้
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รูปแบบของ LKS SMART School Model กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปางกลัยาณี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1.3  รูปแบบของ LKS SMART School Model กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียน
ล าปางกัลยาณ ี

LKS SMART School Model กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปางกัลยาณี 
 

S : Good System (ระบบดี)  
- บริหารจัดการโครงสร้างกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ อย่างต่อเน่ือง 
- การจัดท าหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดท าแผนปฏิบัติงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การรายงานเพื่อสรุปกิจกรรม ตลอดจนการจัดท าข้อมูลน าเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะอย่างมี
คุณภาพ 
- การบริหารจัดการชั้นเรียนท่ีมีคุณภาพ โดยใช้รูปแบบการสอนโครงงานเป็นฐาน ตามแนว 
PBL  
- การจัดการสอนเสริม O-NET โอลิมปิกวิชาการ คณิตศาสตร์ (นานาชาติ) สพฐ. TEDET 
PAT1 วิชาสามัญและงานศิลปหัตถกรรมฯ เพื่อพัฒนาด้านองค์ความรู้ ทักษะและและเจต
คตินักเรียน 
- การประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้กระบวนการ PLC และสติสร้างสุข  
- การบูรณาการ STEM และการศึกษาบริบทปัญหาสภาพจริง การตั้งค าถาม การค้นคว้า
งานวิจัย การทดลอง การเขียนโครงงาน และศึกษาแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- การสร้างนักเรียนตัวแทนประเทศไทยเพื่อแข่งขันโอลิมปิกวิชาการคณิตศาสตร์ ระดับ
นานาชาติ  
- มีการบริการด้านวิชาการแก่นักเรียนและสังคม และมีการบูรณาการเพื่อการพัฒนาทักษะ
ชีวิต(รอบด้าน)ของผู้เรียน ได้แก่ ทักษะในศตวรรษท่ี 21/ทักษะการจัดนิทรรศการเพื่อ
แข่งขันโครงงานรางวัลนักคิดสิ่งประดิษฐ์รุ่นใหม่ ระดับชาติ ของส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาต ิ
 

M : Morality  
(มีคุณธรรมจริยธรรม) 

- ครู ได้รับรางวัลครูต้นแบบ
ระดับประเทศ /รางวัลด้ าน
คุณธรรมเชิงวิชาการระดับต่างๆ 
-  ครู กลุ่ มสาระการ เรี ยนรู้
คณิตศาสตร์และนักเรียนท่ีได้รับ
การพัฒนา ทั กษะวิ ช าก า ร
คณิตศาสตร์ เป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม รวมถึงการน้อมน า/
บู รณาการหลักปรั ชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตควบคู่กับการพัฒนา
ด้านวิชาการ โดยกิจกรรมหรือ
รางวัลท่ีเกี่ยวข้องกับคุณธรรม 
จริยธรรมของครูและนักเรียน 
เป็นหลักฐานท่ีสามารถอ้างอิงได้
ถึงความส าเร็จ 

A : ASEAN Community  
(พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน) 

- ให้ความร่วมมือในการจัดตั้งห้องเรียน
โครงการ MEP กับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ท่ี 1 (จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ) 
- ครู ได้ รั บการพัฒนาการสอนวิ ชา
คณิตศาสตร์โดยใช้ภาษาอังกฤษและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
-  มี การน า เ สนอผลงาน นั ก เ รี ย น
คณิตศาสตร์บูรณาการทักษะด้านการใช้
ภาษาเพื่อการสื่อสารสู่อาเซียน 

T : Technology  
(ใช้เทคโนโลยี) 

- การสร้างโครงงานสิ่งประดิษฐ์และ
โครงงานแข่งขันในงานศิลปหัตถกรรมฯ 
- มีการใช้ โปรแกรมเพื่อพัฒนาการ
แ ข่ ง ขั น แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้  GSP / 
GEOGEBRA  
- ครูและนักเรียนใช้โปรแกรม ข้อสอบ
ของ TEDET (สสวท.) 
- นักเรียนได้รับการพัฒนาพื้นฐานการ
ค านวณโดยใช้โปรแกรมเลขจ านวนเต็ม 
-  ครู ใช้ โปรแกรม คิ ด เลข เร็ ว  ฝึ ก
กระบวนการคิดแก่ผู้เรียน 
- การใช้เครื่องค านวณของนักเรียน
ห้องเรียนพิเศษ 

R : Responsibility  
(มีความรับผิดชอบ) 

- ครูรับผิดชอบต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ กรณีท่ีครูไป
ราชการหรือมีการลาน้ันจะมีการจัดการ
สอนแทน 
- มีการนิเทศชั้นเรียน เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และประเมินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
- มีประเมินผลการปฏิบัติงานรายปี 
- ครูเข้ารับการประเมินวิทยฐานะเพื่อ
พัฒนาตนเอง 
- ครูเป็นกรรมการการตัดสินการแข่งขัน 
- นักเรียนรับผิดชอบต่อฝึกซ้อมแข่งขัน 
- นักเรียนมีวินัย มีความตรงต่อเวลา 
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2. นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารและคณะครู มีความพึงพอใจต่อการพัฒนารูปแบบ
บริหารงานวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตามแนวทาง LKS Smart School Model 
โรงเรียนล าปางกัลยาณี โดยใช้การจัดการความรู้ โดยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4.78 การแปลผลอยู่ในระดับดีมาก และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 2.09 ดังนี้ 

 

ตาราง ค่าเฉลี่ยการประเมินความพึงพอใจผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

กลุ่มที่ 
กลุ่มผู้ประเมินความพึงพอใจ ผลสัมฤทธิ์ของการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 นักเรียน 4.73 1.78 
2 ผู้ปกครอง 4.81 2.54 
3 ผู้บริหารโรงเรียนล าปางกัลยาณี 4.63 1.83 
4 คณะครูโรงเรียนล าปางกัลยาณ ี 4.58 2.23 

รวม 4.78 2.09 
ระดับการแปลผล ดีมาก  

ตารางแสดงค่าเฉลี่ยการประเมินความพึงพอใจผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการสรุปผลการวิจัย พบว่า 
1. รูปแบบบริหารงานวิชาการ ตาม

แนวทาง LKS SMART School Model โดยใช้
การจัดการความรู้  กลุ่มสาระการเรี ยนรู้
คณิตศาสตร์ โรงเรียนล าปางกัลยาณีได้รับการ
พัฒนาโดยมีองค์ประกอบ/ข้อมูลของการ
ด าเนินกิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียนที่มีระบบ 
มีทิศทางสอดคล้องกับนวัตกรรมของโรงเรียน 
โดยผลการพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการ 
พบว่า การพัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมหรือ
โครงการที่สอดคล้องกับความสามารถหรือ
ความสนใจของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย การแปลผล
อยู่ ในระดับดีมาก สอดคล้องและมีความ
ใกล้เคียงกับผลการวิจัยของ กิตติชัย เยี่ยมไธ
สง (2553) เรื่อง สภาพการด าเนินงานและ
ปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการของ สถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
นครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 
7 โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง ซึ่ งสิ่ งที่
ใกล้เคียงกันกับงานวิจัยนี้ คือ การพัฒนาระบบ 
รูปแบบและกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักทุกฝ่ายต่าง
ให้ความส าคัญที่มุ่ งพัฒนาผู้ เรี ยนให้ เกิด
คุณลักษณะตามหลักสูตร แกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 2551 

2. นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารและ
คณะครู มีความพึงพอใจต่อการพัฒนารูปแบบ
บริหารงานวิชาการ ตามแนวทาง LKS Smart 
School Model โดยใช้การจัดการความรู้ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์  โดยพบว่า 
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ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคุณภาพนักเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด การแปลผลอยู่ในระดับดีมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยา พูลแสง 
( 2554) เ รื่ อ ง  แนวทางก า ร พั ฒน า ก า ร
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ประถมศึกษา
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2 ซึ่งพบว่า ได้มี
การให้ความส าคัญ ในเรื่องการใช้กระบวนการ 
PDCA ในการพัฒนาระบบ ความพึงพอใจ การ
วัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย มี
ความชัดเจนต่อระบบการบริหารงาน จึงเกิด
ผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1 .  ในการวิ จั ยครั้ ง ต่ อ ไป  ควรมี

การศึกษารายละเอียดของการพัฒนาคุณภาพ
ชั้นเรียนคณิตศาสตร์ ในด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้  เพ่ือสะท้อนผลคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

2. ขยายขอบเขตของกลุ่มผู้ประเมิน
ความพึงพอใจ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียกับโรงเรียนเป็นผู้ร่วมประเมิน อาจท า
ให้เห็นข้อเสนอแนะใหม่ๆ ต่อทิศทางการ
บริหารงานวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ในอนาคต 
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