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วิทยานิพนธ์เรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขประสิทธิภาพการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากพระสังฆาธิการผู้มีส่วนในการบริหารคณะสงฆ์แบบเฉพาะเจาะจงจ านวน 18 รูป ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ธรรมยตุ จังหวัดนครศรีธรรมราช และวิเคราะห์ข้อมูลโดย การวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการศึกษาพบว่า 
1. ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราชทั้ง 6 ด้าน ภาพรวมอยู่ใน

ระดับดีมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้1) ด้านการปกครอง มีการวางแผนงานรวมถึงมีการก าหนดนโยบาย 
และมีการบริหาร 2) ด้านการศาสนศึกษา มีการจัดตั้งสถานที่เรียนและส่งเสริมการเรียนการสอนต่อพระภิกษุ
และสามเณร3) ด้านการเผยแผ่ มีการเอาใจใส่ เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งมั่นอยู่ในหลักค าสอนทางพุทธ
ศาสนา 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลให้ผู้ที่มีความสนใจได้เข้ามาศึกษา
และสามารถใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 5) ด้านสาธารณสงเคราะห์มกีารช่วยเหลือสังคมทั้งความคิด และก าลังทรัพย์
ในด้านต่าง ๆ 6) ด้านการสาธารณูปการ มีการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน เช่น อบรม 
บรรยายธรรมให้แก่คนในชุมชน มีความสามัคคีกันช่วยกันสอดส่องดูแล อาคารเสนาสนะต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพที่
เรียบร้อย  

2. ด้านปัญหาและแนวทางแก้ไขประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราชมีดังนี้ 1) ปัญหาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พบว่า คณะสงฆ์ธรรมยุตแม้จะมีการก าหนดนโยบายและการวางแผนงานในการท างานแล้วก็ตามแต่เป็นการ
ก าหนดนโยบายแบบรูปธรรมมากว่าการปฏิบัติงาน และการใช้งานบุคคลากรก็ไม่ตรงตามกับงานที่ได้รับ
มอบหมาย ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ พระสังฆาธิการผู้ปกครองบางท่านไม่มีความรู้ในด้าน
การบริหารงานคณะสงฆ์อย่างชัดเจน 2) แนวทางแก้ไข ควรมีการวางแผนงานในการท างานอย่างชัดเจน มีการ
คัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมเกี่ยวกับงาน ควรมีการแต่งตั้งกรรมการในการท างานด้านต่าง ๆ ของคณะสงฆ์ 

ค าส าคัญ : ประสิทธิภาพ, บริหาร ,กิจการคณะสงฆ์ 
 

ABSTRACT 
The objectives of this thesis were as follows : 1) To study Effectiveness of Dhammayuttika 

Nikaya Sangha’s Affairs administration in Nakhon Si Thammarat province. 2) To study the problem 
                                                           
* นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
** อาจารย์ที่ปรึกษาหลักมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 



74 วารสารปัญญา ปีที่ 26 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562) 

and resolution on effectiveness of Dhammayuttika Nikaya Sangha’s Affairs administration in 
Nakhon Si Thammarat province. This is the qualitative research by in-depth interview from 
eighteen informants with purposive sampling, The instrument for data collection was interview 
form and data analysis by descriptive content analysis from the respondents. 

The results reveal that : 
1) The Effectiveness of Dhammayuttika Nikaya Sangha’s Affairs administration in Nakhon 

Si Thammarat province by overviews in six aspects are at very high level, as follows; 1) the aspect 
of ruling reveals that they have plan and policy for working according to Sangha supreme council. 
2) the aspect of religious study reveals that it is so important because of base on learning 
especially Dhamma and Pali for novice and monk in temple. 3) the aspect of dissemination 
reveals that they teach people with Buddha’s teaching for spread of Dhamma and stable of 
Buddhism. 4) education welfare reveals that they need for education welfare for living a better 
life and happy in society. 5) the aspect of public welfare reveals that they help people by 
teaching and some materials in society. 6) the aspect of public assistant reveals that there are 
more of activities between temple and community they help each others i.e. training teaching 
and others equipment facilities for good looking. 

2) The problem and resolution on effectiveness of Dhammayuttika Nikaya Sangha’s Affairs 
administration in Nakhon Si Thammarat province. The problem by including for six aspects reveal 
that the main problem is the abstract of planning and policy, not for good performance, not put 
the right man on the right job and lack of personel, some of ecclesiastics are not good for 
administration as well. The resolution by including for six aspects reveal that there should have 
a plan for working as clear and clear and put the right man on the right job, and there should 
have a committee for working in each aspects.  

Keywords: Effectiveness, administration, Sangha’s affairs. 
  

บทน า 
การปกครองคณะสงฆ ์เป็นหลักที่ส าคัญ

เพราะถ้ามีระบบปกครองที่ดี ศาสนาก็มีความ
เจริญ มั่นคง การปกครองหรือการบริหารที่ดี
นั้น จะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมี
แนวคิดซึ่งขึ้นอยู่ กับการแบ่งงานมอบอ านาจ
กระจายงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ 
รับผิดชอบตามความรู้ ความสามารถของตน 
และพัฒนาการในด้านต่างๆ เพราะการ
ปกครองคณะสงฆ์ปัจจุบันนี้ มีอ านาจรัฐ และ
จารีตประเพณีเข้ามาเกี่ยวข้อง เมื่อมีอธิกรณ์
เกิดขึ้นต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็น

เกณฑ์ จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 
(กรมการศาสนา, 2522, น. 1)  

พระสังฆาธิการจึงถือว่าเป็นหัวใจหลัก
ในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ์ ทั้ง 
๖ ด้าน คือด้านการปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึ กษาสงเคราะห์  การเผยแผ่  การ
สาธารณูปการ และ การสาธารณสงเคราะห์ 
ให้ด าเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ข้อบังคับ มติ พระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราชหรือค าสั่ งของ
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน การระงับอธิกรณ์ การ
วินิจฉัย การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยข้อ
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อุทธรณ์ต่าง ๆ ตลอดถึงการแต่งตั้งถอดถอน
เจ้าคณะ พระสังฆาธิการ ควบคุมดูแลให้ไป
ตามข้อวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ 
และสถาบันคณะสงฆ์ไทยตั้งแต่อดีต จนถึง
ปัจจุบันได้ตระหนักถึงความส าคัญในระบบ
การบริหารงานของคณะสงฆ์ในด้านต่าง ๆ 
โดยเฉพาะปัจจุบันนี้ วิทยาการด้านการบริหาร
และการจัดการก้าวหน้าไปมากคณะสงฆ์ควร
จะได้ใช้ วิทยาการเหล่านั้นมาช่วยเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ บางอย่างอาจอาศัย
การบริหารแบบราชการ ของฝ่ายบ้านเมือง 
กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการ
บริหารที่คล่องตัวแบบภาคเอกชน และกิจการ
บางอย่างต้องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย 

วัดและพระสงฆ์มีบทบาทส าคัญแก่
ประชาชน และสังคมมาตลอดไม่ว่าจะเป็น
แหล่งให้ การศึกษา การอาชีพ การรักษาโรค 
การพิจารณาตัดสินความ การให้ค าแนะน าสั่ง
สอนและปรึกษา สร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ
และเป็นสถานที่ พักผ่อนหย่อนใจ รวมทั้ง
กิจกรรมอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องที่ รวมอยู่ในวัดต่อ
บทบาทดังกล่าวได้ลดน้อยลงตามสภาพความ
เจริญและการพัฒนาทั้งทางด้าน เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง มีการแบ่งความรับผิดชอบ
กิจกรรมบางอย่างที่วัดเคยมีบทบาทออกไป 
เช่น การศึกษา การรักษาพยาบาล ประกอบ
กับวิถีชีวิตของประชาชนที่รับเอาอารยธรรม
ทางตะวันตก มากขึ้น กระทั่งความจ าเป็นใน
การประกอบอาชีพท าให้บุคคลที่ เคยเข้ า
มาร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัดลดลงไป
ด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและพระสงฆ์กับ
ประชาชนก็ห่างกันขาดการส่งเสริมการให้
ความร่วมมือในกิจกรรมการท านุบ ารุงดูแล
รักษาวัด และกิจการในพระพุทธศาสนา

เท่าที่ควรส่งผลให้โอกาสของประชาชนที่จะได้
ศึกษารับรู้หลักธรรมทางศาสนาน้อยลง มีผล
ให้จริยธรรมในสังคม เสื่อมลง ประกอบกับมี
วัดหลายแห่งได้มุ่งเน้นการพัฒนาในด้านวัตถุ 
มีการก่อสร้างที่ใหญ่โตสวยงาม ใช้งบประมาณ
จ านวนมาก ท าให้เกิดความจ าเป็นและไม่
สอดคล้องกับสภาพชุมชนเศรษฐกิจและการใช้
งานเกิดการท าลาย (พระเมธีธรรมาภรณ์ 
( ป ร ะ ยู ร  ธ มฺ ม จิ ตฺ โ ต ) , 2 5 3 9 , น . 7 8 )
สภาพแวดล้อมของวัด มุ่งหารายได้เข้าวัดมาก
เกินไป พระสงฆ์ไม่สนใจศึกษาเล่าเรียน รวมทั้ง
การปฏิบัติและเผยแพร่แก่ประชาชน ท าให้
เกิดวิกฤติศรัทธาของประชาชนที่มีต่อพระสงฆ์
ใน พระพุทธศาสนา ดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้อง
ส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือให้องค์ประกอบที่
เ กี่ ยวข้ อ ง  คื อ  วั ด  พระสงฆ์  ตลอดถึ ง
พุทธศาสนิกชน ได้มีการฟ้ืนฟูพัฒนาก าหนด
แนวทางด าเนินกิจการพระศาสนาให้  มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ์เป็นศูนย์
รวมจิตใจ โดยพระสงฆ์เป็นผู้น าในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และช่วยชี้แนวทางที่
ถูกต้อง (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
2550, น. 4) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในปัจจุบัน ผู้วิจัย
ต้องการศึกษาเพ่ือให้ เกิดการพัฒนาการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มีคุณภาพมากขึ้น 
ท าให้พระสังฆาธิการจ าต้องเร่งปรับตัว เพ่ือ
ท างานเชิงรุก เพ่ือให้เกิดการกระตุ้นงานคณะ
สงฆ์ให้มีประสิทธิภาพกว่าเดิม โดยเฉพาะพระ
สังฆาธิการ ผู้มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ อาจจะมีเวลาในการดูแลการบริหาร
ได้ไม่ทั่วถึง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ รวมทั้งอาจท าให้ขาดการ
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วางแผนพัฒนา ศาสนวัตถุ และศาสนบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ ในเขตการปกครองของ
คณะสงฆ์ธรรมยุตในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ทั้งหมด 82 วัด มีการแบ่งเขตการปกครองเป็น 
9 อ าเภอ 17 ต าบล การจัดระบบหนังสือ
โต้ตอบหรือการประสานงานกับเจ้าคณะ
ปกครองสงฆ์ก็ ไม่ สามารถเขียนหนั งสื อ 
ราชการได้หรืออาจไม่เข้าใจเรื่องงานเอกสาร 
ส่งผลให้การรายงานตามระเบียบของคณะสงฆ์
บางอย่างล่าช้าออกไป จึงเป็นภาระของเจ้า
คณะปกครองชั้นสูงขึ้นไป ที่จะต้องเอาใจใส่
ดูแลเป็นพิเศษ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการ คณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช ว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตามพระ
ธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และ 
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎมหาเถรสมาคมอย่างไร 
น าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ ใช้ ในการ
ปกครองที่ครองใจผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างไร 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนและพัฒนาการ
บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ต่อไป ทั้งยังเป็นกรณีศึกษาเพ่ือน าไปวางแผน
พัฒนากิจการคณะสงฆ์ในภาคอ่ืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร
กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์ ธ ร ร ม ยุ ต  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช 

2. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ปัญหาและแนวทางแก้ไขประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิ จั ย เรื่ อง  ประสิ ทธิ ภาพการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระ

สังฆาธิการ ระดับเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
อ าเภอ เจ้าคณะต าบล และเจ้าอาวาส ที่จ า
พรรษาอยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช การวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยประชากรที่
ศึกษาได้จากต าแหน่งพระสังฆาธิการในเขต
ปกครอง แบบเฉพาะเจาะจง (purposive 
sampling) ดังนั้นรวมทั้งสิ้น จ านวน 18 รูป 
จากวัดในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ตัวอย่างที่ได้ในการวิจัย ได้จากการสุ่ม
ตั วอย่ า ง  แบบโควต้ า  ( quota random 
sampling) โดยใช้วัดเป็นหน่วยสุ่ม (sampling 
Unit) ได้ตัวอย่าง ดังตารางที่ 3.1

 
 
 
 
 
 



วารสารปัญญา ปีที่ 26 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562) 77 

ตารางที่ 1 กลุ่มบุคคลเป้าหมาย 
 ล าดับที่ กลุ่มบุคคลเป้าหมาย  ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 

1 เจ้าคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะต าบล 
เจ้าอาวาส 

 
 

 
 

1 
4 
6 
7 

รวม  18 
  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยมีลักษณะ ขั้นตอนการ
สร้าง และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ตามรายละเอียด ต่อไปนี้ 

ลักษณะของเครื่องมือ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้แนว

ค าถามส าหรับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยค าถาม
ส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก ถูกพัฒนาขึ้นโดย
ผู้วิจัย ประกอบด้วย 

 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือการ
วิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระสิทธิภาพการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย น ามาใช้เป็นข้อมูล
ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 

3. สร้างเครื่องมือการวิจัย 

4. น าเครื่องมือการวิจัยที่สร้างเสร็จ 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาท าการตรวจสอบ 
และเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

6. น าเครื่องมือการวิจัยที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือ
พิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้าง
ของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้ และตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  

7. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัย และ
น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอความ
เห็นชอบ และจัดพิมพ์เครื่องมือการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการวิจัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การ เก็ บ ร วบรวมข้ อมู ล โ ดยกา ร
สัมภาษณ์นั้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In - depth interview) วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ มีข้ันตอนดังนี้ 

1. ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
หนังสือ บทความ งานวิจัย และเอกสารต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ 

2. ผู้วิจัยได้ท าการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
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มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปถึงเจ้า
คณะจังหวัดนครศรีธรรมราช เจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะต าบล และเจ้าอาวาส ของคณะสงฆ์
ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือท าการวิจัยและ เพ่ือท าการ
สัมภาษณ ์

3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In Depth Interview) 
เจ้าคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช เจ้าคณะ
อ าเภอ เจ้าคณะต าบล และเจ้าอาวาส ของ
คณะสงฆ์ธรรมยุค จังหวัดนครศรีธรรมราช  

4. การวิจัยโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง ซึ่งบันทึกการสัมภาษณ์โดยการจด
บันทึก และบันทึกเทป  
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิง
ลึก ผู้วิจัยจัดกลุ่มข้อมูลของการสัมภาษณ์ที่
ก าหนดไว้ (Data Grouping) จากนั้นจึงน าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหาประกอบ บริบท (Content Analysis 
Technic)  
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัย
เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมีประเด็น
ในการอภิปรายผลจ าแนกตามภารกิจการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน เพ่ือการพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้ น มีประเด็ นการ
อภิปรายดังนี้ 

1. ด้านการปกครอง จากการศึกษา
พบว่า การปกครองของคณะสงฆ์ธรรมยุต 

จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการวางแผนงานใน
การงานรวมถึงมีการก าหนดนโยบายในการ
ท า งาน  และมี การบริ หาร เป็ น ไปตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม 
ระเบียบมติมหาเถรสมาคมก าหนดไว้ แต่การ
ก าหนดนโยบายไม่เป็นรูปธรรม การวางแผน
งานไม่ชัดเจน รวมทั้งการใช้บุคลากรไม่ตรงกับ
งานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ สุพิณ เกชาคุปต์ (2544) ได้กล่าวถึง การ
บ ริ ห า ร แบ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  ( Participation 
Management)เป็นแนวทางการบริหาร ที่เปิด
โอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด
การวางแผน และการตัดสินใจในงานต่าง ๆ ที่
เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่  การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมขององค์การท าให้พนักงานเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
การด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กรใด ที่ใช้
นโยบายการบริหารแบบนี้เป็นการแสดงให้
พนักงานได้รู้ว่าฝ่ายบริหารเห็นความส าคัญ
ของพนักงาน ที่มีต่อความส าเร็จขององค์การ 
ท าให้ เกิดความรู้สึกที่ดีมีความภูมิใจและ
รับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ ซึ่งเป็นการจูงใจ
ในการทางานที่ดีวิธีหนึ่ง  

เมื่อคณะสงฆ์ หรือผู้ปกครองสงฆ์ของ
คณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช มี
ความเข้าใจเรื่องปัญหาต่าง ๆแล้วหาแนวทาง
ในการแก้ปัญหาให้ตรงจุดตรงประเด็นแล้ว 
ส ามารถรั บ รู้ ปั ญห าและว า งแผนกา ร
ด าเนินงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา พระภิกษุและ
สามเณรปฏิบัติตามอย่างชัดเจนแล้ว ก็จะท า
ให้การแก้ ไขปัญหาให้ แก่พระภิ กษุ และ
สามเณร ในด้านนี้ ได้อย่ างชัดเจนแล้วมี
ประสิทธิภาพดี การท างานที่จริงจังและมีการ
แจกงานประสานงานอย่างทั่วกันเข้าใจงานก็
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จะท าให้งานมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สายหยุด มีฤกษ์, สมศักดิ์ บุญปู่, 
พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, พระครูโอภาสนนท
กิตติ์  และพระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน 
(2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จังหวัดสมุทรปราการ”ผลการวิจัยพบว่า 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ จังหวัดสมุทรปราการทั้ง 6 
ด้าน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36) เมื่อพิจารณาเป็นด้าน
พบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดสมุทรปราการ
ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนใน
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการ
สาธารณูปการ  และด้ านการสาธ ารณ
สงเคราะห์ พระสั งฆาธิการของคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรปราการมีบทบาทอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  

2. ด้านการศาสนศึกษา จากการศึกษา
พบว่า โดยรวมการศาสนศึกษาเป็นเรื่องส าคัญ
อย่างยิ่งในปัจจุบัน หลายวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ดีมีการจัดตั้งสถานที่เรียนและส่งเสริมการ
เรียนการสอนต่อพระภิกษุและสามเณรที่สน
ในในการเรียนทั้งด้านบาลีและนักธรรม การ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง วั ด ใ น เ ข ต จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ในการบริหารคณะสงฆ์ทั้ง 6 
ด้าน พบว่า ด้านการศึกษาสามารถรักษา
รูปแบบการศึกษาแบบดั้งเดิมที่มุ่งผดุงพระ
ธรรมวินัยและพระพุทธศาสนาโดยตรง ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระรัตน์ กิจจารักษ์ 
(2542) ได้เสนอแนวคิดของสมาคมผู้บริหาร

การศึ กษาแห่ งสหรั ฐอ เมริ กา เกี่ ย วกั บ
กระบวนการบริหารไว้ 5 ประการ คือ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง 
การวางแผนหรื อโครงการส าหรั บการ
ปฏิบัติ งานในอนาคตให้ตรงเป้ าหมายที่
ต้องการ โดยก าหนดงานที่จะท าวิธีการ และ
วัตถุประสงค์ของงานนั้นๆไว้ล่วงหน้า 

2. การแสวงหา การก าหนดตัวบุคคล
และอุปกรณ์ (Allocation) หมายถึ ง  การ
แสวงหาก าหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให้งาน
นั้นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. การเสริมก าลังบ ารุง (Stimulation) 
หมายถึง การบ ารุงขวัญ กระตุ้น และส่งเสริม
ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 

4. การประสานงาน (Co – Ordination) 
หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อย
ทุกหน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให้มี
โอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผู้อ่ืน และเพ่ือให้งานสัมพันธ์ไม่
ขัดแย้งกัน โดยยึดเป้าหมายขององค์การเป็น
หลัก 

5. การประเมินผลงาน (Evaluation) 
หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะให้ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่
เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและ
ประเมินผลขั้นสุดท้ายเพ่ือทราบผลการ
ปฏิบัติงาน และปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้นสุดท้าย 
เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ตั่งแต่ต้น เพ่ือวางแผน
ใหม่ส าหรับการปฏิบัติงานในอนาคต และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหานพดล นว
คุโณ และวิชัย แหวนเพชร (2560) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์สู่
ความเป็นเลิศของ พระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส” พบว่า สภาพทั่วไปของการบริหาร
กิจการ คณะสงฆ์ระดับเจ้าอาวาส โดยภาพรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก รูปแบบการ
บริหาร กิจการคณะสงฆ์สู่ความเป็นเลิศของ
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ประกอบด้วย
องค์ประกอบ หลัก 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วน
น า ส่วนที่ 2 ตัวแบบ และส่วนที่ 3 การน าไปใช้ 
และมี องค์ประกอบของรูปแบบประกอบย่อย 
7 ซึ่งเป็นไปตาม PESS MODEL 

3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์  จาก
การศึกษาพบว่า การส่งเสริมให้มีการศึกษา 
เป็นการสงเคราะห์ประชาชน ด้านการศึกษา
ให้มีความรู้ความสามารถที่จะด ารงตนและ
ด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขการจัด
การศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้ อกูลและการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลการศึกษาให้ผู้ที่มีความสนใจ
ไ ด้ เ ข้ า ม า ศึ ก ษ า แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ใ น
ชีวิตประจ าวันได้ คณะสงฆ์จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการพัฒนาอย่างใหญ่เพ่ือที่จะท าให้
คณะสงฆ์ได้เป็นที่พ่ึงทางใจและด้านอ่ืนๆ แก่
ประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระ
เมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2539) 
ได้กล่าวถึงความหมายของการ ปกครองคณะ
สงฆ์ หรือการบริหารคณะสงฆ์ ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาว่ า  การปกครอง ตาม
ความหมายในพระพุทธศาสนาเป็นการ
ปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความ
สงบ เรียบร้อยที่เกิดจากการปกครองนั้น มิใช่
เป็นจุดหมายในตัว แต่เป็นปัจจัยคือสภาพเอ้ือ 
เพ่ือช่วย ให้แต่ละบุคคลบรรลุจุดหมายแห่ง

การศึกษาหรือเ พ่ือเป็นหลักประกันของ
การศึกษาทั้งสิ้น ถ้าไม่ปกครองด้วยการศึกษา 
ก็ต้องปกครองด้วยอ านาจเมื่อปกครองด้วย
อ านาจก็เกิดความรู้สึก ในเชิงปฏิปักษ์ ที่เอียง
ไปในทางที่ขัดแย้งกัน ด้วยเหตุนี้ การปกครอง
แบบใช้อ านาจใช้อาญาและ จะเน้นการลงโทษ
มากยิ่งขึ้นตามล าดับไม่ใช่การปกครองแบบ
พยายามสร้างคนดี แต่เป็นการ ปกครองแบบ
ก าจัดคนเลวนั่นเองและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระวิสิษฐ์ ภทฺทจาโร (ค าศักดิ์) (2560) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างสมรรถนะ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การ ในเขตอ าเภอเมือง จั งหวัดล าพูน” 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพทั่วไปของการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวัดล าพูน พบว่า ด้านการปกครอง
เป็นไปตามกรอบที่ทางมหาเถรสมาคมได้มีการ
ตั้งเอาไว้พร้อมกับมีการแบ่งหน้าที่ให้ช่วยกัน
ดูแลความเรียบร้อยในการบริหารงาน ด้าน
การเผยแผ่ก็ได้ ให้ความร่วมมือกันในการ
ท างานโดยได้มีการน าเอาโครงการต่างๆ เข้า
มาช่วยในการท างาน คือ โครงการพระธรรม
ทูต และหมู่บ้านศีล 5 ด้านศาสนศึกษา ได้ให้
การสนับสนุนด้านเรื่องของการศึกษาอย่าง
เต็มที่โดยมีการน าพระสอนศีลธรรมไปช่วยใน
ถ่ายทอดการให้ความรู้ และก็ยังมีวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนเป็นตัวต่อยอดในการพัฒนาองค์ความรู้
ต่อไป ด้านการศึกษาสงเคราะห์ได้มีการช่วย
สงเคราะห์ให้แก่ พระสงฆ์สามเณร รวมไปถึง
เด็กเยาวชนทั้งหลายเป็นอย่างมากในการ
สงเคราะห์ด้านทุนการศึกษากับอุปกรณ์การ
เรียน ด้านสาธารณสงเคราะห์มีความร่วมแรง
ร่วมใจกันเป็นอย่างดีในการช่วยเหลือแก่ผู้ที่
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ได้รับความเดือนร้อน โดยมีการตั้งกติกาในการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ด้านสาธารณูปการมี
การพัฒนาวัดให้เป็นไปตามหลักประเพณี
ล้านนาทางภาคเหนือ พร้อมกับมีความอดทน
สู งในการท างานแต่ ละครั้ งที่ จะต้ องใช้
ระยะเวลาของการท างานที่มีความยาวนาน  

2. กลไกการเสริมสร้างสมรรถนะการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
เขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน พบว่า พระ
สังฆาธิการได้มีการน าเอากลไกต่างๆ เข้ามา
ช่วยเสริมร้างสมรรถนะในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ประกอบด้วย สมรรถนะการมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ได้น าเอากลไกการท างานอย่างมี
ระบบ สมรรถนะการบริการที่ดีได้น าเอากลไก
การท างานแบบเชิงรุก สมรรถนะ ความร่วม
แรงร่วมใจได้น าเอากลไกการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน สมรรถนะการสั่งสมความเชี่ยวชาญ ได้
น าเอากลไกการมีแผนยุทธศาสตร์ในการ
ท างาน และสมรรถนะการมีจริยธรรมได้น าเอา
กลไกการปฏิบัติหน้าที่ไปตามสุจริต เข้ามา
ช่วยในการท างาน  

3. การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของ
พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
ล าพูน พบว่า ท าให้พระสังฆาธิการได้มีการ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบระเบียบและมี
การแบ่งโครงสร้างในการท างานอย่างชัดเจน 
โดยมีการท างานในรูปแบบปฏิบัติการเชิงรุก
พร้อมมี เอกภาพกับความเข็มแข็งในการ
ท างานร่วมกันมากข้ึน อีกท้ังยังสามารถสร้าง
ความสุจริตธรรมเป็นไปตามหลักของกฎหมาย
พร้อมกับหลักศีลธรรมอันดีงามในการท างาน
แต่ละด้านได ้

4. ด้านการเผยแผ่ จากการศึกษาพบว่า 
พระสังฆาธิการเอาใจใส่ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา โดยการเทศนาสั่ งสอน
ประชาชนโดยทั่วไปเพ่ือให้ตั้งมั่นอยู่ในหลักค า
สอนในทางพุทธศาสนา เพราะพระสังฆาธิการ
มีหน้าที่ส าคัญในการน าเอาหลักค าสอนของ
พระพุทธศาสนาไปเผยแผ่แก่ประชาชน เพ่ือให้
ประชาชนเกิดความเชื่อมั่นเลื่อมใสศรัทธาใน
พุทธ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประกิต 
บุญมี, สุวัตถิ์ ไกรสกุล, จุฑาภรณ์ คงรักษ์กวิน 
และแก้วกัญญา เสวกสุริยวงศ์  (2560) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์: 
ศึกษากรณีเขตการปกครองคณะสงฆ์ต าบลท่า
ไม้ จังหวัด สมุทรสาคร”ผลการวิจัยพบว่า 
พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์: ศึกษากรณีเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ต าบลท่าไม้  จังหวัดสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.89) พิจารณารายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า 
พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ : ศึกษากรณี เขตการปกครองคณะ
สงฆ์ต าบลท่าไม้ จังหวัดสมุทรสาครอยู่ ใน
ระดับมากทุกข้อ  

5 .  ด้ านการสาธารณูปการ จาก
การศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีการจัดกิจกรรมที่
สร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน เช่น อบรม 
บรรยายธรรมให้แก่คนในชุมชน ทางคณะสงฆ์
แต่ละวัดมีความสามัคคีกันช่วยกันสอดส่อง
ดูแล อาคารเสนาสนะต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพที่
เ รี ยบร้ อยดู ดี เป็ นที่ น่ ามองและช่ วยกั น
ซ่อมแซมหากว่าอาคารที่นั้นช ารุดขึ้นมาต้อง
ท าให้มีสภาพที่ เหมือนเดิมดูงามตาเป็นที่น่า
ศรัทธาของประชาชนที่พบเห็น และดึงดูดให้
ประชาชนเข้ ามาในวั ด เ พ่ือ พักผ่ อน  ซึ่ ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดวรรณไชย 
มะยงค์, ศุภณัฏฐ์ ทรัพย์นาวิน และวรวิทย์ 
จินดาพล (2558, น. 351) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
“การบริ หารกิ จการคณะสงฆ์ โดยหลั ก
ทศพิธราชธรรมในจังหวัดชุมพร”ผลการวิจัย
พบว่า  

1. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการสาธารณูปการ 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการ
ปกครอง ส่วนหลักทศพิธราชธรรม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ได้แก่  อวิหิ งสาคือ การไม่
เบียดเบียนใคร อวิโรธนะคือ การไม่ขัดแย้งกับ
ใคร ขันติคือ ความอดทน อดกลั้น ตามล าดับ  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างการน าหลัก
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
พบว่า โดยรวมมี ความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกันทางบวกในระดับสูง (r = 0.83) อย่าง
มีนั ยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 เมื่ อ 
พิจารณารายด้าน 3 อันดับแรก พบว่า ด้าน
การศาสนศึกษามีความสัมพันธ์มากที่สุด (r = 
0.84) รองลงมาคือ ด้าน การสาธารณูปการ (r 
= 0.80) และด้านการศึกษาสงเคราะห์ (r = 
0.77) ตามล าดับ  

3. แนวทางที่เหมาะสมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร ได้แก่ การ
ปกครองคณะสงฆ์ โดยใช้หลักธรรมาธิปไตยที่
เน้นการแต่งตั้ งเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
อ าเภอ เป็นต้น ตามล าดับความอาวุโส และมี
การกระจายอ านาจในการบริหาร รวมทั้งยึด
หลักพระธรรมวินัยของ มหาเถรสมาคม 

6. ด้ านสาธารณสงเคราะห์  จาก
การศึกษาพบว่า พบว่า พระสังฆาธิการมีความ
เอาใจใส่การพัฒนาวัดให้ เป็นวัดที่สะอาด
สะดวกแก่การสัญจร จึงท าถนนภายในวัด

รวมทั้งทางเดินเท้าเพ่ือให้มีความสะอาด แก่ผู้
สัญจรไปมาเป็นอย่างมากที่เข้ามาท ากิจกรรม
ในวัด เช่น การท าบุญ การฟังเทศน์ หรือมา
ติดต่องานในด้านต่าง ๆ ฉะนั้นงานสาธารณ
สงเคราะห์ ต้องใช้บทบาทของความเป็นพระ
สังฆาธิการในการ ช่วยเหลือสังคมทั้งความคิด 
และก าลังทรัพย์ในด้านต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ พนม พงษ์ไพบูลย์ (2538, น. 4) 
ได้พูดถึงวัดในฝันว่า วัดเป็นแหล่งกลางส าหรับ
การเรียนรู้ทาง พระพุทธศาสนา คนไทยเกือบ
ทั้ งหมดมี เลื อด เนื้ อ เชื้ อ ไ ขจิ ต ใจอยู่ กั บ
พระพุทธศาสนาอยู่แล้ว ตั้งแต่เกิด การเป็น
พุ ท ธ ศ า ส นิ ก ช น กั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง
พระพุทธศาสนาจึงเป็นของคู่กัน คนไทย 
เรียนรู้ด้วยการเป็นศิษย์วัดเข้าไปรับใช้พระ 
ศึกษาจนจบธรรมเนียมประเพณีของพระ โต
ขึ้นก็ได้บวชเรียนอยู่ในวัด เมื่อเป็นผู้ใหญ่ก็ได้
ใช้วัดเป็นที่สงบจิต ค้นหาสัจธรรมเกี่ยวกับชีวิต 
วัดจึงเป็นศูนย์รวมที่พ่ึงทางใจของพระศาสนิก
ชนที่ส าคัญยิ่ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูสิทธิวชิรโสภิต (ประสิทธิ์ สมฺมาปญโญ) 
(2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระธรรมภาณ
พิลาส (อดุลย์ อมโร)” ผลการศึกษาพบว่า 1) 
ภาวะผู้ น า เป็ นการที่ ผู้ น า ใช้ อิ ทธิ พล ใน
ความสัมพันธ์ ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่ างๆ เ พ่ือปฏิบั ติ การและ
อ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกัน
และกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีศิลปะ
หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือ
ใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนให้ร่วมใจกันด าเนินการ
จนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่วนภาวะผู้น าตาม
หลักพระพุทธศาสนานั้น ผู้น าแนวพุทธจะเป็น
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ผู้มีหลักธรรมในการเป็นผู้น า เช่น หลักในการ
ครองตน ด้วยหลักพรหมวิหาร และครองงาน
ด้วยการมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการ
บริหารจัดการและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีดังใน
งานวิจัยนี้ที่ได้ศึกษาหลักทุติยปาปณิกธรรม 2) 
พระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร) มีการ
บริหารจัดการเริ่มต้นจากการวางระเบียบ 
กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกันก่อน เป็นผู้น าใน
การฟ้ืนฟูส านักเรียนบาลีขึ้นในวัด เป็นผู้วาง
แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษา เป็นผู้น าในการจัดตั้งโรงเรียนเด็กก่อน
เกณฑ์เป็นแห่งแรก เป็นผู้น าในการจัดตั้ ง
ก อ งทุ นนิ ธิ ศึ กษ าส า ห รั บนั ก เ รี ย นชั้ น
ประถมศึกษาของวัดคูยางและเด็กก่อนเกณฑ์ 
เ ป็ น ผู้ เ ขี ย น ห ลั ก ธ ร ร ม เ ตื อ น ใ จ แ ก่
พุทธศาสนิกชนในโอกาสและวาระต่างๆ และ
เป็นพระมหาเถระ นักพัฒนา นักคิด นัก
ออกแบบเสนาสนะภายในวัด จัดหมวดหมู่
สังฆาวาส พุทธาวาสอย่างเป็นระบบ 3) ภาวะ
ผู้น าในการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรม
ของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร) ใน
การบริหารจัดการคณะสงฆ์ พบว่า ด้านการ
ปกครองพระธรรมภาณพิลาสเป็นผู้ ที่ มี
วิสัยทัศน์ ในการก าหนดนโยบาย ในการ
ปกครองที่มีรูปแบบและวิธีการท างานที่
แน่นอนและชัดเจน มีการกระจายอ านาจการ
ปกครอง การสร้างค่านิยมที่ดี การส่งเสริม
ท้องถิ่นให้ เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ และการสนับสนุน การท างานเป็นที
มีการมีความยุติธรรมในการแก้ไขอธิกรณ์ โดย
มุ่งเพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบ เรียบร้อย มี
ความเป็นเอกภาพ มีประสิทธิภาพในการ
ท างาน และก่อให้เกิดความสามัคคีของหมู่
คณะสงฆ์จังหวัดก าแพงเพชร เป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านศาสนศึกษาพระ
ธรรมภาณพิลาสเป็นผู้ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้
พระภิกษุและสามเณรได้มีความรู้ อย่ าง
แตกฉานเพ่ือที่จะได้อบรมสั่งสอนผู้อื่นได้ จึงได้
มีการสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ์ทั้งด้าน
ภาคปริยัติธรรม คือ บาลีและนักธรรมและใน
ระดับอุดมศึกษาและหลักสูตรพัฒนาพระ
สังฆาธิการ ด้านการเผยแผ่พระธรรมภาณ
พิ ล า ส ไ ด้ มี ก า ร จั ด ตั้ ง ศู น ย์ เ ผ ย แ ผ่
พระพุทธศาสนาโครงการครูพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน ซึ่งเน้นการเผยแผ่เชิงรุกและได้
สร้างแรงบันดาลใจให้แก่เจ้าคณะพระสังฆาธิ
การ พระภิกษุสามเณรในเขตปกครองจังหวัด
ก าแพงเพชรให้มีความสามารถในการสื่อสาร
และเทคนิควิธีการในการเผยแผ่ค าสอนของ
พระพุทธเจ้า ด้านการศึกษาสงเคราะห์พระ
ธรรมภาณพิลาสสนับสนุนการศึกษาส าหรับ
เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไปให้มีโอกาสได้
ศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ิมเติม เพ่ือคุณภาพ
ประสิทธิภาพในการด าเนินชีวิตอันจะเป็นการ
ช่วยรักษาความมั่นคงของชาติ และยังท าให้
พระภิกษุสามเณรมี โอกาสได้ ใช้ ความรู้
ความสามารถจากที่ ได้ศึกษาน ามาอบรมสั่ง
สอนแก่เด็ก เยาวชนและประชาชน ด้านการ
สาธารณูปการพระธรรมภาณพิลาสมีนโยบาย
ให้คณะสงฆ์การดูแล รักษาและพัฒนาศาสน
สมบัติ รวมถึงอนุรักษ์โบราณสถานและจัดท า
แผนพัฒนาวัดอย่างเป็นระบบ และด้านการสา
ธารณสงเคราะห์พระธรรมภาณพิลาสได้
ส่งเสริมกิจการสาธารณะประโยชน์ เช่น 
โครงการวัดช่วยวัด โครงการส่งเงินสมทบทุน
มูลนิ ธิ ต่ างๆ รวมทั้ งความส าคัญในการ
อนุรักษ์ศาสนสถานไว้ให้ชนรุ่นหลังด้วย 
 



84 วารสารปัญญา ปีที่ 26 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562) 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช ้
1. ด้านการปกครอง ควรมีการชี้แจง

กฎระเบียบต่างๆก ากับ เพ่ือให้ เกิดความ
เรียบร้อยดีงามของหมู่คณะ 

2. ด้านการศาสนศึกษา ต้องเร่งสร้าง
บุคลากรทางการศึกษาและ ส่งเสริมยกย่องผู้
เล่าเรียน เพ่ือให้เป็นขวัญก าลังใจ โดยเฉพาะ
การสนับสนุนการจัดตั้งส านักเรียนศาสนศึกษา
ประจ า อ าเภอขึ้น 

3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระสังฆาธิ
การต้องจัดตั้งทุนการศึกษาสงเคราะห์ และ
ส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ด้านอุปกรณ์
การศึกษา โดยให้ถือเป็นข้อก าหนดที่พระ
สังฆาธิการทุกรูปต้องถือปฏิบัติ 

4. ด้านการเผยแผ่ ต้องจัดกิจกรรมเนื่อง
ในวันส าคัญทาง ศาสนาต่างๆ เพ่ือเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอย่างจริงจัง เพราะการเผยแผ่
ในปัจจุบันยังเป็นเพียงแค่เชิง รับ แต่ยังขาด
การเผยแผ่เชิงรุก เพ่ือให้เห็นผลชัดเจนเป็น
รูปธรรมมากขึ้น  

5. ด้านการสาธารณูปการ ควรวางแผน
ในการก่อสร้างอาคารและเสนาสนะให้เหมาะ

แก่ความจ าเป็น เพ่ือไม่ให้เป็นการใช้ทุนทรัพย์
มากจนเกินขอบเขต อันจะเป็นตัวฉุดการ
พัฒนาในด้านอ่ืนๆ ควรจัดตั้งคณะกรรมการ
วัดร่วมกับพระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถ
เพ่ือ ด าเนินการบริหารอย่างเป็นระบบชัดเจน  

6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ควร
ถื อ เอา ใจ ใส่ สนั บสนุ น  และช่ วย เหลื อ 
พุทธศาสนิกชนผู้เดือดร้อนจากภัยปฏิบัติทาง
ธรรมชาติ  รวมทั้ งช่วยเหลือชุมชนที่ เป็น 
สาธารณประโยชน์ เช่น จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้
ในชุมชน จัดตั้งหน่วยอบรมประจ าชุมชน ให้มี
ผลเป็น รูปธรรม เพราะพระสังฆาธิการยังขาด
การติดต่อประสานงานกับชุมชนที่ชัดเจน 
บทบาทในการ บริหารจึงไม่เด่นชัดเทา่ที่ควร 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1.ควรมีการศึกษาวิจัยเ พ่ือพัฒนา

รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เพ่ือศึกษา
แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์  

2 .  คว รศึ กษาคว ามคิ ด เห็ น ข อ ง
พุทธศาสนิกชนที่มีต่อบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
ต่างๆ 
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