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บทคัดย่อ 
วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ

พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 2) เพื่อเปรียบเทียบการใช้หลัก ธรรมาภิบาลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ที่ต่างกัน 3) เพื่อศึกษาแนวทางในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) การวิจัยครั้งนี้ก าหนดรูปแบบการวิจัย
เป็นแบบผสมผสาน (Mixed methodology research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถาม ประชากร ได้แก่ พระภิกษุในจังหวัดนครศรีธรรมราช ธรรมยุต จ านวน 415 รูป กลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่ & มอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้ขนาด 
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 รูป และการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 รูป การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
หาค่า t-test และหาค่า F-test ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เชิงพรรณนาประกอบบริบท 

ผลการวิจัย พบว่า 
1.ด้านการใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

(ธรรมยุต) โดยรวมทั้ง 6 หลัก พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลักความคุ้มค่า 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ หลักความรับผิดชอบ ส่วนหลักความมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

2. ด้านการเปรียบเทียบ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) จ าแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม ท่ีต่างกัน พบว่า จ าแนกตาม อายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 และโดย
จ าแนกตามพรรษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนโดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา
สายสามัญและวุฒิการศึกษาทางธรรม โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ด้านแนวทางในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 1) หลักคุณธรรม พระสังฆาธิการต้องยึดมั่นในความถูกต้องดีงามเป็นที่ตั้ง มีความ
เสียสละ มีเมตตา กรุณา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 2) 

                                                           
* นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
** อาจารย์ที่ปรึกษาหลักมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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หลักนิติธรรม พระสังฆาธิการ ต้องมีความเคารพใน พระธรรม – วินัย กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ ค าสั่ง รวมถึง
กฎหมายบ้านเมือง 3) หลักความโปร่งใส พระสังฆาธิการต้องมีการเปิดเผยข้อมูล สามารถตรวจสอบได้ ควร
ส่งเสริมให้มีการจัดท ารายรับ-รายจ่าย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตรงไปตรงมา ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 
4) หลักความมีส่วนร่วม พระสังฆาธิการต้อง กระจายงานให้แก่บุคคลผู้เกี่ยวข้อง อย่างทั่วถึง โดยค านึงถึง
ความสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งรับฟังปัญหาและข้อเสนอต่าง ๆ 5) หลักความรับผิดชอบ พระสังฆาธิ
การที่ปฏิบัติงาน ต้องมีความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติอย่างถ่องแท้ มีความรับผิดชอบในงาน รวมถึงต้องสามารถ
ปรับปรุง แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 6) หลักความคุ้มค่า พระสังฆาธิการต้องสามารถที่จะ
จัดสรรทรัพยากรที่มีให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มีความประหยัด มีการวางแผนในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  

ค าส าคัญ : การใช้, ธรรมาภิบาล, การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 
ABSTRACT 

The objectives of this thesis were as follows : 1) To study an application of good governance 
in sangkha administration of administrative monks in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut). 
2) To compare application of good governance in sangkha administration of administrative monks 
in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut) in terms of ages, periods of monkhood, degrees 
of formal education and degrees of Dhamma study, as differently. 3) To study the guideline for 
application of good governance in sangkha administration of administrative monks in Nakhon Si 
Thammarat province (Dhammayut). This is the mixed methodology research which composed of 
quantitative research by questionnaire. The population were composed of Dhammayuttikanikaya 
monks in Nakhon Si Thammarat province totally 415 persons, sample size according to the table 
of R.V. Krejcie and D.W.Morgan, got the sample at the number of 201 persons, and qualitative 
research by in-depth interview from seven informants, The statistics were analyzed as follows, 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, t–test, and F-test. And qualitative 
research analyzed by descriptive surrounding.  

The results reveal that : 
1 .  An application of good governance in sangkha administration of administrative monks 

in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut) by overviews in three aspects are at high level, 
while consider in each aspects find that the aspect of valuable is the highest mean and follow 
up the aspect of responsibility and the aspect of participation is the lowest mean. 

2. The comparative result of application of good governance in sangkha administration of 
administrative monks in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut) in terms of ages find that 
there are different as statistically significance at .01 , in terms of periods of monkhood find that 
there are different as statistically significance at .05, and in terms of find that degrees of Dhamma 
study, degrees of formal education reveal that there are not different as statistically significance 
at .05. 

3 .  The suggestion on problem and resolution for application of good governance in 
sangkha administration of administrative monks in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut) 
reveal that 1 )  Virtue; they must regard on righteousness, self sacrifice, mercy, compassion, 
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kindness and focus on group interest. 2) Lawful; regard on Dhamma Vinaya, sangha order, rule, 
commanding and civil law 3 )  Transparency; opening document without hiding, to promote on 
account and deposit focus on group interest. 4 )  participation; to provide all work to others as 
coverage focus on put the right man on the right job and to have a public opinion for 
development. 5 )  Responsibility; to understand the specific work under responsible and can be 
improve or resolve immediately. 6 )  Valuable; to provide the resources in valuable, save and 
plan to use them.  

Keywords: Application, Good governance, administration of administrative monks 
 
บทน า 

ใ นพระ พุทธศาสนานั้ น ครั้ น เ มื่ อ
พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาออก
สั่ งสอนเวไนยสัตว์  ก็ ได้มีผู้ที่ เลื่ อมใสใน
พระพุทธศาสนา แสดงตนเป็น อุบาสก 
อุบาสิกา และมีจ านวนไม่น้อย ที่มีความ
ประสงค์ออกบวช เพ่ือศึกษาและปฏิบัติซึ่ง
ธรรม เมื่อมีผู้บวชตามมากหมู่คณะก็ย่อมต้อง
มีกฎเกณฑ์ระเบียบเพ่ือการอยู่ร่วมกัน และมี
การปกครอง ซึ่งในสมัยพุทธกาลการปกครอง
ระยะต้น ๆ พระพุทธเจ้าทรงกระท าด้วย
พระองค์เองทุกอย่าง พอระยะต่อมาให้พระ
สาวกช่วยกระท าบ้าง เป็นการแบ่งเบาภาระ
และฝึกหมู่สาวกเพ่ือที่จะรับช่วงงานจาก
พระองค์ ครั้นต่อมาตอนใกล้ปรินิพพานทรง
มอบความเป็นใหญ่ให้หมู่พระสงฆ์สาวก ส่วน
พระองค์ก็ทรงดูแลทั่วไปและท างานด้านการ
สอนอย่างเดียวเป็นท านอง “บิดาอบรมบุตร
ธิดาให้รู้จักการงาน” บั้นปลายชีวิตก็มอบ
ทรัพย์สมบัติให้ ตอนหลังสมัยพุทธกาลคณะ
ส ง ฆ์ แ ต ก แ ย ก อ อ ก เ ป็ น ห ล า ย ค ณ ะ 
พระพุทธเจ้าทรงแนะน าหลักการป้องกันการ
วิวาทไว้ เช่น หลักแห่งสามัคคีธรรม และหลัก
แห่งการระงับอธิกรณ์ของสงฆ์ เป็นต้น หลัก
แห่งการป้องกันความแตกแยกนั้น พระองค์
ทรงแนะไว้หลายประการ คือ 1) ให้มีเมตตา

กายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตา
มโนกรรม ในเพ่ือนบรรพชิตทั้งที่ลับและที่
แจ้ง ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 2) ให้มีความโอบ
อ้อมอารี เอ้ือเฟ้ือต่อกัน ไม่ตระหนี่ในปัจจัย 
4 แบ่งปันกันใช้ตามที่มี 3) ให้มีความเสมอ
กันโดยศีล 4) ให้มีความเสมอกันโดยทิฏฐิ 

ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์ มี
ค ว า ม ส า คั ญ ต่ อ ค ว า ม มั่ น ค ง ข อ ง
พระพุทธศาสนา เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของสถาบันสงฆ์ และการด ารงอยู่ของคณะ
สงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวกขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ท าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติภารกิจเผยแผ่ สืบสาน และถ่ายทอด
พร ะ ธ ร ร ม ค า ส อน ข อ ง พ ร ะ พุ ท ธ อ งค์  
นอกจากนั้นการปฏิบัติและการด ารงชีวิตของ
พระสงฆ์ตามพระธรรมวินัยสามารถสร้าง
ศรัทธาเลื่อมใสให้เกิดแก่พุทธศาสนิกชน
ทั่ ว ไป  ทั้ งยั ง เป็นการสร้ า งแรงจู ง ใจให้
พุทธศาสนิกชนได้ตระหนักถึงหน้าที่ของตน
ในฐานะพุทธบริษัทอีกด้วย เมื่อเกิดความ
เลื่ อม ใสศรั ทธ า ในพระธรรมวินั ยของ
พระพุทธเจ้าแล้ว ย่อมมีวิธีการแสดงออก
หลายอย่างที่แสดงให้เห็นถึงความเป็นชาว
พุทธมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล กุลบุตรชาวพุทธ
จะต้องหาโอกาสบรรพชาอุปสมบทเป็นภิกษุ
ในพระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นการยังมลทินให้
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ออกไป และศึกษาพระธรรมวินัยเพ่ือช่วยกัน
จรรโลงพระพุทธศาสนา ภายหลังแต่พุทธ
ปรินิพพานล่วงมาแล้ว 200 ปี หลังจากท่ีพระ
เจ้าอโศกมหาราชทรงอุปถัมภ์การสังคายนา
ครั้งที่ 3 แล้วเสร็จในปี 235 ก็ได้มีการสืบ
ทอดอายุพระพุทธศาสนาเป็นล าดับมา (สุชีพ 
ปุญญานุภาพ, 2541, น. 196) ดังนั้น เมื่อมี
การบรรพชาอุปสมบทกันอย่างแพร่หลาย ท า
ให้มีพระภิกษุสามเณรเพ่ิมมากขึ้น จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวางระบบการบริหาร
จัดการเพ่ือปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยดีงาม เพราะการปกครองนั้น
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารกิจการพระ
ศาสนาให้มีความเจริญก้าวหน้า ความตั้งมั่น
ขอ งพระศาสนาจะ เ กิ ดป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่
ประชาชนทั้งทางตรงและทางอ้อม การศึกษา
ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ในแง่วิชาการเกี่ยวกับ
ความหมายของการปกครองคณะสงฆ์  
รวมถึงการใช้อ านาจในรูปแบบตามพระวินัย
บัญญัติกับรูปแบบตามอ านาจของรัฐซึ่งตรา
ผ่านพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ฉบับต่าง ๆ 
และวิวัฒนาการการปกครองในแต่ละยุคสมัย
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตามล าดับ น ามาซึ่ง
ความเข้าใจอันดีงามและมีประโยชน์โดยตรง
ต่อการปกครองคณะสงฆ์ให้มีความสงบ
เรียบร้อย เป็นแบบอย่างการปกครองของ
สังคมทั่วไป ซึ่งในสังคมสงฆ์ได้รับการยกย่อง
เชิดชูให้มีสถานภาพสูงกว่าบุคคลทั่วไป ใน
สมัยรัชกาลที่  9 ได้มีการปกครองโดยมี  
สมเด็จพระสังฆราช เป็นประมุข มหาเถร
สมาคม แบ่งการปกครองออกเป็น 5 คือ หน
เหนือ หนใต้ หนกลาง หนตะวันออก และ
คณะธรรมยุต และแยกการปกครองออกเป็น

ภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล และเจ้าอาวาส 
(พระราชบัญญัติคณะสงฆ์, 2505) 

จังหวัดนครศรีธรรมราช มีพ้ืนที่ 23 
อ าเภอ มีวัดธรรมยุตที่ขึ้นทะเบียนของกรม
ศาสนาทั้งหมด 91 วัด มีเจ้าคณะพระสังฆาธิ
การที่จะต้องบริหารให้กิ จการคณะสงฆ์
เป็นไปได ด้วยดี  มีความถูกต้อง มีความ
เหมาะสม มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มี
ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักพระธรรม
วินัย ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพ
สังคมปัจจุบัน โดยหลักการพระสังฆาธิการ มี
หน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์หรือบริหาร
กิ จการ  คณะสงฆ์ ให้ เป็ น ไปด้ วยความ
เรียบร้อย จึงเป็นเงื่อนไขส าคัญในการบ่งชี้ถึง
ความส าเร็จในการส่งเสริมพระพุทธศาสนา
ให้ยั่ งยืนถาวรสืบต่อไป ดังค ากล่าวที่ ว่ า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะ
เจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไปก็ต้องอาศัย พระ
สังฆาธิการ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้
ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะ พระสังฆาธิการ
ทุกระดับ ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของ
ประชาชนแต่เวลานี้โครงสร้างการบริหาร
และการจัดรูปแบบการบริหารของคณะสงฆ์
ไทยส่วนภูมิภาครวมศูนย์อยู่ที่จังหวัด โดยมี
เจ้าคณะจังหวัด ท างานรับผิดชอบกิจการ
ทั้งหลายในพ้ืนที่เพียงผู้เดียว เห็นไดจากการ
ที่ไมมีคณะท างาน หรือมีองค์กรมารองรับ
เ พ่ือการสนับสนุนงาน ไม มีองค์กรที่จะ
ตรวจสอบการท างานอย่างจริงจัง ในเรื่อง
เดียวกันนี้ เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล 
และเจ้าอาวาส มีอ านาจสูงสุดในการการ
ปกครองวัดของตนเพียงผู้เดียว การรวมศูนย์
อ านาจของการบริหาร เช่นนี้  เกิดจ าก
บทบัญญัติของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.
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2505 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2535 จึงท าให้การ
ท างานไมต่อเนื่องเป็นผลให้กิจการคณะสงฆ์
ขาดประสิทธิภาพ เพราะขาดเครื่องมือหรือ
กลไกท่ีจะสนองงานอ่ืนให้ไดผลนั้นยิ่งยาก ทั้ง
ในการพระสังฆาธิการมีงานล้นมือ และ
เนื่องจากไมมีการปฏิรูปโครงการคณะสงฆ์ 
จึงท าให้เกิดปัญหาความประพฤติเสื่อมเสีย
ของพระภิกษุสามเณรตามมา (กรมการ
ศาสนา, 2542) 

ดังนั้น พระสังฆาธิการจึงเป็นพระภิกษุ
ที่ปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะ
ช่วยส่งเสริม ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้
เ จ ริ ญ รุ่ ง เ รื อ ง  แ ล ะส ร้ า ง ศ รั ท ธ า ข อ ง
พุทธศาสนิกชนต่อพระพุทธศาสนา สร้าง
ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง  แ ล ะค ว า ม มั่ น ค ง ข อ ง
พระพุทธศาสนา ซึ่งในการศึกษาวิจัย การใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะ
ส ง ฆ์ ข อ ง พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราชในครั้งนี้ เพ่ือเป็นการศึกษา
ถึงการใช้หลัก ธรรมาภิบาลซึ่งเป็นหลักใน
การบริหารงานที่ดี  ท า ให้การท างานมี
ประสิทธิภาพและส าเร็จประโยชน์สูงสุด และ
จะเป็นการช่วยส่ ง เสริมและท านุบ า รุ ง
พระพุทธศาสนาให้ยืนยง ด้วยการใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ

พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สายสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ที่
ต่างกัน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ข อ ง พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย ได้ศึกษาการใช้

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะ
ส ง ฆ์ ข อ ง พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) โดยการใช้หลัก
ธรรมาภิบาล ในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 
(2542) ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 ระบุว่า
ธรรมาภิบาลมีองค์ประกอบ 6 ประการ คือ 
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า จากการ
ทบทวนแนวคิด และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 
ผู้ วิ จั ย ก า ห น ด ก ร อบ แ น ว คิ ด ก า ร วิ จั ย 
(Conceptual Framework) ประกอบด้วย
ตัวแปรต้น (Independent Variables) และ
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตั ว แ ป ร ต้ น  ( Independent 
Variables) เ ป็ น ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ
คุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษา
ทางธรรม 

ตั ว แ ป ร ต า ม  ( Independent 
Variables) ได้แก่ การใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารกิจการ คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
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การในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) ทั้ง 
6 ประการ คือ 1) หลักคุณธรรม 2) หลักนิติ
ธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมี

ส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ6) 
หลักความคุ้มค่า ดังแผนภาพที่ 2.1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 แสดงกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สั งฆาธิการในจั งหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต)” การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยก าหนด
รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน (Mixed 
methodology research) ป ร ะกอบ ด้ ว ย
ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  ( Quantitative 
research) ใช้วิธีการวิจัย เชิงส ารวจ (Survey 
research) เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) และการ
วิจัย เชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(Indepth in terview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key informant) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนด

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 
1. ประชากร ได้แก่ พระภิกษุในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ธรรมยุต จ านวน 415 รูป 
(จังหวัดนครศรีธรรมราช, 2561) 

2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดกลุ่ม
ตั ว อ ย่ า ง  คื อ  พ ร ะ ภิ ก ษุ ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ธรรมยุตหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejeic และ Morgan 
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 
2549, น. 64) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 รูป 
 
เทคนิค วิธีการสุ่มตัวอย่าง 

1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยมีเทคนิค
การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

ตัวแปรต้น (Independent Variable) ตัวแปรตาม (dependent Variable) 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
- อาย ุ
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสายสามญั 
- วุฒิการศึกษาทางธรรม 

 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 6 หลัก 

- หลักคุณธรรม  
- หลักนิติธรรม  
- หลักความโปร่งใส  
- หลักความมีส่วนร่วม  
- หลักความรับผดิชอบ  
- หลักความคุม้ค่า แนวทางในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 
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การสุ่ มกลุ่ มตั วอย่ า ง  ในวิ จั ย เชิ ง
ปริมาณ ใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ได้แก่  โดย
การจับฉลาก (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2549, น. 58) 
วิธีการคือ น ารายชื่อพระภิกษุในจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยแบ่งเป็นแต่ละวัด ซึ่ง
เป็นประชากรทั้งหมดมาตัด ใส่กล่อง แล้วท า
กา รจั บ ร ายชื่ อ วั ดที ละชื่ อ จนได้ วั ดที่ มี
พระภิกษุจนครบจ านวน 201 รูป 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ  เป็นการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 
7 รูป ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ใช้
เทคนิคจากการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือก
พระสั งฆาธิการ  ตามต าแหน่ งทางการ
ปกครอง โดยมี เจ้าคณะจังหวัด 1 รูป เจ้า
คณะอ าเภอ 2 รูป เจ้าคณะต าบล 2 รูป และ
เจ้าอาวาส 2 รูป เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เป็นผู้
มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ง า น
พระพุทธศาสนาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ธรรมยุต รวมเป็น 7 รูป 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. การวิจัยเชิ งปริมาณ  ผู้ วิ จั ย ใช้
แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ซึ่งสร้างขึ้นโดยผู้วิจัย จาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่
เ กี่ ยวข้อง  ข้อค าถาม ได้ครอบคลุมถึ ง
วัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยแบ่งข้อ
ค าถามออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูล
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม มีลักษณะ

เป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ ให้  
(Forced choice) 

ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการ
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) แบ่งออกเป็น 6 
ประการ คือ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มี
ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) แบ่ง
ระดับของการวัดออกเป็น 5 ระดับ คือ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดย
ใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

คะแนน 5 หมายถึง มีการใช้หลักธรรมา-
ภิบาลอยู่ในระดับ มากที่สุด 

คะแนน 4 หมายถึง มีการใช้หลักธรรมา-
ภิบาลอยู่ในระดับ มาก 

คะแนน 3 หมายถึง มีการใช้หลักธรรมา-
ภิบาลอยู่ในระดับ ปานกลาง 

คะแนน 2 หมายถึง มีการใช้หลักธรรมา-
ภิบาลอยู่ในระดับ น้อย 

คะแนน 1 หมายถึง มีการใช้หลักธรรมา-
ภิบาลอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ส าหรับการวัดค่าตัวแปรทั้งหมด โดย
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับข้อค าถามที่เป็นข้อค าถามเชิงบวก 
(positive item) ที่สร้างขึ้น 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้แนว
ค าถามส าหรับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยค าถามส าหรับ
การสัมภาษณ์เชิงลึก ถูกพัฒนาขึ้นโดยผู้วิจัย 
ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 2 ส่วนใหญ่ ๆ 
คือ 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
ส่วนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แนวทาง

ในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 
 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือการ
วิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหา
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย น ามาใช้เป็น
ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 

3. สร้างเครื่องมือการวิจัย 
4. น าเครื่องมือการวิจัยที่สร้างเสร็จ 

เสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
ท าการตรวจสอบ และเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัย
ตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ 

6. น าเครื่องมือการวิจัยที่ปรับปรุง
แก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 
ท่าน เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้ 
และตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม
กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ( Item – Objective 

Congruence Index : IOC) ซึ่ ง ไ ด้ ค่ า  IOC 
เท่ากับ 1 

7. ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามที่ได้ค่า 
IOC น้อยกว่า 0.5 โดยผู้วิจัยด าเนินการแก้ไข
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน าไป
ทดลองใช้ (Try out) กับพระภิกษุในจังหวัด
สุราษฎ์ธานี (ธรรมยุต) จ านวน 30 รูป และ
หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
ด้ วยวิ ธีหาค่ าสั มประสิทธิ์ แอลฟา (α - 
coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .801 

8. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
และน า เสนอต่อคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ และ
จัดพิมพ์เครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพ่ือ
ใช้ในการวิจัยต่อไป 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ วิ จั ย น า เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร วิ จั ย  คื อ 
แบบสอบถาม และค าถามส าหรับการ
สัมภาษณ์เชิงลึกไปเก็บรวบรวมข้อมูล ตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
1 )  ผู้ วิ จั ย ข อ ห นั ง สื อ จ า ก ศู น ย์

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย วิทยาเขต ศรีธรรมโศกราช ถึง เจ้า
คณะจังหวัดนครศรีธรรมราช ธรรมยุต เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพ่ือการวิจัย 

2)  ผู้ วิ จั ยน าแบบสอบถามไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ตามวัดต่าง ๆ ที่ได้
ท าการ  สุ่ มตั วอย่ า ง  โดยท าการชี้ แจง
รายละเ อียดของแบบสอบถามให้กลุ่ ม
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ตัวอย่างฟังและรับแบบสอบถามคืนมา
ทั้งหมด 

3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
และตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องใน
การตอบแบบสอบถาม แล้วน ามาคัดเลือก
ฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ผ่านโปรแกรมส าเร็จรูป 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่

กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และเดินทางไปเก็บ
ข้อมูลตามวัน เวลา ที่นัดหมายไว้ สถานที่ใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นสถานที่ในแต่ละวัด
ที่พระสังฆาธิการผู้ ให้ข้อมูลส าคัญพ านัก
อาศัยอยู่ ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์
เชิงลึกโดยการจดบันทึกเป็นเอกสาร บันทึก
โดยเครื่องอัดเสียง และบันทึกภาพ เมื่อได้รับ
อนุญาต 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล 

1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยท าการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์ค่าทางสถิติ ดังนี้ 

(1) วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิ
การศึกษาทางธรรม โดยการแจกแจงความถี่ 
( Frequency) แ ล ะ ห า ค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(Percentage) 

(2) วิเคราะห์ข้อมูลการใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สั งฆาธิการในจั งหวั ดนครศรี ธ รรมราช 
(ธรรมยุต) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ( Standard 

deviation) แ ล้ ว แ ป ล ผ ล ค่ า เ ฉ ลี่ ย ข อ ง
แบบสอบถาม โดยการแปลผลค่าเฉลี่ยของ
แบบสอบถามใช้เกณฑ์แปลความหมายของ
เบสท์ (Best) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 แปลผลเป็น มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 แปลผลเป็น มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 แปลผลเป็น 

ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 แปลผลเป็น 

น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 แปลผลเป็น 

น้อยที่สุด 
2) การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยจะ
ท าการจัดกลุ่มข้อมูล (Data grouping) ตาม
สาระส าคัญของประเด็นการสนทนาที่
ก าหนดไว้ จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ เทคนิคการวิ เคราะห์ เชิ ง เนื้ อหา
ป ร ะ ก อ บ บ ริ บ ท  ( Content analysis 
technique) 

2. การน าเสนอข้อมูล 
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงปริมาณ ในรูปแบบตารางประกอบค า
บรรยาย ตามด้วยการพรรณนาบรรยายความ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษา การใช้ธรรมาภิบาลใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 
โดยรวมทั้ง 6 หลัก พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
หลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
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คือ หลักความรับผิดชอบ ส่วนหลักความมี
ส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ผลการเปรียบเทียบ การใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) จ าแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษา ทาง
ธรรม ที่ต่างกัน พบว่า จ าแนกตาม อายุ 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และโดยจ าแนกตามพรรษา
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ ร ะดับ  . 05  ส่ วน โดยจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาสายสามัญและวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

ผลการรวบรวมแนวทางในการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ข อ ง พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 1) หลักคุณธรรม 
พระสังฆาธิการต้องยึดมั่นในความถูกต้องดี
งามเป็นที่ตั้ง มีความเสียสละ มีเมตตา กรุณา 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ
กัน ยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 2) 
หลักนิติธรรม พระสังฆาธิการ ต้องมีความ
เคารพใน พระธรรม – วินัย กฎมหาเถร
สมาคม ระเบียบ ค าสั่ง รวมถึงกฎหมาย
บ้านเมือง 3) หลักความโปร่งใส พระสังฆาธิ
การต้องมีการ เปิด เผยข้อมูล  สามารถ
ตรวจสอบได้ ควรส่งเสริมให้มีการจัดท า
รายรับ-รายจ่าย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ตรงไปตรงมา ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ทีต่ั้ง 4) หลักความมีส่วนร่วม พระสังฆาธิการ
ต้อง กระจายงานให้แก่บุคคลผู้ เกี่ยวข้อง 
อย่างทั่วถึง โดยค านึงถึงความสามารถของแต่

ละบุคคล พร้อมทั้งรับฟังปัญหาและข้อเสนอ
ต่าง ๆ 5) หลักความรับผิดชอบ พระสังฆาธิ
การที่ปฏิบัติงาน ต้องมีความเข้าใจในงานที่
ปฏิบัติอย่างถ่องแท้ มีความรับผิดชอบในงาน 
ร ว ม ถึ ง ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ป รั บ ป รุ ง  แ ก้ ไ ข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 6) 
หลักความคุ้มค่า พระสังฆาธิการต้องสามารถ
ที่จะจัดสรรทรัพยากรที่มีให้คุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด มีความประหยัด มีการ
วางแผนในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  
 
อภิปรายผล 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) โดยรวม
ทั้ง 6 หลักอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า หลักธรรมาภิบาลที่มีการใช้
มากที่สุด คือ หลักความคุ้มค่า รองลงมา คือ 
หลักความรับผิดชอบ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ หลักความมีส่วนร่วม ตามล าดับ 
อ ภิ ป ร า ย ไ ด้ ว่ า  พ ร ะ ภิ ก ษุ ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช สังกัดธรรมยุตินิกาย เห็นว่า 
พระสังฆาธิการมีการน าหลักธรรมาภิบาล อัน
ประกอบไปด้วย หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มาใช้
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ มีการใช้หลัก
หลักคุณธรรม มีความยุติธรรมในการตัดสิน
อธิกรณ์ ให้ผู้ใต้ปกครองประพฤติตนอยู่ใน
พระธรรม-วินัย รวมถึงรับฟังความคิดเห็น ยึด
มั่ น ในความถู กต้ อ งและปฏิบั ติ ตน เป็น
แบบอย่างที่ดี หลักนิติธรรม การสร้าง กฎ 
ระเบียบ กติกา ข้อบังคับต่างๆ ในการอยู่
ร่วมกัน มีการร่วมประชุมกันอย่างสม่ าเสมอ 
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มีการก าหนด กฎ กติกา ให้ผู้ใต้ปกครองต้อง
ได้รับการศึกษาเล่าเรียน และมีการกระจาย
อ านาจและมอบหมายงานให้อย่างเหมาะสม 
หลักความโปร่งใส มีความโปร่งใสในการออก
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆให้สาธารณะชนรับทราบโดย
ทั่วถึง มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
ข้อมูล ข่าวสารที่ควรได้รับ หลักความมีส่วน
ร่วม เปิดโอกาสมีส่วนร่วมในการรับรู้และ
แสดงความคิดเห็น หรือร่วมตัดสินใจและเปิด
โอกาสให้ผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามีส่วน
ร่วมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ส่งเสริม
ให้มีการท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานกับชุมชน หลักความรับผิดชอบ 
เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน การ
รับผิดชอบต่อสังคม หน้าที่การงาน พร้อม 
ปรับปรุง แก้ไขได้ทันท่วงที ใส่ใจต่อปัญหา
และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา หลักความ
คุ้มค่า ตระหนักถึงข้อจ ากัดของทรัพยากร 
ยึ ดหลั กความประหยั ดและคุ้ มค่ า เ พ่ื อ
ประโยชน์โดยส่วนรวม มอบหมายงานตาม
ความเหมาะสม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของ
บุคคล อยู่ในระดับมากทุกหลัก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ รุจิรา แจ้งแสงทอง (2559) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมาภิบาล
กับการบริหารบุคคล ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานบุคคล 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 3. การใช้หลักธรรมาภิบาลกับการ
บริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ใน
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะน าไปใช้ต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ 

1) คณะสงฆ์ควรมีการจัดการอบรม
ส่งเสริม ให้พระสังฆาธิการทุกระดับชั้น
สามารถที่จะน าเอาหลักธรรมาภิบาลไปใช้ใน
การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์อย่างทั่วถึง
โดย และปลูกฝังให้พระสังฆาธิการตระหนัก
ถึงความจ าเป็นของหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะ
ช่วยให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด าเนินไป
อย่างก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

2) ควรให้มีการน าหลักธรรม - วินัย 
มาใช้ควบคู่กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นมีหลาย
อย่าง อบรม ให้ความรู้แก่พระสังฆาธิการทุก
ระดับชั้น พร้อมทั้งให้การช่วยเหลือและ
สนับสนุน  

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาเรื่องการใช้หลักธรร

มาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดต่าง ๆ เพ่ือให้ได้
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ผลการวิจัยที่หลากหลายและรับทราบ ถึงการ
น าหลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ เพ่ือน าผลที่ได้มาเปรียบเทียบและน ามา
ปรับปรุงแนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลใน
การบริ หารกิ จการคณะสงฆ์ ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

2) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาถึง
หลักธรรมต่าง ๆ ที่สามารถใช้ในการบริหาร
กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์  เ พ่ื อ น า ผ ล ที่ ไ ด้ ม า
เปรียบเทียบว่าหลักธรรมอ่ืน ๆ สามารถ
น ามาใช้กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้
หรอืไม่อย่างไร และให้ผลสัมฤทธิ์ในระดับใด 
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