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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารวิชาการ 2. เพื่อศึกษาการบริหาร
วิชาการ และ 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำประเทศ
ไทย) ในศตวรรษที่ 21 เป็นการวิจัยรูปแบบผสมผสาน (Mixed Method) เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษา จำนวน 226 รูป/คน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
วิชาการ จำนวน 5 ท่าน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยขาดระบบในการวางแผนงานด้านการบริหารงานวิชาการ

ด้านการจัดการเรียนการสอนทีเ่ป็นรูปธรรม 
2. ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ โดยภาพรวม รายด้าน 

ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้าน
การจัดการเรียนการสอน ตามลำดับความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

3. แนวทางการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำประเทศไทย) ใน
ศตวรรษที่ 21 ควรดำเนินงาน คือ 

3.1 ด้านหลักสูตร มหาวิทยาลัยควรจัดเนื้อหาในหลักสูตรการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี เจตคติที่ดีต่อการ
เรียนพระพุทธศาสนาเพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตและสอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ ของนักเรียน 

3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรเป็นสากลสามารถจัดการเรียนการสอนระบบทางไกลได้ ไม่
ซับซ้อน ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใช้เทคโนโลยี และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่บุคลากร ในมหาวิทยาลัยเรียนรู้
กระบวนการสอน  

 
1 นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2 อาจารย์ท่ีปรึกษาสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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3.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน ควรมีความสัมพันธ์กับเนื้อหาและจุดมุ่งหมายรายวิชา สร้างความ
เข้าใจ มีความหลากหลาย น่าสนใจ เข้าถึงง่าย ประหยัด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ต่อการ
เรียนการสอน  

3.4 ด้านการวัดและประเมินผล ควรมีระบบการวัดและประเมินผลที่มีความสัมพันธ์กับสภาพจริง 
และพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผลให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับนโยบายการจัดการ ศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 

คำสำคัญ: บริหารวิชาการ, มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย, ศตวรรษที่ 21 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were: 1) to study the state of academic affairs, 2) to study 

the academic affairs administration, and 3) to propose a guideline of academic administration of 
California Dhammakaya Open University (Thailand)  in the 21st century. The mixed research 
methodology was used in the study. The quantitative data were collected by questionnaires 
from 226 informants consisting of administrators, teachers and students and then analyzed by 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The qualitative data were collected by 
in-depth interviews with 6 experts. 

The results of the study found that: 
1. The state of academic affairs administration lacked of a concrete plan for teaching and 

learning management.  
2. The opinion towards academic affairs administration was at a high level totally. The 

highest level was on curriculum, followed by instructional media, measurement and evaluation, 
and teaching and learning management respectively.  

3. The guidelines for academic affairs administration of California Dhammakaya Open 
University (Thailand) in the 21st century were as follows: 

3.1 In curriculum, the course contents should help improve students’ good attitude 
towards Buddhist study for applying it in living a life and relevance to learning skills. 

3.2 In teaching and learning management, the management should be universal, not 
complicate, and support technology literacy and learning activity in the. 

3.3 In instructional media, it should be related to the course contents and objectives, 
create understanding, and varied, interesting, economy, and furthermore produce efficiency and 
proficiency to teaching and learning system in the. 

3.4 In measurement and evaluation, the criteria and system of measurement and 
evaluation should be up-to-date and relevant to the true state of the educational management 
policy of the university.  

 

Keyword: Academic administration, Dhammakaya California, 21st Century 
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บทนำ 
การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งใน

การใช ้กำหนดนโยบายหลักในการพัฒนา
ประเทศ เพราะหากเยาวชนของชาต ิมี
การศึกษาดี ย ่อมจะหมายถึงพลเมืองของ
ประเทศมีคุณภาพที ่ทัดเทียม หรือสูงกว่า
น าน าปร ะ เ ท ศ ไ ด ้  จ ุ ด ม ุ ่ ง หม า ย ข อ ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2552 ก็เพื่อพัฒนา และเปิดโอกาสให้ทุกคน
ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดย
ไม ่ม ีข ้อจำก ัดทางด ้านเศรษฐก ิจ ส ังคม 
วัฒนธรรม และการเมือง เพ่ือให้การศึกษาเป็น
ประโยชน์ต่อบุคคลในการพัฒนาตนเองและ
ครอบครัว พัฒนาอาชีพและการงาน พัฒนา
ชุมชน ประเทศชาติ และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
พัฒนาให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ทั ้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
เพื ่อให้อยู ่ร ่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, น. 2-5). 

โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งข้อมูล
ข่าวสารที่ไร้พรมแดนของการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมโลก โดยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศใช้เชื ่อมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุก
ภูมิภาคของโลก เข้าด้วยกันทำให้เกิดเครื่องมือ
ที่หลากหลายในการเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ทั้ง
ในเชิงวิชาการในการพัฒนาการเรียนรู ้และ
เข้าถึงกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ที่
ส ่งผลให้เยาวชนที ่อยู ่ในวัยศึกษาเล่าเรียน
เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินชีวิตและการเรียน
ในแต่ละวัน ซึ่งแตกต่างไปจากเยาวชนในยุค
ก่อนอย่างมาก (ถนอมพร เลาหจร ัสแสง, 
2557, น. 5). 

จึงปฏิเสธไม่ได้ว่าเทคโนโลยีล้วนมีส่วน
สำคัญที่ช่วยให้ชีวิตประจำวันสะดวกสบาย

มากยิ่งขึ ้น แต่ในขณะเดียวกันศีลธรรมกลับ
ค่อย ๆ เลือนรางลงไปในสังคมไทย เราต่างมุ่ง
พัฒนาเศรษฐกิจแต่ไม่ได้มุ ่งพัฒนาจิตใจไป
พร้อมกัน เนื่องด้วยสภาวการณ์ของสังคมชาว
พุทธยุคนี้จึงไม่ได้ให้ความสำคัญกับการฝึกฝน
นิสัยมากนัก จึงมีมหาวิทยาลัยและสถาบัน
ต่างๆ ที่เปิดสอนเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาให้
เลือกมากมายเพื่อเป็นทางเลือกให้คนรุ่นใหม่
ได้นำคำสอนของพระพุทธศาสนา มาปรับใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ง่ายขึ้น การบริหารจัดการ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา จึงจำเป็นต้องมี
การปฏิรูปและปรับรูปแบบการบริหารให้มี
ค ุ ณภาพมากข ึ ้ น  เพ ื ่ อ ให ้ ท ั นก ั บการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยีข่าวสารและ
สังคมความรู้ไร้พรมแดน เพื่อผลิตบัณฑิตให้มี
ค ุณภาพตามความต้องการของส ังคมและ
ตลาดแรงงาน ซึ่งต้องมีการพัฒนาในทุกๆ ด้าน 
ทั ้งด้านวิชาการ วิชาชีพ และการสร้างองค์
ความรู้ และส่งผลให้เป็นองค์การที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน บรรล ุตามเป ้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของสถาบันอย่างมีประสิทธิผล 
( Organizational Effectiveness)  โ ด ย ใ ช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดด้วยการบูรณาการเพื่อความอยู่รอดและ
ธำรงรักษาแบบแผนที่ดีขององค์การ (ปิติชาย 
ตันปิติ, 2547) 

ซ ึ ่ งงานบร ิ หารงานว ิ ชาการ เป็ น
กระบวนการบร ิหารท ี ่ม ีความสำค ัญและ
นับเป็นหัวใจสำคัญ ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จุดมุ ่งหมายของการบริหารงาน
วิชาการอยู ่ที ่การพัฒนาการเรียน การสอน 
เพื่อผลิตและเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิต
ให้มีคุณภาพ มีความรู ้ความสามารถ และมี
ค ุณลักษณะตามมาตรฐานว ิชาช ีพ เป ็นที่
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ต้องการของสังคม อีกทั ้งยังต้องมีคุณธรรม 
และจริยธรรม อันดี มีการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ ตลอดจนมีองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้
ในการประกอบวิชาชีพ ประพฤติปฏิบัติตน
เป็นพลเมืองดี อันจะนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและพัฒนา
ประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป (สุ
เทพ ไชยวุฒิ, 2560) 

การทำวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง 
“ศึกษาการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย
ธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำประเทศไทย) 
ในศตวรรษที่ 21” ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาใน
ระบบการศึกษาทางไกล จัดตั้งขึ้นมาตั้งแต่ปี 
พ.ศ.  2546 ณ เม ืองอะซ ูซ ่ า ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ถือเป็นมหาวิทยาลัยที ่สอน
พระพุทธศาสนาในระบบทางไกลแห่งแรกของ
โลก มีผู้เรียนจากทั่วทุกทวีปทั่วโลก โดยการ
วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการให้
สอดรับกับสภาวะปัจจุบัน ทั้งด้านการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื ่อการ
เรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
ทั ้งนี ้เนื ่องด้วยการบริหารงานวิชาการเป็น
กระบวนการบริหารที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
ซ ึ ่งนอกจากจะเป็นหัวใจสำคัญ ในการจัด
การศึกษาแล้ว ยังมุ่งเพื่อปลูกฝังศีลธรรมและ
ความดีงาม เป ็นระยะเวลากว ่า 16 ปี ที่
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย ได้เปิด
การเรียนการสอน หากแต่ยังมิได้มีแบบแผนใน
การบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 
จวบจนถึงป ัจจ ุบ ันม ีผ ู ้จบการศ ึกษาจาก
มหาวิทยาลัยแห่งนี้แล้วกว่า 4,000 รูป/คน มี
ผู ้ให ้ความสนใจในการเร ียน ไม่ว ่าจะเป็น
พระภิกษุและสามเณร เยาวชน นิสิต นักศึกษา 
ข้าราชการ พนักงานของรัฐและเอกชน ทั้งใน

และต่างประเทศ ซึ่งเป็นนิมิตหมายที่ดีของการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การเรียนจะบังเกิดผล
ก็ต่อเมื่อมีการนำหลักธรรมและความรู้ไปปรับ
ใช้ในชีวิตประจำวันให้ได้ ซึ ่งเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของการเรียน จะทำให้เราเป็นชาวพุทธที่
สมบูรณ์ขึ้น ทั้งกายและใจ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่ง
ในการช่วยขัดเกลาผู้คนให้เห็นความสำคัญใน
การทำความดีเพื่อสร้างบ้านเมืองของเราให้
เป็นสังคมสันติต่อไป  

จากความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ศึกษา การบริหารวิชาการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน
สื ่อการเรียนการสอน และด้านการวัดและ
ประเมินผล พร้อมทั ้งดำเนินการสัมภาษณ์
ผ ู ้ทรงคุณวุฒิที ่ม ีความเชี ่ยวชาญด้านการ
บริหารวิชาการ เพื ่อหาแนวทางการบริหาร
ว ิชาการได ้อย ่างถ ูกต ้องเหมาะสม อันจะ
นำไปส ู ่การจ ัดการเร ียนการสอนอย ่างมี
คุณภาพ และมุ ่งหวังให้ผู ้เร ียนสามารถนำ
ความรู้ที่ได้ศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมกาย 
แคลิฟอร์เนีย ไปเป็นแนวทางในการดำเนิน
ชีวิตได้อย่างแท้จริง อีกทั้งทักษะ ในศตวรรษท่ี 
21 เป็นที่สนใจขององค์กรต่างๆ และนักวิจัย
ในหลายประเทศ ซึ่งจากการศึกษาของผู้วิจัย 
เห็นว่า แนวคิดของเครือข่ายองค์กรความ
ร่วมมือเพื่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
เป็นแนวคิดที ่ครอบคลุมสิ ่งที ่จำเป็นในการ
เร ียนร ู ้และม ีระบบสน ับสน ุนในการจัด
การศึกษาอย่างชัดเจน ที่สะท้อนให้เห็นความ
เป็นไปได ้ในการพัฒนาด้านต่างๆ  ในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีหลายประเทศ
ได้ศึกษาตามแนวคิดนี้เป็นพื้นฐานเพื่อพัฒนา
การศึกษาของตนเอง ประเทศไทยเองก็เช่นกัน 
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ด้วยเหตุที่มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันที่มีบทบาท
สูงสุดในการเสริมสร้างคุณภาพของบุคลากร
ท ุ กระด ับของประเทศ ผ ู ้ ว ิ จ ั ยจ ึ ง เห็ น
ความสำคัญของการศึกษาการบริหารวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย 
(ประจำประเทศไทย) ในศตวรรษที่ 21 โดยผล
ของการวิจัยครั ้งนี ้จะเป็นข้อมูลเพื ่อ เป็น
ต้นแบบของการบริหารวิชาการของศูนย์สาขา
อื่นๆ ได้นำเอารูปแบบการบริหารวิชาการของ
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำ
ประเทศไทย) ไปประยุกต์ใช้ ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต ซ ึ ่ งจะทำให ้มหาว ิทยาล ัยบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล 
วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย 
(ประจำประเทศไทย) 

2. เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการของ
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำ
ประเทศไทย) ในศตวรรษที่ 21 

3. เพื่อเสนอแนวทางศึกษาการบริหาร
ว ิ ช าการของมหาว ิ ทยาล ั ยธ รรมกาย 
แคลิฟอร์เนีย (ประจำประเทศไทย) ในศตวรรษ
ที่ 21 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่องศึกษาการบริหารวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย 
(ประจำประเทศไทย) ในศตวรรษที่ 21 เป็น
การวิจ ัยใช ้ร ูปแบบ ผสมผสานวิธ ี (Mixed 
method) โดยใช้เชิงปริมาณเป็นงานหลักและ
ศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานสนับสนุน  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ว ิจัย
ครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหาร และคณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย จำนวน 
15 รูป/คน และนักศึกษา จำนวน 500 รูป/คน 
หาขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูป
คำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง R.V.Krejcie 
และ D.W.Morgan และได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
226 รูป/คน (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2551, น. 
49)  

3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

3.1 ศ ึกษาแนวค ิด ทฤษฎ ี จาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับหลักการ
บริหารวิชาการ 

3.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการ
สร้างเครื ่องมือในการวิจัยให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดย
ขอคำปร ึ กษาจากอาจารย ์ ท ี ่ ป ร ึ กษา
วิทยานิพนธ์ 

3.3 สร้างเครื่องมือแล้วนำเสนอร่าง
เครื ่องมือการศึกษาต่ออาจารย ์ท ี ่ปร ึกษา
วิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและ
ปรับปรุงแก้ไขแล้วนำหาผู้เชี่ยวชาญ 5 รูป/คน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาของการ
บริหารวิชาการ เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขตาม
คำแนะนำของผู ้เช ี ่ยวชาญ เพื ่อหาค่าดัชนี
ค ว ามสอดคล ้ อ ง  ( Index of Objective 
Congruence)  

4. เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ในการว ิจ ัย แบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน  

ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยธรรมกาย 
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แคลิฟอร ์เน ีย (ประจำประเทศไทย) ตาม
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 4 ด้าน 1) ด้าน
หลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) 
ด้านสื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อเสนอแนะ
เกี ่ยวกับแนวทางการบร ิหารว ิชาการของ
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำ
ประเทศไทย) ในศตวรรษที่ 21 

ตอนที่ 4 แบบสัมภาษณ์ผู ้บริหาร
ของมหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน
การบริหารวิชาการ  

5. การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
5.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) 

มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1) ผู้วิจัย
ขอหนังสือจากผู ้อำนวยการหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบ ัณฑ ิต สาขาพ ุทธบร ิ หาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เพื่อขอทดสอบเครื่องมือวิจัย และ
หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 2) แจก
แบบสอบถามให้กับผู ้บริหารมหาวิทยาลัย
ธรรมกาย แคล ิฟอร ์ เน ีย คณาจารย์ ของ
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย และ
นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน ภาคการศึกษาที่ 
2 / 2562 ด้วยตนเอง 3) เก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยเป็นผู้รวบรวมด้วย
ตนเอง และให ้น ักศ ึกษาส ่ งกล ับมาทาง
ไปรษณีย ์

5.2 แบบสัมภาษณ์ (Interview) มี
ขั ้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ผู้วิจัยขอ
หนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาพุทธบร ิหารการศ ึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 2) 
นำหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์ และเอกสารที่
จำเป็นเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อนำไปมอบให้ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญด้วยตนเอง โดยให้ผู ้ให้ข้อมูล
สำคัญ เป็นผู้กำหนดวัน เวลา สถานที่ ในการ
ให้สัมภาษณ์ 3) เก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยแบบ
สัมภาษณ์ และทำการบันทึกการสัมภาษณ์ 
ด ้วยการจด บ ันท ึกภาพน ิ ่ ง และเคร ื ่ อง
บันทึกเสียง 

5.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
วิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลสาหรับการวิจัย
ในคร ั ้ งน ี ้  ใช ้ เคร ื ่องม ือทางคอมพิวเตอร์  
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร์ เพ่ือ
วิเคราะห์หาค่าสถิติ ดังนี้ 

1) ค่าร้อยละ (Percentage) จาก
สูตร 

ค่าร้อยละ = 
จำนวนที่ต้องการเปรียบเทียบ

จำนวนเต็ม
×100 

2) ค ่าคะแนนเฉล ี ่ ย (Arithmetic 
Mean) จากสูตร 

n

fx
X


=

    
เมื่อ    แทน ค่าเฉลี่ยของ

กลุ่มตัวอย่าง 
  Σfx  แทน ผลรวมของ

ผลคูณระหว่างคะแนนกับความถี่ของ
คะแนน 

   N  แทน จำนวนข้อมูล
ตัวอย่าง 
3) ค ่ าความเบ ี ่ ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) จากสูตร 

( )

( )1nn
fxfxn

S
22

−

−
=   
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เมื่อ S แทน ค่าเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 

 n แทน ข้อมูลทั้งหมด 
 fx  แ ท น  ผ ล ร ว ม

ทั้งหมดความถี่คูณคะแนน 
5 .4  การคำนวณหาค ่ าคว าม

สอดคล ้ องด ั ชน ี ร ะหว ่ า งข ้ อความกั บ
วัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence 
Index = IOC) โ ด ย ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง
ผู้เชี่ยวชาญว่า เหมาะสม +1 ไม่เหมาะสม -1 
และไม่แน่ใจ 0 ซึ่งมีสูตรดังนี้ 

N

R
IOC


=    

IOC คือ ดัชนีความสอดคล้อง 
R คือ คะแนนการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
R  ค ือ ผลรวมของคะแนน

การพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
N คือ จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากผลการศึกษา เร ื ่อง ศ ึกษาการ

บริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยธรรมกาย 
แคลิฟอร์เนีย (ประจำประเทศไทย) ในศตวรรษ
ที่ 21 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดไว้ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 
สร ุปผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลท ั ่ วไป

เกี่ยวกับประชากรที ่ใช้ดำเนินการวิจัย เป็น
ผ ู ้บร ิหาร คณาจารย ์  และน ักศ ึกษาของ

มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย จำนวน 
226 รูป/คน จำแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่ง
ผู้วิจัยสรุปผลได้ต่อไปนี้ 

1.1 ผ ู ้บร ิหาร คณาจารย ์  และ
น ั กศ ึ กษาของมหาว ิ ทยาล ั ยธ รรมกาย 

ตัวแปรต้น 
 

คุณลักษณะท่ีสำคัญในศตวรรษที่ 21 
- ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
- ทักษะด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี 
- ทักษะชีวิตและการทำงาน 

สภาพการบริหารวิชาการ 4 ด้าน 
1.ด้านหลักสูตร 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 

ตัวแปรตาม 
 

แนวทางการบริหารวิชาการของ 
มหาวิทยาลัยธรรมกาย 

แคลิฟอร์เนีย (ประจำประเทศไทย) 
ในศตวรรษที่ 21 
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แคลิฟอร์เนีย จำนวน 226 รูป/คน เป็นหญิง 
จำนวน 128 คน ชาย 98 รูป/คน  

1.2 ผ ู ้บร ิหาร คณาจารย ์  และ
น ั กศ ึ กษาของมหาว ิ ทยาล ั ยธรรมกาย 
แคลิฟอร์เนีย จำนวน 226 รูป/คน มีอายุ 31 - 
45 ปี จำนวน 61 รูป/คน มีอายุ 15 - 30 ปี 
จำนวน 57 รูป/คน มีอายุ 46 - 55 ปี จำนวน 
51 รูป/คน มีอายุ 56 - 70 ปี จำนวน 43 รูป/
คน และมีอายุ 71 ปี ขึ้นไป จำนวน 14 รูป/คน  

1.3 ผ ู ้บร ิหาร คณาจารย ์  และ
น ั กศ ึ กษาของมหาว ิ ทยาล ั ยธรรมกาย 
แคลิฟอร์เนีย จำนวน 226 รูป/คน มีสถานภาพ
เป็นพระภิกษุ จำนวน 90 รูป สถานภาพเป็น
วัยเกษียณ จำนวน 58 คน สถานภาพอ่ืนๆ 
จำนวน 26 คน สถานภาพธ ุรก ิจส ่วนตัว 
จำนวน 22 คน สถานภาพข้าราชการ จำนวน 
16 คน และม ีสถานภาพพนักงานบร ิษัท 
จำนวน 14 คน  

1.4 ผ ู ้บร ิหาร คณาจารย ์  และ
น ั กศ ึ กษาของมหาว ิ ทยาล ั ยธรรมกาย 
แคลิฟอร์เนีย จำนวน 226 รูป/คน ผู้บริหาร 
คณาจารย์ จบการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 6 
รูป ปริญญาเอก จำนวน 1 รูป และนักศึกษา 
จบการศึกษาปร ิญญาตร ี จำนวน 74 ร ูป/ 
ประถมศึกษา / มัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 
54 รูป/คน มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. 
จำนวน 51 รูป/คน ปริญญาโท จำนวน 25 รูป/
คน ปวส. / อนุปริญญา จำนวน 14 รูป/คน 
และปริญญาเอก จำนวน 1 รูป/คน  

2. ผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลความ
คิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารวิชาการของ
มหาว ิทยาล ัยธรรมกาย แคล ิฟอร ์ เนีย 
(ประจำประเทศไทย) มีผลสรุปดังนี้ 

สร ุปผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวม มีความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 
และรายข้อ มีข้อที่ 1 ด้านหลักสูตร มีความ
คิดเห็นด้วยอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ที ่ เหลือ
ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหา
น้อย คือด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัด
และประเมินผล และด้านการจัดการเรียนการ
สอน ตามลำดับความสำคัญ มีดังนี้ 

2.1 ด้านหลักสูตร โดยภาพรวมด้าน
หลักสูตร มีความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด รายข้อ มี 6 ข้อที่ 1, 5, 7, 8, 9 และ 10 
ด้านหลักสูตร มีความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน
พระพุทธศาสนา เนื้อหารายวิชาทำให้ผู้เรียน
เกิดความเข้าใจในพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น 
เนื้อหาความรู้ในรายวิชาที่เรียนมีประโยชน์ต่อ
การดำรงชีวิต และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
เนื้อหาความรู้ในรายวิชาที่เรียนมีการจัดลำดับ
ความยากง ่ ายของ เน ื ้ อหา  ตามลำดั บ
ความสำคัญ 

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
โดยภาพรวมด้านการจัดการเรียนการสอน มี
ความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก รายข้อ มีข้อ
ที่ 10 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีความ
คิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะพึงประสงค ์ที่สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระ และที ่เหลือทั ้งหมดอยู ่ในระดับมาก 
กิจกรรมการเร ียนรู ้ทำให้ผ ู ้ เร ียนเข้าใจใน
เนื้อหามากขึ้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ส ่งเสร ิมให ้ผ ู ้ เร ียนได้
แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด และเกิดความรู้
ใหม่ๆ ตามลำดับ 
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2.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมด้านสื ่อการเรียนการสอน มีความ
คิดเห็นด้วย อยู่ในระดับมาก และรายข้อ มีข้อ
ที่ 3 ด้านสื่อการเรียนการสอน มีความคิดเห็น
ด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการแจ้งรายชื่อ
หนังสือ เว็บไซต์ และระบบสืบค้นข้อมูลที่จะ
ศึกษาค้นคว ้าได ้ด ้วยตนเอง และที ่ เหลือ
ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด สื่อช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหา ตามลำดับ 

2.4 ด้านการวัดและประเมินผล โดย
ภาพรวมด้านการวัดและประเมินผล มีความ
คิดเห็นด้วยอยู ่ในระดับมาก รายข้อทุกข้อ 
ผู ้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษา มีความ
คิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไป
หาน้อย คือ มีการรายงานผลการเรียนของ
ผู้เรียนให้ได้รับทราบเมื่อสิ้นภาคการศึกษาทุก
ครั ้ง และข้อที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุด มีการ
ทบทวนเนื ้อหาก่อนสอบและเปิดโอกาสให้
ซักถามข้อสอบเพื่ออธิบายให้ผู้เรียนเกิดความ
เข้าใจมากขึ้น ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้บริหาร 
คณาจารย์ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย มีดังนี้ 

1. ผลการว ิ จ ั ยความค ิดเห ็นของ
ผู ้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษามีความ
คิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย ภาพรวม 
และทุกด ้าน อย ู ่ ในระดับมาก เพราะเห็น
ตรงกันว่า งานวิชาการเป็นสิ่งสำคัญกับการ
จัดการเรียนการสอนของทุกสถาบัน เช่น งาน
วิชาการด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้าน
การวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียา
พร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 1). กล่าวว่า 
งานว ิชาการเป ็นงานหลักของการบร ิหาร
สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภท
ใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก
งานวิชาการเกี ่ยวข้องกับหลักสูตรการจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการ
สอนที่หัวใจของสถานศึกษาอาจจะเกี่ยวข้อง
ทางตรงหรือทางอ้อม ขึ้นอยู่กับลักษณะของ
งานนั้น อีกทั ้งเป็นการศึกษาควบคู ่กับการ
ดำรงชีวิต มุ ่งให้ผู ้เรียนได้ศึกษาและฝึกฝน
ศาสตร์แห่งความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ มี
ความร ู ้ ความเข ้ า ใจ ในหล ั กธรรมของ
พระพุทธศาสนา ได้ฝึกฝนประสบการณ์การ
ปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจเรื่อง
โลกและชีวิตตามความเป็นจริง มีอุดมการณ์
เป ้าหมายช ีว ิตในการเก ิดมาเป ็นมน ุษย์  
สามารถนำความรู้มาฝึกฝนอบรมตนเองตาม
พุทธวิธี นำความสุขสงบมาสู ่ชีวิต และเป็น
กัลยาณมิตรให้กับผู้อื่นได้ 

2. ด้านหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เพราะการจัดการหลักสูตรมุ ่งให้
ผ ู ้ เ ร ี ยน  ม ี เ จตคต ิ ท ี ่ ด ี ต ่ อ ก า ร เ ร ี ย น
พระพุทธศาสนาอีกทั้งเนื้อหารายวิชาทำให้
ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในพระพุทธศาสนามาก
ยิ่งขึ้น มีประโยชน์ต่อการดำรงชีวิต สอดคล้อง
กับ พระมหาวุฒิชัย วุฑฺฒิชโย (การสื่อสารส่วน
บุคคล, 15 ธันวาคม 2562) จากบทสัมภาษณ์
ว่า หลักสูตรต้องตอบโจทย์นักศึกษา คือ ต้อง
ให้สามารถนำความรู้ไปใช้ในแก้ทุกข์ และทำ
ชีวิตให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นได้ ทั้งนี้หลักสูตรที่ให้แก่
ผ ู ้ เร ียนจะต้องมีความง่าย ไม่ม ีความเป็น
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ว ิชาการหร ือพระพุทธศาสนามากเก ินไป 
เพื่อให้เข้าถึงผู้เรียนที่มีพื้นฐานต่างกัน ทั้งใน
แง่ของวุฒิ วัย ประสบการณ์และความเชื่อ นำ
รูปแบบใหม่ๆ มาพัฒนาเพื ่อบริหารจัดการ
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ ่งขึ ้นเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์หรือจุดมุ ่งหมายของหลักสูตร
เพ่ือให้ได้หลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยขึ้น 

3. ด ้านการจ ัดการเร ียนการสอน 
ผู ้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษา มีความ
คิดเห็นด้วย อยู่ในระดับมาก เพราะการจัดการ
เรียนการสอนมีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะพึงประสงค์ที่
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ และมีกิจกรรมการ
เรียนรู ้ทำให้ผู ้เรียนเข้าใจในเนื ้อหามากขึ้น 
สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ พระมหาวุฒิ
ชัย วุฑฺฒิชโย (การสื ่อสารส่วนบุคคล, 15 
ธันวาคม 2562) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียน
การสอน ต้องมีความเป ็นสากล สามารถ
จัดการด้วยระบบทางไกลได้ ไม่ซับซ้อน ควรมี
การใช้เทคโนโลยี เช่น Line Youtube และ 
Website เป ็นช ่องทางในการปฏ ิส ัมพ ันธ์
ระหว่างคณาจารย์และผู้เรียน และต้องมีการ
สร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้เรียนเกิดความรู ้สึก
ตื่นตัวในการศึกษาตลอดเวลา ดังนั้นจึงต้องใช้
เทคโนโลยีเข้าช่วย  

4. ด้านสื่อการเรียนการสอน ผู้บริหาร 
คณาจารย์ และนักศึกษา มีความคิดเห็นด้วย
อยู ่ ในระดับมาก เพราะมีการแจ้งรายชื่อ
หนังสือ เว็บไซต์ และระบบสืบค้นข้อมูลที่จะ
ศ ึกษาค ้นคว ้ าได ้ด ้ วยตนเองเม ื ่ อใช ้ สื่ อ
ประกอบการเร ียนการสอนแล ้ว ผ ู ้ เร ียน
สามารถเข้าใจและเรียนรู้เนื้อหาได้ดีขึ้นอีกทั้ง
เน ื ้อหาความร ู ้ จากส ื ่ อสามารถนำไปใช้
ป ระ โ ยชน ์ ท ั ้ ง ในด ้ านการศ ึ กษาและ

ชีวิตประจำวันได้ (กิดานันท์ มลิทอง, 2547, 
น. 76). ได้เสนอหลักการเพื ่อประกอบการ
พิจารณาเลือกสื่อ คือสื่อนั้นต้องสัมพันธ์กับ
เนื ้อหาบทเรียนและจุดมุ ่งหมายที ่จะสอน 
ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัย ระดับชั้น 
ความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน สะดวกใน
การใช้ วิธีใช้ไม่ซับซ้อน มีคุณภาพ ราคาไม่แพง
จนเก ินไป และควรเป ็นส ื ่ อท ี ่ ผล ิ ต เอง 
สอดคล้องกับ พระมหาวุฒิชัย วุฑฺฒิชโย (การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 15 ธันวาคม 2562) ที่ได้
กล่าวว่า สื่อต้องมีความน่าสนใจ ง่ายต่อการใช้
งาน ควรจัดระบบสื่อให้สืบค้นได้ง ่าย และ
สามารถเข้าถึงได้ทุกเพศ ทุกวัย ทั้งนี้ควรมีการ
จัดการสื่อเป็นตอนสั้นๆ เพิ่มความหลากหลาย 
ทั้งรูปแบบ VDO และแบบฟังอย่างเดียว เพื่อ
สะดวกต่อการใช้งานตามแต่สถานการณ์  

5. ด้านการวัดและประเมินผล ผู้บริหาร 
คณาจารย์ และนักศึกษา มีความคิดเห็นด้วย
อยู่ในระดับมาก เพราะมีการรายงานผลการ
เรียนของผู ้เร ียนให้ได้รับทราบเมื ่อสิ ้นภาค
การศึกษาทุกครั้งและการวัดและประเมินผล
การเรียนมีความชัดเจนและยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ตามเวลา สอดคล้องกับ พระมหา
วุฒิชัย วุฑฺฒิชโย (การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 
ธันวาคม 2562) ที่ให้สัมภาษณ์ว่า การวัดผล
ต ้องเท ี ่ยงตรง (Validity) ค ือม ีความเป็น
มาตรฐาน โดยเฉพาะการวัดผลภาคปฏิบัติซึ่ง
เป็นนามธรรม จะต้องแปรสิ่งที่เป็นนามธรรม
มาเป็นรูปธรรมให้ได้ และวัดผลได้สอดคล้อง
กับความเป็นจริง มีการพัฒนาเครื ่องมือวัด
และประเมินผลอยู่เสมอ 
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ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง ศึกษาการบริหารวิชาการ

มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำ
ประเทศไทย) ในศตวรรษที่ 21 มีข้อเสนอแนะ
ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การวิจัยเรื่อง ศึกษาการบริหารวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย 
(ประจำประเทศไทย) ในศตวรรษที ่ 21 มี
ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

2. ด้านหลักสูตร หลักสูตรควรมุ ่งให้
ผ ู ้ เ ร ี ย น ม ี เ จ ต ค ต ิ ท ี ่ ด ี ต ่ อ ก า ร เ ร ี ย น
พระพุทธศาสนาส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดความ
เข ้ าใจในพระพ ุทธศาสนามากยิ่ งข ึ ้ น มี
ประโยชน์ต่อการดำรงชีวิต นำความรู้ไปใช้เพ่ือ
แก้ทุกข ์ทันสมัยเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน การ
จัดการเรียนการสอนควรมีความเป็นสากล 
สามารถจัดการด ้วยระบบทางไกลได ้ ไม่
ซับซ้อน มีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะที ่ด ีในการสอน สอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้เรื่องการ
ใช้เทคโนโลยีผ่านสื่อ สร้างกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ผู ้เรียนเข้าใจเนื ้อหามากยิ ่งขึ ้น เกิดการ
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณาจารย์และผู้เรียน  

4. ด้านสื่อการเรียนการสอน สื่อควรมี
ความสัมพันธ ์ก ับเน ื ้อหาและจุดมุ ่งหมาย
รายวิชา สร้างความเข้าใจ มีความหลากหลาย 
น่าสนใจ กระชับ เข้าถึงง่าย ประหยัด เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สะดวก
ต่อการใช้งานตามแต่สถานการณ์ ทันสมัย
เหมาะกับยุคศตวรรษที่ 21  

 5. ด้านการวัดและประเมินผล ควรมี
ระบบการว ัดและประเม ินผลที ่ เท ี ่ยงตรง
สัมพันธ์กับเป้าหมายของการจัดการหลักสูตร 
มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลอยู่
เสมอและวัดผลได้สอดคล้องกับสภาพจริงใน
ศตวรรษที่ 21 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
การวิจัยเรื่อง ศึกษาการบริหารวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย 
(ประจำประเทศไทย) ในศตวรรษที ่ 21 มี
ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

1. จากผลการศ ึกษาความค ิดเห็น 
ผ ู ้บร ิหาร คณาจารย ์  และน ักศ ึกษาของ
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย เรื ่อง 
ศึกษาการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย
ธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำประเทศไทย) 
ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ควรปรับรูปแบบการ
เรียนการสอนให้มีความทันสมัย ผ่านระบบ
ออนไลน์ มีสื่อที่หลากหลาย ทันสมัย น่าสนใจ 
กระชับ เข้าถึงได้ง่าย  

2. จากผลการศ ึกษาความค ิดเห็น 
ผ ู ้บร ิหาร คณาจารย ์  และน ักศ ึกษาของ
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย เรื ่อง 
ศึกษาการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย
ธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำประเทศไทย) 
ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ควรปรับหลักสูตรให้มี
ความทันสมัย นำหลักธรรม มาบูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ควบคู่กันไปกับบทฝึกต่างๆ 
ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอน มีระบบการวัด
และประเม ินผลท ี ่ เท ี ่ ยงตรงส ัมพ ันธ ์กับ
เป ้าหมายของการจ ัดการหลักส ูตร  มีการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลอยู่เสมอ 
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3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้ง
ต่อไป 

การวิจัยเรื่อง ศึกษาการบริหารวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย 
(ประจำประเทศไทย) ในศตวรรษที ่ 21 มี
ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

1. ควรดำเนินการวิจัยเรื่อง ศึกษาความ
พึงพอใจต่อการเร ียนการสอนผ่านระบบ
ออนไลน์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมกาย 
แคลิฟอร์เนีย  

2. ควรดำเนินการวิจัยเรื่อง ศึกษาการ
บริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผลของ
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำ
ประเทศ ไทย) ในศตวรรษที่ 21 

3. ควรดำเนินการวิจัยเรื่อง ศึกษาความ
เป ็นส ัปปายะในการบร ิหารว ิชาการของ
มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (ประจำ
ประเทศไทย) 
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