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แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัด
การศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนศูนย์

บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนใน
ศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 7 คน ครูจ านวน 41 
คน และบุคลากรทางการศึกษาจ านวน 24 คน รวมทั้งหมด 72 คน ของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษา
ห้วยห้อม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 วิธีด าเนินการวิจัย เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ เครืองมือวิจัยได้แก่แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนของศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอ

แม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากตามล าดับ  

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ คือ โรงเรียนควรส ารวจความต้องการของชุมชนและ
ผู้เรียนด้านหลักสูตรจัดท าข้อมูลสารสนเทศความต้องการผู้เรียน ชุมชน และสภาพความพร้อมของสถานศึกษา 
มีการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานการจัดแผนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และน าผลการวัดและ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ,  วงจรคุณภาพ,  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                           
* อาจารย์ประจ าหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม ่
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ABSTRACT 
The purpose of this research were 1) to study the academic administration with PDCA 

Cycle of Schools in Huai Hom Educational Development Network. 2) to study the guideline of 
the academic administration with PDCA Cycle of Schools in Huai Hom Educational Development. 
The samples of the research consisted of 7 school directors, 41 teachers and 24 other staff ; 72 
in the total. The data was collected via questionnaires and then analyzed by the statistical 
methods of mean and standard deviation. 

The results of the research were as follows: 
Overall the academic administration with PDCA Cycle of Schools in Huai Hom Educational 

Development Network Maelanoi District under Mae Hong Son Primary Educational Service Area 
Office 2 was at a high level. When each aspect was considered, it was found that all aspects 
were at a high level, considered in descending order by the average of the most to the least; 
curriculum and curriculum implementation, teaching and learning, measurement and evaluation, 
respectively. 

The guideline of the academic administration the school have to survey the need of 
community and learner about school curriculum, information and technology, readiness of 
school, continuously supervision and improvement  

 

Keywords: Academic Administration, Quality Cycle, Primary Education 

บทน า 
การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ

พัฒนาประเทศให้มีความเจริญรุ่ งเรืองใน
อนาคต จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาการศึกษาให้
เกิดขึ้นตามที่พระราชบัญญัติการศึ กษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีเป้าหมายให้คนไทย
ได้รับการพัฒนาเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี 
เก่ง และมีความสุข สนใจใฝ่รู้ รักการท างาน 
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โรงเรียนเป็น
หน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่ในการบริหารจัด
การศึ กษาและให้ บริ การการศึ กษาแก่
ประชาชน พัฒนาคนไทยทุกคนให้พร้อม
ส าหรับการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก ตาม
มาตรา 9 (2) และมาตรา 41 กับ มาตรา 42 
ได้ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของชาติ ได้
มุ่งให้การจัดระบบการบริหารและการจัด

การศึกษาของประเทศกระจายอ านาจไปสู่เขต
พ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กร
ปกครองส่ วนท้องถิ่น โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โรงเรียนมีภารกิจหลักคือ ขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศโดยการจัดการศึกษาและ
จัดการเรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนา
ให้นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย
และจิตใจ ให้เป็นบุคคลทีส่มบูรณ์แบบสามารถ
น าความรู้ต่างๆ ไปใช้ชีวิตประจ าวัน สามารถ
อยู่ ร่ วมกับผู้ อ่ืนในสั งคมอย่างมีความสุข 
(กรรณิการ์ ประจักษ์พนา, 2557)  

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามี
ภารกิจหลักท่ีส าคัญคือการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามที่คาดหวังก าหนดไว้ในหลักสูตร
ตามระดับและประเภทของการศึกษานั้น ด้วย
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เหตุที่มีภารกิจดังกล่าวข้างต้น สถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ และบุคลากรทุกฝ่าย จึง
ต้องด าเนินงานให้ผู้ เรียนมีคุณภาพ การ
ด าเนินงานต้อง อาศัยการท างานที่เป็นระบบ 
ตระหนักว่าต้องมีการพัฒนาอยู่ เสมอและ
อาศัยความตั้งใจจริง กล่าวคือ การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามด้วยแนวคิด PDCA 
และกล่าวถึงให้ครบทุกขั้นตอน PDC และA 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจร
คุณภาพ PDCA ในขั้นการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงาน (Check) เป็นขั้นที่
มีความส าคัญอย่างยิ่ง ที่จะเป็นข้อมูลเชื่อมโยง
ไปสู่ขั้นการปรับปรุงพัฒนา (Act) เพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในขั้นการวางแผนพัฒนา (Plan) ท าให้
วงจรคุณภาพ PCDA ขับเคลื่อนไปครบวงจร
คุณภาพและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืนด้วยกลวิธีที่เหมาะสมกับบริบทของแต่
ละสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและยั่งยืน อันจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับ
ก า ร พั ฒ น า เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  

สถานศึกษาในศูนย์การบริหารการจัด
การศึกษาห้วยห้อม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จึงมีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการและ
พั ฒนาอ งค์ ก า ร โ ดยจั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งแนวคิด
ในการบริหารจัดการอย่ างเป็นระบบดั ง
กล่าวคือ การบริหารงานวิชาการด้วยวงจร
คุณภาพ ท าให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ 4 
ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ
ตามแผน (Do) การตรวจสอบและประเมินผล 

(Check) การปรับปรุงงาน(Act) ของโรงเรียน
ในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม ทั้งนี้
เ พ่ือทราบถึงการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพ ปัญหาและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษา
ห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2  

 
วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์
บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่
ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ประชากร ที่ ใช้ในการวิจัยครั้ งนี้  
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 7 คน ครู
จ านวน 41คนและบุคลากรทางการศึกษา
จ านวน 24 คน รวมทั้งหมด 72 คน ของ
โรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วย
ห้อม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  

  ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการ
โรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วย
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ห้อม จ านวน 2 คน ครูช านาญการพิเศษของ
โรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วย
ห้อม จ านวน 2 คน รวมกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญมี
จ านวน 5 คน ที่ช่วยตรวจสอบและยืนยัน
ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์
บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่
ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  

 
2. เครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้ง
นี้  คือ แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของ
โรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วย
ห้อม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ซึ่งมีเนื้อหา
และรูปแบบดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของ
ผู้ ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของ
โรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วย
ห้อม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 เป็นแบบ
มาตรประมาณคา่ 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย
วงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยน า
แบบสอบถามไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

Index of Item- Objective Congruence 
(IOC) ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 
0. 67 –  1. 00 และน าแบบสอบถาม มา
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอล
ฟ่าตามวิธี Cronbach’s Alpha Coefficient 
ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.968 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 ข้อมูลสถานภาพทั่ วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยความถี่และ
ค่าร้อยละ 

3.2 การบริหารงานวิชาการด้วย
วงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 
2 จากแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 
วิ เคราะห์  ค่ าเฉลี่ ย และ ส่ วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐานน าเสนอในรูปแบบตาราง 

3.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหาร
การจัดการศึกษาห้วยห้อมจากแบบสอบถาม
ปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและน าเสนอ
ด้วยวิธีพรรณนา 
  
สรุปผลการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการด้วยวงจร
คุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัด
การศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอนเขต 2 พบว่า  

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก ได้แก่ การติดตามประเมินคุณภาพ
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ผู้เรียนเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถที่ก าหนด
ไว้ ในจุดประสงค์การเรียนรู้ ในหลั กสู ตร
สถานศึกษา รองลงมาคือ การปรับปรุง แก้ไข
และ พั ฒนาหลั กสู ต ร ให้ สอดคล้ อ ง กั บ
จุ ด มุ่ ง หม ายขอ งหลั ก สู ต ร และบ ริ บ ท
สถานศึกษา และการวางแผนในการใช้
หลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน
ที่สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ การจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความต้องการผู้เรียน 
ชุมชน และสภาพความพร้อมของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมากเช่นกัน  

ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวม 
อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสม รองลงมาคือ ด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินการสอนซ่อม
เสริมแก่ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลอย่างเหมาะสม ทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ให้ค าปรึกษา
แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัด
แผนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การสอนเสริมอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก
เช่นกัน  

ด้านการวัดและการประเมินผล โดยรวม 
อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ ก าหนดระเบียบหลักเกณฑ์ แนว

ทางการปฏิบั ติ เกี่ ยวกับการวั ดผล การ
ประเมินผลสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ได้
อ ย่ า ง เ ห ม า ะส ม กั บ ส ภ า พบ ริ บ ท ข อ ง
สถานศึกษา รองลงมาคือ ด าเนินการวัดผล
และประเมินผลผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามท่ีก าหนดคู่มือการวัดประเมินผล
ของสถานศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
สรุปผลรายงานผลการด าเนินงานการวัดและ
ประเมินผลสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ การ
อ่าน การเขียน คิดวิเคราะห์ และคุณลักษณะ
อันพึง ประสงค์ของผู้ เรี ยน ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ทุกด้านอยู่ ใน
ระดับมาก ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็น
อันดับสุดท้าย คือ มีการน าผลการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย
วงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ดังนี้ 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
คือ ควรส ารวจความต้องการของชุมชนและ
ผู้เรียนด้านหลักสูตร ควรมีการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับความต้องการผู้ เรียน 
ชุมชน และสภาพความพร้อมของสถานศึกษา 
ควรมีการประเมินการใช้หลักสูตรและมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรทุก 3-5 ปี และน าไปพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรต่อไปตามล าดับ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ควรมี
การนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานการจัด
แผนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ควรให้
ค าปรึกษาแก่บุ คลากรในด าเนินการจัด
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แผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การสอนเสริมอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ควรส่งเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  

ด้านการวัดและประเมินผล คือ ควรน า
ผลการวัดและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรจัดอบรมให้
ความรู้  ความเข้าใจเกี่ ยวกับการวัดและ
ประเมินผลแก่คณะครู ควรมีการประเมินโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วย
วิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะสม
ตามสภาพจริงให้มากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 การบริหารงานวิชาการด้วยวงจร
คุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัด
การศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 อภิปรายผลดังนี 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่าสถานศึกษามี
การติดตามประเมินคุณภาพผู้เรียนเกี่ยวกับ
ความรู้  คว ามสามารถที่ ก าหนด ไว้ ใ น
จุดประสงค์การเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
การปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
บริบทสถานศึกษา และการวางแผนในการใช้
หลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน
ที่สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
และ มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
ความต้องการผู้เรียน ชุมชน และสภาพความ

พร้อมของสถานศึกษา ซึ่ งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) ที่
ศึกษาสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส างานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบว่า 
ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส างาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี 
โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า การปฏิบัติงานในระดับมาก ได้แก่ 
การวัดผลประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดล
ฤดี กลั่นภูมิศรี (2558) เรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาล
นครล าปาง พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ใน
ระดับมาก ควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ในการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาและควรแต่งตั้งคณะกรรมการใน
การการ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา และสอดคล้องกับ กฤติดา รัตถา 
(2556) ที่ว่าการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาตามขอบข่ายงานวิชาการควร
มีการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก เป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ด าเนินการสอนซ่อมเสริมแก่ผู้ เรียน โดย
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ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่าง
เหมาะสม และให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัดแผนการสอน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการสอนเสริม
อย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ชนม์นิภา วรรณไพบูลย์ (2554) ได้ศึกษา
แนวทางทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึ กษาสั งกั ดส านั ก งาน เขต พ้ื นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า 
ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก สถานศึกษามีการ
วิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนของครูกับ
หลักสูตรสถานศึกษาจัดท าแผนการจัดการ
เรียนการสอน ประชุมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดการเรียน
การสอน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พนัส ด้วงเอก (2555) ที่ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า ด้านการจัดการเรียนการ
สอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้ความส าคัญ
ในเรื่องการน ากระบวนการ PDCA มาใช้ใน
การพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร ก าหนดเป้าหมายและ
วางแผนได้อย่างชัดเจนมีความพร้อมในเรื่อง
สื่อและอุปกรณ์ท่ีช่วยเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับ
มาก เป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการก าหนด
ระเบียบหลักเกณฑ์ แนวทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล การประเมินผลสาระการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ได้อย่างเหมาะสมกับ

สภาพบริบทของสถานศึกษา ด าเนินการวัดผล
และประเมินผลผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามท่ีก าหนดคู่มือการวัดประเมินผล
ของสถานศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
สรุปผลรายงานผลการด าเนินงานการวัดและ
ประเมินผลสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ การ
อ่าน การเขียน คิดวิเคราะห์ และคุณลักษณะ
อันพึง ประสงค์ของผู้ เรี ยน ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และมีการน าผล
การวัดและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาต่อไป พบว่า ด้านการวัด
และประเมินผล โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรียา
ภัสสร์ เส็งเส (2555) ได้ศึกษาด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก แนว
ทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็กมีการอบรมผู้ เกี่ยวข้องในการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผล สร้างเครื่องมือที่
สอดคล้อง กับมาตรฐานการเรียนรู้ และให้มี
ความหลากหลาย ครอบคลุมทุกตัวชี้วัดและ
ก ากับติดตามประเมินผลอย่าง และมีความ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูวนาถ ปัญญา 
(2557) ได้ศึกษาด้านการวัดและประเมินผล 
พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก การจัดครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือร่วมวางแผน ก าหนด กฎเกณฑ์ นโยบาย 
จัดท าเอกสาร ระเบียบเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล ให้มีความสอดคล้องกับต้นสังกัด 
ชี้แจงและให้ครูมีการก าหนดตัวชี้วัดด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้น าไปใช้ เ พ่ื อ
ปรับปรุงผลการเรียนและตัดสินผลการเรียน
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เป็นไปตามระเบียบการวัดประเมินผลของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย
วงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
แม่ฮ่องสอนเขต 2 ประกอบด้วย 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
คือ ควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความ
ต้องการผู้เรียน ชุมชน และสภาพความพร้อม
ของสถานศึกษาเป็นเพราะว่าการติดตาม
ประเมินคุณภาพผู้ เรี ยนเกี่ ยวกับความรู้
ความสามารถที่ก าหนดไว้ในจุดประสงค์การ
เรี ยนรู้ ในหลั กสู ตรสถานศึ กษาต้ อง ให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
บริบทสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ดลฤดี กลั่นภูมิศรี (2558) ที่พบว่าควรให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมิน
และปรับปรุงหลักสูตรมีส่วนร่วมในการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและควร
แต่งตั้งคณะกรรมการในการการ ติดตาม 
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับ กฤติดา รัตถา (2556) ที่ว่าการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ตามขอบข่ายงานวิชาการควรมีการส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตร  

ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ควร
จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ เรียน เนื่องจากบทบาทของ
สถานศึกษาคือต้องมีส่ งเสริมการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 

โดยด า เนิ นการจั ดการเรี ยนการสอนที่
หลากหลายเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญสนองกับ
ความต้องการของผู้ เรี ยน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ชนม์นิภา วรรณไพบูลย์  
(2554) ได้ศึกษาแนวทางทางการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
พบว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์การจัดการ
เรียนการสอนของครูกับหลักสูตรสถานศึกษา
จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน ประชุมครู
และบุคลากรทางการศึกษาทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา ปราชญ์ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนการสอน และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พนัส ด้วงเอก (2555) ที่ศึกษา
การบริ หารงานวิ ช าการของผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขต พ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า
การบริ หารงานวิ ชาการในโรงเรี ยนให้
ความส าคัญในเรื่องการน ากระบวนการ PDCA 
มาใช้ในการพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร ก าหนดเป้าหมาย
และวางแผนได้อย่างชัดเจนมีความพร้อมใน
เรื่ องสื่ อและอุปกรณ์ที่ ช่ วยเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธี การที่
หลากหลาย  

ด้านการวัดและประเมินผล คือ ควรน า
ผลการวัดและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและควรจัดอบรมให้
ความรู้ ความเข้ าใจเกี่ ย วกับการวัดและ
ประเมินผลแก่คณะครู เนื่องจากสถานศึกษา
ต้องมีผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการวัดและ
ประเมินผลตามที่โรงเรียนก าหนดระเบียบ
หลักเกณฑ์ แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด
ประเมินผลสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ได้
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อ ย่ า ง เ ห ม า ะส ม กั บ ส ภ า พบ ริ บ ท ข อ ง
สถานศึ กษาและด า เนิ นการวั ดผลและ
ประเมินผลผู้ เรียนด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามท่ีก าหนดคู่มือการวัดประเมินผล
ของสถานศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรียาภัสสร์ เส็ง
เส (2555) พบว่าแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กมีการอบรม
ผู้ เกี่ยวข้องในการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล สร้างเครื่องมือที่สอดคล้อง กับ
มาตรฐ านการ เ รี ยนรู้  และ ให้ มี ค ว าม
หลากหลาย ครอบคลุมทุกตัวชี้วัดและก ากับ
ติ ดตามประ เมิ นผลอย่ า ง  และมี ความ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูวนาถ ปัญญา 
(2557) ได้ศึกษาด้านการวัดและประเมินผล 
พบว่าการจัดครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือร่วมวางแผน ก าหนด 
กฎเกณฑ์ นโยบาย จัดท าเอกสาร ระเบียบ
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล ให้มีความ
สอดคล้องกับต้นสังกัด ชี้แจงและให้ครูมีการ
ก าหนดตัวชี้วัดด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้
น าไปใช้เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนและตัดสิน
ผลการเรียนเป็นไปตามระเบียบการวัด
ประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย
วงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ได้รับองค์
ความรู้ ดังนี้ 

 1. องค์ความรู้ เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ มี
องค์ประกอบส าคัญ คือ  

1. 1 ด้ า นหลั ก สู ต ร และกา รน า
หลักสูตรไปใช้ หมายถึงการติดตามประเมิน
คุณภาพผู้เรียนเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถ
ที่ก าหนดไว้ ในจุดประสงค์การเรียนรู้ ใน
หลักสูตรสถานศึกษา การปรับปรุง แก้ไขและ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรและบริบทสถานศึกษา และการ
วางแผนในการใช้หลักสูตรในการจัดการเรียน
การสอนแก่ผู้เรียนที่สนองความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชน การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับความต้องการผู้ เรียน ชุมชน และ
สภาพความพร้อมของสถานศึกษา  

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับท้องถิ่นได้อย่ าง
เหมาะสม ด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลายโดยเน้ นผู้ เ รี ยน เป็ นส าคัญ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรี ยน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินการสอนซ่อม
เสริมแก่ผู้ เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลอย่างเหมาะสม ให้ค าปรึกษาแก่
บุคลากรที่ เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัด
แผนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การสอนเสริมอย่างสม่ าเสมอ  

1.3 ด้านการวัดและการประเมินผล 
หมายถึง ก าหนดระเบียบหลักเกณฑ์ แนว
ทางการปฏิบั ติ เกี่ ยวกับการวั ดผล การ
ประเมินผลสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ได้
อ ย่ า ง เ ห ม า ะส ม กั บ ส ภ า พบ ริ บ ท ข อ ง
สถานศึกษา ด าเนินการวัดผลและประเมินผล
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่



66    วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 

ก าหนดคู่มือการวัดประเมินผลของสถานศึกษา
และสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 สรุปผลรายงานผล
การด าเนินงานการวัดและประเมินผลสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ การอ่าน การเขียน 
คิดวิเคราะห์ และคุณลักษณะอันพึง ประสงค์
ของผู้ เรียน ต่อผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
สม่ า เสมอ และมีการน าผลการวั ดและ
ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป  

2. องค์ความรู้ เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ คือ ควร
ส ารวจ จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความ
ต้องการของชุมชนและผู้เรียนด้านหลักสูตร 
ควรประเมินการใช้หลั กสู ตรและมี การ
ปรับปรุงหลักสูตรทุก 3-5 ปี และน าไปพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตร ควรมีการนิเทศ ติดตามผล 
ให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรในด าเนินการจัด
แผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การสอนเสริมอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรน าผลการวัด
และประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยจัดอบรมให้ความรู้ 
ความเข้าใจแก่คณะครู  เรื่ องการวัดและ
ประเมินผล  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1 . 1  ส านั ก งานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรก าหนดนโยบายเรื่อง 
ระบบข้อมูลสารสนเทศความต้องการผู้เรียน 
ชุมชน และสภาพความพร้อมของสถานศึกษา 

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการสอน
เสริม การน าผลการวัดและประเมินผลสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา ควรจัดท าแผนงาน/โครงการ
เกี่ยวกับ ระบบข้อมูลสารสนเทศความต้องการ
ผู้ เรียน ชุมชน และสภาพความพร้อมของ
สถานศึกษา แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และการสอนเสริม การน าผลการวัดและ
ประเมินผลสู่การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปด าเนินการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติ  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
เนื่องจากผลการวิจัยพบข้อมูลว่าทุกข้อ

ตอบ มาก ซึ่งอาจจะไม่แน่นอน ในการท าวิจัย
เรื่องต่อไปควรเก็บข้อมูลโดยวิธีเชิงคุณภาพ 
คือ การสังเกต และพิจารณาผลการประเมิน
ตนเอง (SAR)  

2.1 ควรท าการวิจัยเรื่อง ระบบข้อมูล
สารสนเทศความต้องการผู้เรียน ชุมชน และ
สภาพความพร้อมของสถานศึกษา อ าเภอแม่
ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

2.2 ควรท าการวิจัยเรื่อง แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการสอนเสริมของ
สถานศึกษา อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2 

2.3 ควรท าการวิจัยเรื่อง การน าผล
การวัดและประเมินผลสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
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