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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยน้ีเป็นวิจัยเชิงปริมาณมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน และฝ่ายงานในหน้าที่ กลุ่มประชากร จำนวน 830 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ครู
โรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ ซ่ึงได้มาโดยวิธีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางสำเร็จของ
โคเฮน จำนวน 269 คน เครื่องมือที่ใชค้ือแบบสอบถาม  

ผลการวิจัย พบว่า  
1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

ปานกลาง เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง ด้านการรู้จักชุมชนหรือ
องค์กร ด้านการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง และด้านการพัฒนาปัจเจกบุคคล  

2. ครูที่มปีระสบการณ์ทำงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน 3 ด้าน คือ ด้านการรู้จักชุมชนหรือองค์กร ด้านการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง และด้านการ
พัฒนาปัจเจกบุคคล แตกต่างกัน โดยครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 10 ปีขึ้นไป มากกว่า ครูที่มีประสบการณ์
ทำงานต่ำกว่า 5 ปี และ 5 ถึง 10 ปี  

3. ครูที่มีฝ่ายงานในหน้าที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน โดยในกลุ่มบริหารวิชาการ มากกว่า กลุ่มบริหารงบประมาณ และ กลุ่มบริหาร
งบประมาณและบุคคล มากกว่า กลุ่มบริหารทั่วไป  

4. ครูที่มีฝ่ายงานในหน้าที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกัน โดยครูที่ปฏิบัติงานในกลุ่มบริหารวิชาการ มากกว่า กลุ่มบริหารงบประมาณ 
และ ครูที่ปฏิบัติงานในกลุ่มบริหารงบประมาณ มากกว่า กลุ่มบริหารทั่วไป 

 

คำสำคัญ: ผู้บริหาร, ครู, ภาวะผู้นำร่วม, กลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์  
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ABSTRACT 
The objectives of this quantitative research were: 1) To study the teachers' opinions 

towards the collective leadership of school administrators. 2) To compare the teachers' opinions 
towards the collective leadership of school administrators of Srinagarindra Consortium, the 
Secondary Education Service Area Office 2 classified by working experiences and departments. 
The population were 830 school teachers and the samples were 300 school teachers who are 
working under Srinagarindra Consortium. It was obtained by using Cohen's sample size method.  

The result of this research found that: 
1. The teachers have the opinions towards to the collective leadership of school 

administrators in overall and all aspects were at the medium, in an order from most to least 
were make the change, know community, build a strong team and develop the individual. 

2. Teachers with different working experiences had an opinions differently on the 
collective leadership of the school administrators in overall and all aspects. The teachers who 
had more than 10 years working experiences had more opinions than the teachers who had less 
than 5 years and 5 to 10 years working experiences.  

3. Teachers with different departments had opinions differently on the collective 
leadership of the school administrators in overall and 3 aspects; know community, build a strong 
team and make the change. By the academic department had more opinions than the budgeting 
department. And the budgeting department and the human resource department had more 
opinions than the general department. 

4. Teachers with different departments had opinions differently on the collective 
leadership of the school administrators in develop the individual aspect. The teachers who 
worked in academic department had more opinions than the teachers who worked in budgeting 
department. And the teachers who worked in budgeting department had more opinions than 
the teachers who worked in general department. 

 

Keywords: Administrators, Teachers, Collective leadership, Group of Srinagarindra 
consortium 
 
บทนำ 

ในปัจจุบันการศึกษาถือได้ว่าเป็นหัวใจ
หลักที ่สำคัญที ่สุดในการพัฒนาประเทศ ซึ่ง
โรงเรียนเป็นองค์กรที ่สำคัญที ่ทำหน้าที ่จัด
การศึกษาให้แก่ประชาชนในชาติ ทั้งนี้หัวใจ
ของการศึกษาก็คือผู้บริหารโรงเรียน ที่มิใช่ทำ
หน้าที่เพียงแต่บริหารโรงเรียนเท่านั้น แต่ต้อง
แสดงศักยภาพ คือ มีความสามารถในการเป็น
ทั้งผู้บริหารและผู้นำควบคู่กับไป ซึ่งสิ่งที่ครู
คาดหวังจากผู้บริหารโรงเรียนคือ การมีภาวะ

ผู้นำ มีความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
โรงเร ียนประสบความสำเร ็จในการจั ด
การศึกษา ซึ ่งภาวะผู ้นำนี ้ ถือได้ว่าเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ ที่ผู้บริหารโรงเรียนควรต้องมี 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 มาตรา 4 ได ้ ให ้ความหมายของ
การศึกษาไว้ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อ
ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดย
การถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบ
สานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
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ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างความรู้อัน
เกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม ส ังคม การ
เรียนรู ้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้
อย ่ างต ่ อ เน ื ่ องตลอดช ี ว ิ ต ( สำน ั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, น. 
2) ซ ึ ่งสอดคล้องกับการพัฒนาผู ้เรียนตาม
หลักสูตรการจัดการศึกษาในปัจจุบัน โดยมุ่ง
ให้ผู้เรียนเป็นคนดี เป็นคนเก่ง มีความสุข และ
มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบ
อาชีพ ซึ่งเป็นเป้าหมายของผู้เรียน เมื่อสำเร็จ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2555)  

สำหรับประเทศไทยมีการใช้การบริหาร
โดยใช ้โรงเร ียนเป ็นฐาน (School Based 
Management) ถือเป็นกลยุทธ์สำคัญที่จะ
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนด้วยความ
มุ่งมั่น ผูกพัน และรับผิดชอบ โดยมีหลักการ
ในการบริหารของผู ้บร ิหารสถานศึกษาใน
รูปแบบการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม 
การพัฒนาระบบสารสนเทศ ซึ ่งเป็นแนวคิด
เดียวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545, น. 30-31) ว่าให้บุคลากรมี
องค์การกลางในการบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครู โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ
การบริหารงานบุคคลสู่สถานศึกษา  

การบริหารการศึกษาของผู ้บร ิหาร
โรงเร ียน จ ึงต ้องมีกลยุทธ ์ในการบริหาร
การศึกษา เพื่อมุ่งสู่การศึกษาที่มีคุณภาพและ
ยั่งยืน ซึ่งหนึ่งลักษณะของผู้นำคือภาวะผู้นำ
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาวะผู้นำ
ร่วมคือ การทำงานกลุ่มของกลุ่มคนที่สามารถ
เป็นทั ้งผู ้นำและผู ้ตามในแต่ละสถานการณ์ 
สามารถทำงานร่วมกับเป็นทีม ซึ่งไม่ได้มีแต่

ผู้นำเพียงคนเดียว แต่สามารถสลับปรับเปลี่ยน
ผู้นำตามแต่บริบทของงานนั้น ๆ ซึ่งการทำงาน
เป็นทีมจะสามารถสร้างความเท่าเทียมกันใน
การทำงาน เคารพในความสามารถที่แท้จริง
ของแต่ละคน สามารถคิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ  
ข้ึนได้ (ภราดร เขมะกนก และ สุชาดา นันทะ
ไชย, 2556, น.15-16)  

The Collective Leadership 
Framework ของ (W.K. Kellogg Foundation, 
2007, Online) ได้เสนอกรอบแนวคิดภาวะ
ผู ้นำร่วมไว้ 4 องค์ประกอบ คือ รู ้จ ักชุมชน
หรือองค์กร, สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง, พัฒนา
ปัจเจกบุคคล และสร้างการเปลี่ยนแปลง 

อีกทั้งจากผลการวิจัย พบว่าผู้บริหารยัง
ขาดการสนับสนุน และการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของคนในองค์กร ต้องพัฒนาพฤติ
กรรมการบริหารด้านการติดต่อสื่อสารให้มาก
ข้ึน เพื่อที่จะทำให้การมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (มนตรา 
ผลศรัทธา และ สุเทพ ลิ่มอรุณ, 2556, น. 56) 
สอดคล้องกับ กุลริศา วงษ์ภักดี (2556, น. 
140-141) ได้ศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์
ของผู้นำโรงเรียนมัธยม พบว่า ผู้นำยังไม่เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียน 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มสห
วิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามฝ่ายงาน
ในหน้าที่ทั้ง 4 งาน คือ 1) กลุ่มบริหารวิชาการ 
2) กลุ่มบริหารงบประมาณ 3) กลุ่มบริหารงาน
บุคคล และ 4) กลุ่มบริหารทั่วไป เพื่อนำผล
การศึกษาเป็นข้อมูลให้แก่ครูและผู้บริหาร ใน
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การพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู ้นำร่วมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา ให้บริหารงานอย่างมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุม่สหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
ที่มีต่อภาวะผู้นำร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 
โรงเร ียนในกลุ ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์
ในการทำงาน และฝ่ายงานในหน้าที่ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
งานว ิจ ัยน ี ้  เป ็นว ิจ ัยเช ิ งปร ิมาณ

(Quantitative Research) เครื ่องมือที ่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
ของครู แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 
1 ข้อมูลสถานภาพเป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับ 
สถานภาพส่วนบุคคลได้แก่ ประสบการณ์ใน
การทำงาน และฝ ่ายงานในหน ้าที่  เป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist) และ

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ ของ ภาวะผู้นําร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ 

คือ ครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 830 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้ง
นี ้  คือ คร ูโรงเรียนในกลุ ่มสหวิทยาเขตศรี
นครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2563 ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 โรงเรียน จำนวน 269 คน แต่
งานวิจัยนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง 300 คน โดยใช้การ
ส ุ ่มต ัวอย ่างแบบง ่าย (Sample Random 
Sampling) แบ่งตามสัดส่วน และได้ใช้การ
กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ .05 โดยใช้ตารางสำเร ็จร ูปของ 
( Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K., 
2015) และใช้สถิติในการวิจัย คือ การแจกแจง
ความถ่ี (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), 
ค่าคะแนนเฉลี ่ย (𝑥̅ ), ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
SD (Standard Deviation) ท ำ ก า ร
เปรียบเทียบความแตกต่าง รายคู่โดยวิธีของ
เชฟเฟ่  (Scheffe’s post hoc comparison) 
มีรายละเอียดดังนี้

 

ท่ี โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 283 98 
2 พรตพิทยพยัต 179 65 
3 ราชดำริ 139 50 
4 ศรีพฤฒา 120 44 
5 เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสุวรรณภูม ิ 109 43 

รวม 830 300 
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2. เครื่องมือการวิจัย 
เคร ื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็น

แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที ่ 1 ข้อมูลพื ้นฐานเกี ่ยวกับ

สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ประสบการณ์การทำงาน และ ฝ ่ายงานใน
หน้าที ่ เป ็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check List)  

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับ
การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำ
ร ่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเร ียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มี 4 
ด้าน คือ 1) รู ้จ ักชุมชนหรือองค์กร 2) สร้าง
ทีมงานที่เข้มแข็ง 3) พัฒนาปัจเจกบุคคล และ 
4) สร ้างการเปลี ่ยนแปลง จำนวน 40 ข้อ 
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ กำหนด
ตามแบบวัดโดยวิธีของ Likert  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามไป

ยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 300 ฉบับ และเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง สามารถเก็บ
แบบสอบถามคืนได้ 300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 ของแบบสอบถามทั้งหมด โดยทำการ
ตรวจสอบความถ ู กต ้ องสมบ ู รณ ์ ของ
แบบสอบถามแล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยดำเนินการตามขั ้นตอน
ดังนี ้

4.1 การวิเคราะห์ค่าสถิติพื ้นฐาน
เพื ่อประมวลข้อมูลในตอนที ่ 1 เก ี ่ยวกับ
สถานภาพของผ ู ้ ตอบแบบสอบถาม คือ 
ประสบการณ์การทำงานและฝ่ายงานในหน้าที่ 
มาแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อย
ละ (Percentage) 

4.2 การหาค่าความคิดเห็นของครูที่
มีต่อภาวะผู้นำร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเร ียนในกลุ ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดย
การหาค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅ ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน SD (Standard Deviation) 

4.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
คร ูท ี ่ ม ีต ่อภาวะผ ู ้นำร ่ วมของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตศรี
นครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ม ั ธยมศ ึ กษาเขต 2 เม ื ่ อ เปร ี ยบเท ียบ
ประสบการณ์ทำงาน และฝ่ายงานในหน้าที่ 
โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way Analysis of Variance) เม ื ่ อพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทำการเปรียบเทียบความแตกต่าง
รายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc 
comparison) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ พบว่า ครูมีความ
คิดเห ็นต ่อภาวะผ ู ้นำร ่วม ของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ ่มสหวิทยาเขตศรี
นครินทร์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง (𝑥̅ = 3.49) และเมื่อพิจารณาเป็น
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รายด้านพบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด อยู ่ใน
ระดับมาก คือ ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง 
(𝑥̅ = 3.53) รองลงมา อยู ่ในระดับปานกลาง 
คือ ด้านรู้จักชุมชนหรือองค์กรและด้านการ
สร้างทีมงานที ่เข้มแข็ง (𝑥̅ = 3.47) ข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้าน
การพัฒนาปัจเจกบุคคล (𝑥̅ = 3.39) 

2. ผลการว ิ เคราะห์ พบว่า คร ูท ี ่มี
ประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู ้นำร ่วม ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
โรงเร ียนในกลุ ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของความ
คิดเห็นของคร ูท ี ่ม ีต ่อภาวะผู ้นำร ่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา
เขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงานเป็นรายคู่ โดยวิธีการของ
เชฟเฟ่  

3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ของความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะ
ผู้นำร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดย
ภาพรวม พบว่า ครูที ่มีประสบการณ์ทำงาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่างกัน 2 คู่ คือ ครูที่มี
ประสบการณ์ทำงาน 10 ปีขึ้นไป กับ ครูที่มี
ประสบการณ ์ทำงาน 5 ป ี  และ คร ูท ี ่มี
ประสบการณ์ทำงาน 10 ปีขึ้นไป กับ ครูที่มี
ประสบการณ์ทำงาน 5 - 10 ปี กล่าวคือ ครูที่
มีประสบการณ์ทำงาน 10 ปีขึ ้นไป มีความ
คิดเห็นมากกว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่ำ

กว่า5 ปี และ 5 -10 ปี ส่วนคู่อื่นๆไม่พบความ
แตกต่างกัน  

4. ผลการเปรียบเทียบพบว่า ครูที่มีฝ่าย
งานในหน้าที่ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำร่วม ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
ภาวะผ ู ้นำร ่วมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา 
โรงเร ียนในกลุ ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตามฝ่ายงานใน
หน้าที่ เป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่  

5. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ของความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะ
ผู้นำร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดย
ภาพรวม พบว่า คร ูท ี ่ม ีฝ ่ายงานในหน้าที่
ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 3 คู่ คือ ครู
ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มบริหารวิชาการ กับ ครูที่
ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มบริหารงบประมาณ, ครูที่
ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มบริหารงบประมาณ กับครู
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มบริหารงานทั่วไป และ
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มบริหารงานบุคคล กับ
ครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่ในกลุ่มบริหารงานทั่วไป 
กล่าวคือ คร ูท ี ่ปฏิบ ัต ิงานในกลุ ่มบร ิหาร
วิชาการ มีความคิดเห็นมากกว่าครูที ่ปฏิบัติ
หน้าที่ในกลุ่มบริหารงบประมาณ, ครูที่ปฏิบัติ
หน้าที ่ในกลุ ่มบร ิหารงบประมาณมีความ
คิดเห็นมากกว่า ครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่ในกลุ่ม
บริหารงานทั่วไป และ ครูที ่ปฏิบัติหน้าที่ ใน
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กลุ่มบริหารงานบุคคลมีความคิดเห็นมากกว่า
ครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่ในกลุ ่มบริหารงานทั่วไป 
ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำ
ร ่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเร ียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า
โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับปาน
กลาง และด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากในกลุ่มสหวิทยา
เขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้บริหารมีความเตรียมพร้อมต่อ
การเปล ี ่ ยนแปลงให ้ท ันต ่อย ุคสม ัยอยู่
ตลอดเวลา เพื่อประสิทธิภาพที่ดีในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาจึง
เล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารงาน
บุคลากร ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดขอบเขต
ภาระงาน และเป้าหมายที่ชัดเจน วิเคราะห์
ข้อมูลเพื ่อเลือกผลการปฏิบัติงานที ่ดีที ่สุด 
สนับสนุนให้คนในองค์กรปฏิบัติงานจนไปสู่
ความเจริญก้าวหน้า เรียนรู้ภูมิหลังก่อนการ
ปฏิบัติงาน ใช้ข้อเท็จจริงในการเปลี่ยนแปลง
การทำงาน และมีวิส ัยทัศน์ร ่วมกับคนใน
องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กุลริศา 
วงษ์ภักดี (2556, น. 140-141) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำตามสถานการณ์ของผู้นำโรงเรียนมัธยม 
พบว่า ผู้นำต้องมีการวางแผน พันธกิจ แผนกล
ยุทธ์ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียน ดังนั้น เมื่อผู้นำมีวิสัยทัศน์ร่วมจะทำ
ให้วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้เป็นจริงเนื่องจากทุก

คนมุ่งสู่หลักชัยในแนวทางเดียวกันย่อมส่งผล
ต่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ประโยชน์ คล้าย
ลักษณ์ (2556, น. 145) ได้ศึกษารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมของ
บ ุคลากรทางการศึกษา ผ ู ้ปฏ ิบั ต ิงานใน
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
พบว่า บุคลากรต้องการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การทำงานเป็นทีม ในมิติเกี่ยวกับการกำหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ร่วมกัน การสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ การมีส่วนร่วม การไว้เนื้อเชื่อใจ 
และการยอมรับนับถือ  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา
เขตศรีนครินทร์ ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ ์ ทำงาน พบว ่ า  คร ู ท ี ่ มี
ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน ม ีความ
คิดเห็นโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ทั้งนี้
เนื่องมาจากครูในโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
ศร ีนคร ินทร ์  ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ที่มีประสบการณ์
ในการทำงานมากกว่า 10 ป ีข ึ ้นไป จะมี
ประสบการณ์ในการทำงานมาก มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีมุมมอง และทักษะกระบวนการใน
การแก ้ไขป ัญหาได ้อย ่างม ีประสิทธ ิภาพ 
สอดคล้องกับ ณิชาภา ฐปนสิทธางกูร (2558, 
น. 175) ได้ศึกษาผลจากการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของข้าราชการครทูี่มีต่อ การบริหารงาน
ของผู้บริหาร โรงเรียน อบจ.บ้านตลาดเหนือ 
(วันครู 2502) สังกัด อบจ.ภูเก็ต จำแนกตาม
ประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า ข้าราชการครูท ี ่ม ีประสบการณ์การ
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ทำงานต ่ างก ั น  ม ี ความค ิ ดเห ็ นต ่อการ
บริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียน อบจ.บ้าน
ตลาดเหนือ (วันครู 2502) สังกัด อบจ. ภูเก็ต 
โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน 
เนื่องมาจาก ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน
มากกว่า 10 ปี จะมีวิสัยทัศน์ กว้างไกล มี
มุมมองและทักษะกระบวนการในการแกป้ญัหา
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้
คำปรึกษาและเป็นแบบอย่างให้ก ับคร ูที ่มี
ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า ส่วนครทูี่
มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จะ
มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า อาจมอง
ในมุมแคบความคิดเห็นย่อมไม่ตรงกันกับผู้ที่มี
ประสบการณ ์มากกว ่ า  จ ึ งทำให ้คร ูท ี ่มี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความ
คิดเห ็นต ่อการบร ิหารงานของ ผ ู ้บร ิหาร
โรงเรียน อบจ.บ้านตลาดเหนือ (วันครู 2502) 
สังกัด อบจ. ภูเก ็ต แตกต่างกัน อีกทั ้งยัง
สอดคล้องกับ พรมาลี สินสมบูรณ์ (2544, น. 
147) ได้ทำการวิจัยเรื่องความพงึพอใจของครทูี่
มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
เอกชนสมาคมสหศ ึ กษาส ัมพ ันธ ์ส ั งกัด
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า เ อ ก ช น 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การศกึษา
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการ
บริหารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชนสมาคม
สหศึกษาส ัมพ ันธ ์ส ั งก ัดคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครที่แตกต่าง
ก ันในด ้าน เพศ อาย ุ  ระด ับการศ ึกษา 
ประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครูที่มีเพศและ
ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีความพึงพอใจ
ในการบริหารงานของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน
ส่วนครูที่มีอายุและประสบการณ์ในการสอนที่

แตกต่างกันมีความพึงพอใจในการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน 

 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย 

จากงานวิจัยนี้ทำให้ผู้วิจัยเรียนรู้ว่า ควร
มีกระบวนการและวิธีการที ่เหมาะสมในการ
พัฒนาสถานศึกษา โดยการประสานพลัง
ความรู้ ประสบการณ์ และดึงศักยภาพของครู
ผู้ใต้บังคับบัญชามาใช้ประโยชน์ร่วมกันมาก
ที่ส ุด เพราะการจัดการศึกษาเป็นเรื่องที่ท้า
ทายอย่างมากเกินกว่าที่จะปล่อยให้เป็นหน้าที่
ของผู้บริหารเพียงลำพัง ซึ่งหากมองให้ไกลกว่า
นี้ ผู้บริหารยังสามารถดึงปราชญ์ชุมชน หรือ 
ผู้นำชุมชน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมมือใน
การพัฒนานักเรียน โดยการฝึกทักษะเรียนรู้ 
และทำงานเป็นทีม แนวใหม่ ด้วยวิธีการใหม่ 
ที่ไม่ใช่เพียงแค่การฝึกอบรมเพียงอย่างเดียว 
แต่ใช้วิธีการที ่หลากหลาย เช่น การศึกษา
ตนเอง การเร ียนร ู ้ผ ่านก ิจกรรม ส ุนทรีย
สนทนา การศึกษาดูงาน เป็นต้น โดยกำหนด
วัตถุประสงค์การพัฒนาดังกล่าวให้ครอบคลุม
องค์ประกอบของภาวะผู้นำร่วมทั้ง 4 ประการ 
ทั้งนี้เพื่อเป็นการพัฒนาภาวะผู้นำร่วมให้กับ
ทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรม โดยไม่จำกัดอยู่เพียง
แค่ บุคลากรในสถานศึกษาเท่านั้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ด้านร ู ้จ ักชุมชนหรือองค ์กร 

ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรเริ ่มจากการรู ้จัก
องค์กรเป็นอันดับแรก เพื่อให้บุคลากรทุกคน
มองภาพขององค์กรเป็นภาพเดียวกัน วาง
แผนการดำเนินกิจกรรม การปรับปรุงและ
พัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสมและเป็นไปใน
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ทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร อีกทั้งยังต้องมี
การวางแผน และใช้ข้อมูลที ่สำคัญในการ
วางแผนอย่างครบถ้วน นําข้อมูลที่เหมาะสม
มาใช้เพื ่อให ้ม ั ่นใจว่าแผนการดำเนินการ
เหมาะสมและครบถ้วน โดยข้อมูลที่ ควร
นำมาใช้ในการวางแผน เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค เทคโนโลยีในปัจจุบันและใน
อนาคต ภูมิหลังของคนในองค์กร นโยบายและ
ทิศทาง กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

1.2 ด้านการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 
ผู ้บริหารควรมีเป้าหมายเดียวกันกับคนใน
องค์กร มุ่งมั่น ร่วมแรงร่วมใจบรรลุเป้าหมาย
ให้ได้ อีกทั้งต้องมีระบบการทำงานที่ชัดเจน 
เพื่อให้ทุกคนรู้หน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ให้ดีที่สุด 
ชื่นชมความสำเร็จร่วมกันและร่วมภาคภูมิใจ
ด้วยกัน อันจะนำไปสู ่การวางแผนและการ
บริหารงานบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

1.3 ด้านการพัฒนาปัจเจกบุคคล 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาให้ได้มาซึ ่งความรู ้ ท ักษะ และการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เพื่อให้เกิดผลในการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น เป็นการพัฒนารายบุคคล 
และสามารถเห็นผลได้ในระยะสั ้น การใช้
กิจกรรมพัฒนาบุคคลจะช่วยในเรื ่องจุดแข็ง
จุดอ่อนของบุคลากร ควรใช้เวลาในการเรียนรู้
บุคคลมากขึ้น พร้อมกับสนับสนุนการทำงาน
ของคนในองค์กร 

1.4 ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้
บ ุ คลากรม ี ความเตร ี ยมพร ้ อมต ่ อการ
เปลี่ยนแปลงให้ทันต่อยุคสมัยอยู ่ตลอดเวลา 
เพื ่อประสิทธิภาพที่ดีในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เล็งเห็นถึงความสำคัญของการ

บริหารงานบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นการกำหนด
ขอบเขตภาระงาน และเป้าหมายที ่ชัดเจน 
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเลือกผลการปฏิบัติงานที่ดี
ที่สุด สนับสนุนให้คนในองค์กรปฏิบัติงานจน
ไปสู่ความเจริญก้าวหน้า เรียนรู้ภูมิหลังก่อน
การปฏ ิบ ั ต ิ งาน ใช ้ ข ้ อ เท ็ จจร ิ ง ในการ
เปลี ่ยนแปลงการทำงาน และมีวิส ัยทัศน์
ร่วมกับคนในองค์กร 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการรู้จัก

ชุมชนหรือองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา จะ
ได้ทราบถึงการรู ้จ ักชุมชนหรือองค์กรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาศัยภาวะผู้นำร่วม
ที่ดี และได้ทราบถึงอุปสรรคในการรู้จักชุมชน
หรือองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้าง
ทีมงานที่เข้มแข็งของผู ้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อจะได้รับทราบถึงแนวทางในการวางแผน
งานการสร้างทีมงานที่เข้มแข็งของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สามารถนำไปใช้ประกอบการ
วางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาต่อไป 

2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับเทคนิค
การสนับสนุนการทำงานของบุคลากร โดยใช้
ภาวะผู ้นำร ่วม เพื ่อจะได้ร ับทราบถึงแนว
ทางการสนับสนุนการทำงานของบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  

2.4 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้าง
การเปลี ่ยนแปลงในองค์กรของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา เพื่อจะได้รับทราบถึงแนวทางการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงองค์กร และควรส่งเสริม
ให้ผู้บริหารเน้นที่การบริหารบุคลากรเป็นมิติ
แรก เนื ่องจากองค์กรจะสามารถขับเคลื ่อน
หรือเปลี ่ยนแปลงได้นั ้นมาจากบุคลากรใน
องค์กรแทบทั้งสิ้น
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