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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อถอดบทเรียนกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อถอดปัญหาและอุปสรรคของการบริหารสถานศึกษา และ 3) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่สร้าง
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาบนฐานวัฒนธรรมชาติพันธุ์ของโรงเรียนบ้านหนองเขียวท่ีใช้ค าสอนของ
รัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เก็บรวบรวมข้อมูล โดย
ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่เลือกมาแบบเจาะจง(Purposive Sampling) มีความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ระหว่าง 0.89 -1.00 และน าผลการสัมภาษณ์มาตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องแบบสามเส้า 
สังเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา จากนั้นจึงจัดการประชุมกลุ่มย่อย  

ผลการวิจัย พบวา่ 
1. กระบวนการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1.1) การสร้างแรงบันดาลใจ 1.2) วิเคราะห์สภาพ

ภายในและภายนอก (SWOT) 1.3) การตัดสินใจ 1.4) การมีส่วนร่วม 1.5) การจัดคนเข้าท างาน 1.6) การ
ประเมินผล 1.7) ร่วมช่ืนชม และ 1.8) ความยั่งยืน 

2. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษา พบว่า 2.1) ครูไม่ครบชั้น 2.2) สภาพแวดล้อมของ
นักเรียน บ้านท่ีมีความพร้อม ด้านผู้ปกครองเป็นผู้ช่วยครูมีน้อย และใช้ระบบรุ่นพี่สอนรุ่นน้อง 2.3) ทักษะ
ภาษาไทยของนักเรียน และ 2.4) ขนาดพื้นที่ท่ีเป็นที่ตั้งของโรงเรียน  

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนบ้านหนองเขียว ประกอบด้วย 3.1) วิสัยทัศน์ของ
ผู้อ านวยการ 3.2) ครูและนักเรียนของโรงเรียนบ้านหนองเขียว 3.3) ความเชี่ยวชาญเฉพาะของบุคลากร 3.4) 
ความเข้มแข็ง ทางวิชาการที่ใช้ค าสอนของรัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ 3.5) ทุนภูมิปัญญาบนฐานชาติพันธุ์ของ
ชุมชน 3.6) สถานที่ตั้งของโรงเรียน และ 3.7) ความร่วมมือจากชุมชนและภาคีเครือข่าย 

 

ค าส าคัญ: การถอดบทเรียน, บนฐานวัฒนธรรมชาติพันธุ,์ โรงเรียนบ้านหนองเขียว 
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ABSTRACT  
The objectives of this qualitative research were 1) to Lesson Learned the school 

administrative process; 2) to Lesson Learned the operational problems and obstacles of school 
administration; and 3) to analyze factors for school administration achievement based on ethnic 
culture of Ban Nong Khiao school where applying King Rama IX’s teachings for implementation. 
Data were collected by a structured interview with a specific group of samples (Purposive 
Sampling) form that the content validity was calculated between 0.89 -1.00. The interview results 
were checked the accuracy and examined by data triangulation, then synthesized the data by 
content analysis, and organized a focus group discussion. 

The result of this research found that: 
1. The process of school administration consisted of: 1.1) Inspiration, 1.2) Internal analysis 

and external conditions (SWOT), 1.3) Decision making, 1.4) Participation, 1.5) Managing people to 
work, 1.6) Evaluation, 1.7) Appreciation, and 1.8) Sustainability. 

2. The operational problems and obstacles for school administration revealed that 2.1) 
There were not enough teachers for each class; 2.2) The student's environment consisted of a 
ready home, there were a few parents as assistant teachers so that the elders taught the 
youngers; 2.3) The students' Thai language skills; and 2.4) The size of the area where the schools 
were located. 

3. Factors for school administration achievement based on ethnic culture of Ban Nong 
Khiao school where applying King Rama IX’s teachings for implementation consisted of 3.1) The 
director’ vision, 3.2) Teachers and students of Nong Khiao school, 3.3) The specific specialists of 
the personnel, 3.4) The strength of the academic ways that applied King Rama IX’s teachings for 
implementation, 3.5) Wisdom capital based on community ethnicity, 3.6) School location, and 
3.7) The cooperation of communities and network partners. 

 

Keywords: Lesson learned, Achievement based on ethnic culture, Ban Nong Khiao School 
 
บทน า 

การท างานที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ือ
การบรรลุ เ ป้ า หมาย  ( Achieving Goal) 
จ าเป็นต้องมีการทบทวนกระบวนการท างาน 
โดยมีข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ ข้อมูลหรือ
ประเด็นของความท้าทายดังกล่าว เรียกว่า 
“ บ ท เ รี ย น  :  Lesson Learned)” เ ป็ น
กระบวนการเรียนรู้จากกลุ่มชุมชนหรือกลุ่ม
องค์กรที่ประสบความส าเร็จในการจัดท า
กิจกรรมหรือโครงการโดยการสกัด/กลั่น 
ข้อมูลจากประสบการณ์ การปฏิบัติที่ผ่านมา 

เพ่ือน ามาร้อยเรียงให้เกิดเป็น “ชุดความรู้” 
น าไปพัฒนาต่อและ เป็นต้นทุนทางปัญญาของ
องค์กร และช่ วยให้ เกิดการเรี ยนรู้ จาก
ความส าเร็จหรือความผิดพลาด จากการ
ท างานว่าเพราะอะไรหรือเราท าอย่างไรจึง
ท างานส าเร็จ หรือมีปัจจัยอะไรบ้างที่เกี่ยวข้อง
กับความส าเร็จ ผู้ที่ปฏิบัติอยู่ในแนวเดียวกัน
จะได้ น าองค์ ความรู้ นี้ ไป ใช้ เ พ่ื อ ให้ การ
ปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จเช่นกัน และ
สามารถพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีกว่า ใน
ขณะเดียวกันหากการปฏิบัติงานเกิดความ
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ผิดพลาด หรือไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์และมี
ตัวชี้วัดที่ตั้งไว้เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติการถอด
บทเรียนก็จะช่วยต่อยอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ให้
ลึกซึ้งหรือกว้างขวางยิ่งขึ้น (กริช อินทราทิพย์ 
และ อรยา พูลทรัพย์, 2562) 

ประเทศไทยมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมค่อนข้างมาก นอกจากประชากร
ไทยทั่วไปแล้วยังมีกลุ่มชาติพันธุ์ที่หลากหลาย
กระจายอยู่ ในภู มิ ภ าคต่ า ง  ๆ  มี ภ าษา 
วัฒนธรรมและประเพณีที่แตกต่างกันไปจาก
ชนกลุ่มใหญ่ กลุ่มชาติพันธุ์ที่หลากหลาย
เหล่านี้ส่วนใหญ่ผสมกลมกลืนภายใต้นโยบาย
บูรณาการของรัฐและมีฐานะเป็นพลเมืองของ
รัฐไทย โดยประเทศไทยให้ความส าคัญกับ
แนวคิด “ความมั่นคงของมนุษย์” โดยยึดหลัก
พ้ืนฐานศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์และได้
ด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน การจัดบริการ
ให้เกิดความเสมอภาค เช่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ประชากรส่วนใหญ่ของจังหวัด เป็นชาวไทย
ใหญ่อพยพมาจากรัฐฉานซึ่งเป็นบ้านเมืองเดิม
ในสหภาพพม่ า  ชาวไทยใหญ่ เป็ นกลุ่ ม
ประชากรผู้มีความโดดเด่นในทางปฏิบัติที่
แ ส ด ง ถึ ง ค ว า ม เ ลื่ อ ม ใ ส  ศ รั ท ธ า ใ น
พระพุทธศาสนานโยบายรัฐที่ยังไม่เปลี่ยน
ทิศทาง กฎหมายที่ไม่เป็นธรรม และขัดแย้ง
กับวิถีชีวิต ยังเป็นเงื่อนไขใหญ่ และเป็น
ข้อจ ากัดด้านการท ามาหากินและวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดศึกษาที่มี
คุณภาพ ที่ถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด ในการ
สร้างและพัฒนาความรู้ความคิด และมีความ
ประพฤติที่ดี มีคุณธรรม สังคมและบ้านเมือง
ใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน
พอเหมาะกันทุกๆ ด้าน ปัจจุบันปัญหาการ
เข้ าถึ งสิทธิ ขั้ น พ้ืนฐาน การศึกษาที่ ไม่มี

คุณภาพ ขาดแคลนครู  สื่ อ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีการเรียนรู้ ครูย้ายบ่อย เนื้อหาการ
การเรียนไม่สอดคล้องกับสังคมและวัฒนธรรม
ชุมชนท้องถิ่นห่างไกล และไม่สามารถใช้
ประโยชน์ในชีวิตจริงได้ไม่มีเนื้อหาของวิถี
วัฒนธรรมท้องถิ่น แต่ใช้การวัดผลชุดเดียวกัน
ทั้งประเทศ ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษา ค่าใช้จ่ายส าหรับการศึกษา
ในระดับที่สูงกว่าขั้นบังคับสูง ท าให้ต้องติด
หนี้สินจากการกู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษา กลุ่ม
ชาติพันธุ์ (ชนเผ่า) จ าแนกได้ 7 กลุ่มชาติพันธุ์
หลัก ๆ ได้แก่กะเหรี่ยงลาหู่ หรือ มูเซอ ลีซู 
หรือ ลีซอ ลัวะ หรือ เลอเวื๊อะ ม้ง จีนยูนนาน 
(จีนฮ่อ) และปะโอ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการใน
การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม, 2564) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
หลักพัฒนาคนให้มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน เพ่ือให้เกิดขีดความสามารถที่พร้อม
รองรับต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
โรงเรียนบ้านหนองเขียวก่อตั้งตามนโยบาย
การขยายการศึกษาภาคบังคับของส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยทาง
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ได้ให้ครูโรงเรียนบ้านห้วยโป่งมาส ารวจจ านวน
หลังคาเรือนและจ านวนประชากรในวัยเรียน 
เมื่อปลายปี พ.ศ. 2526 จากนั้นได้น าข้อมูลที่
ส า ร ว จ เ ส น อ ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
ประถมศึกษาจังหวัด เพ่ือพิจารณาเห็นชอบใน
การจัดตั้งโรงเรียนขึ้น ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 
2527 ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน ได้บรรจุแต่งตั้งให้นางสาวกลอย
ใจ ชู ใจ มาท าการสอนและรักษาการใน
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ต าแหน่งครูใหญ่ ในระยะเริ่มแรกอาคารเรียน
และบ้านพักครูยั งไม่มี  ทางคณะครูกลุ่ ม
โรงเรียนบ้านห้วยโป่งและผู้ปกครองนักเรียน
ได้ร่วมกันสร้างอาคารเรียนชั่วคราว และ
บ้านพักครูชั่วคราวขึ้น และได้ท าการเปิดสอน
ตั้งแต่วันที่ 11 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2527 เป็น
ต้นมา มีนักเรียน 1ชั้นเรียน โดยมีนักเรียนชาย 
13 คน นักเรียนหญิง 14 คน รวมทั้งหมด 27 
คน ในปีการศึกษา 2533 ทางราชการได้
จัดสรรงบประมาณแบบอาคารเรียน สปจ.มส.
1/2539 จ านวน 1 หลัง 2 ห้องเรียน และ
เริ่มท าการเรียนการสอนตั้งแต่วันที่ 18 เดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2534 ปัจจุบันมีผู้อ านวยการ
สถานศึกษา คือ นายพะนอรา ดิแฮ มีจ านวน
ข้าราชการครู 5 คน อัตราจ้าง 2 คน นักการ
ภารโรง 1 คน ธุรการ 1 คน มีนักเรียน 96 คน 
ลักษณะที่ตั้งของโรงเรียน ชุมชนตั้งอยู่บนเนิน
เขาลักษณะพ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นภูเขาสูงและป่า
ไม้อุดมสมบูรณ์ อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติแม่
ปายฝั่ งซ้าย (ตามมาตรา 13 ทวิ ) มี พ้ืนที่
จ านวน 25 ไร่ 2 งาน 87 ตารางวา โดยมีอ่าง
เก็บน้ าธรรมชาติ สภาพชุมชน ประชาชนเป็น
ชาวเขาผ่ากระเหรี่ยง ส่วนใหญ่นับถือศาสนา
คริสต์ ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาใน
รายละเอียดของกระบวนการบริ หารที่
ก่อให้เกิดความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารจัดการกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้เกิดการ
เรียนรู้โดยผ่านการปฏิบัติ (Active Learning) 
ให้นักเรียนได้เรียนโดยการลงมือท าเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาบนฐานวัฒนธรรม
ชาติพันธุ์ของโรงเรียนบ้านหนองเขียวที่ใช้ค า
สอนของรัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

เขต 1 ว่ามีลักษณะเป็นอย่างไร อันจะน าไปสู่
แนวคิด แนวปฏิบัติหรือรูปแบบ อัตลักษณ์ที่
น่าสนใจจากการถอดบทเรียนของโรงเรียน
บ้านหนองเขียวที่ใช้ค าสอนของรัชกาลที่ 9 สู่
การปฏิบัติ  เพ่ือน าไปพัฒนาต่อยอดให้แก่
โรงเรียนโดยทั่วไปและสถานศึกษาพอเพียง 
ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มี
ความรู้ มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด ทักษะ
การปฏิบัติ และเกิดเจตคติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสร้างเยาวชนไทย
ให้เป็นคนดี มีความรู้ มีเจตคติที่ดี มีทักษะใน
การปฏิบัติงาน และมีทักษะชีวิตในการอยู่
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพของสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

เ พ่ื อศึ กษ าผลกา รถอดบ ท เ รี ย น
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาบนฐาน
วัฒนธรรมชาติพันธ์ของโรงเรียนบ้านหนอง
เขียว ใน 3 ด้าน คือ 

1. กระบวนการบริหารที่ก่อให้ เกิด
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาบนฐาน
วัฒนธรรมชาติพันธุ์ของโรงเรียนบ้านหนอง
เขียวที่ใช้ค าสอนของรัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 

2 .  ปั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร
ด า เนิ นการบริ หารสถานศึ กษาบนฐาน
วัฒนธรรมชาติพันธุ์ของโรงเรียนบ้านหนอง
เขียวที่ใช้ค าสอนของรัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาบนฐานวัฒนธรรมชาติพันธุ์
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ของโรงเรียนบ้านหนองเขียวที่ใช้ค าสอนของ
รัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาแนวคิด
ของนักวิชาการและองค์ความรู้ที่พบเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาบนฐานวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์ของโรงเรียนบ้านหนองเขียวที่ใช้ค าสอน
ข อ ง รั ช ก า ล ที่  9  สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  เ ป็ น
กระบวนการวิจัย ที่มุ่งเน้นการเก็บข้อมูลจาก
กรณีศึกษาที่มีการปฏิบัติ เป็นเลิ ศ (Best 
Practice Cases) เ ก็ บ ข้ อมู ล ด้ ว ย วิ ธี เ ชิ ง
คุณภาพ โดยการจัดการแลกเปลี่ยนรู้ ซึ่งเป็น
บริบทโดยทั่ วไป มาก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงานที่น าไปสู่ผลการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มี 5 ขั้นตอน คือ 1) การเตรียมความ
พร้อม 2) การจัดระบบการเรียนรู้3) กิจกรรม
โรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 5) การสร้างเครือข่าย
และขยายผล 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรของการวิจัยในครั้ง นี้

ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา 9 
คน ผู้บริหาร 1 คน ครู  10 คน บุคลากร
ทางการศึกษา 30 คน และนักวิชาการที่
เกี่ยวขอ้ง 5 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่างได้จากการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม 42 
คน โดยก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) คณะกรรมการสถานศึกษา 
ที่อยู่ในวาระอย่างน้อย 2 วาระ จ านวน 2 คน 
แบ่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาฝ่ายครู 1 

คน และคณะกรรมการสถานศึกษาฝ่ายชุมชน 
1 คน 

2) ผู้บริหาร ได้แก่ผู้อ านวยการ 1 
คน  

3) หัวหน้ากลุ่มสาระ 2 คน และ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน 

4) ตัวแทนครูและผู้บริหารโรงเรียน
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 30 คน 

5) ผู้ทรงคุณวุฒิ  ประกอบด้วย 
อาจารย์มหาวิทยาลัย 5 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ แบบ
บันทึกการสั งเกต แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) ที่มีเนื้อหา
ครอบคลุมประเด็นส าคัญที่ตรงตามกรอบ
ความคิดที่ วางไว้ ผู้ วิจัยสร้ งขึ้น ที่มีความ
เที่ ย งตรง เชิ ง เนื้ อหา ( Content Validity) 
ระหว่าง 0.89 -1.00 เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง ด้วยค าถามที่ใช้หลัก 5W 1H 
หมายถึง W – Who – ใคร ...W – What – 
อะไร ...W – Where – ที่ไหน ...W – When – 
เมื่อไหร่ ...W – Why – ท าไม ... H – How – 
อย่างไร 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.1 ผู้วิจัยได้ติดต่อถึงกลุ่มเป้าหมาย

เพ่ือขออนุญาต เก็บรวบรวมข้อมูล และ
แนะน าตัวเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีรวมทั้งท า
การนัดหมายกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลเป็น
การล่วงหน้า เพ่ือขอโอกาสสัมภาษณ์หลัง
จากนั้นได้ด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่ได้รับการ
นัดหมายตามล าดับ โดยเริ่มจากการสังเกต 
และศึกษาเอกสารค าสั่ง/บันทึกการประชุม 
รายงานต่าง ๆ ของโรงเรียน สัมภาษณ์
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเขียว และ
บุคลากรภายในโรงเรียน ซึ่งได้แก ่ฝ่ายวิชาการ 
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คณะกรรมการสถานศึกษาฝ่ายครู หัวหน้า
กลุ่มสาระ หลังจากนั้นน าข้อมูล ที่ได้จากการ
บันทึกเสียงการสัมภาษณ์มาท าการถอดบันทึก
เพ่ือสกัดเนื้อหาและตรวจสอบความสมบูรณ์
ครบถว้นของข้อมูล  

3.2 นัดหมายประธานและผู้บริหาร
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายห้วยโป่ง เพ่ือขอโอกาส
สัมภาษณ์ และด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่
ได้รับการนัดหมายตามล าดับ หลังจากนั้นน า
ข้อมูลที่ได้จากการบันทึกเสียง การสัมภาษณ์
มาท าการถอดบันทึกเพ่ือสกัดเนื้อหาและ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของข้อมูล 

3.3 นัดหมายตัวแทนหน่วยงานภาคี
เครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือขอโอกาสสัมภาษณ์ และ
ด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่ได้รับการนัดหมาย 
หลังจากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากการบันทึกเสียง
การสัมภาษณ์มาท าการถอดบันทึกเพ่ือสกัด
เนื้อหาและตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วน
ของข้อมูล  

3 . 4  นั ดหมายคณะกรรมการ
สถานศึกษา ฝ่ ายชุมชน เ พ่ือขอโอกาส
สัมภาษณโ์ดยด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่ได้รับ
การนัดหมายตามล าดับ หลังจากนั้นน าข้อมูล
ที่ได้จากการบันทึกเสียงการสัมภาษณ์มาท า
การถอดเทปบเพ่ือสกัดเนื้อหาและตรวจสอบ
ความสมบูรณค์รบถว้นของข้อมูล  

3.5 ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์
ของข้อมูลโดยใช้เทคนิคตรวจสอบแบบสาม
เส้า (Triangulation) ซึ่ง เป็นการตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลในด้านเวลา สถานที่ 
และบุคคลที่ต่างกัน โดยพิจารณาข้อมูลที่ได้
จาก ต่างเวลา ต่างสถานที่ และผู้ให้ข้อมูลที่
ต่างกันแล้วยังให้ข้อมูลเหมือนเดิม 

3.6 น าข้อมูลที่ได้ท าการวิเคราะห์
จากการสัมภาษณ์ สังเกต และผลการศึกษา
เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการประชุม
กลุ่ มย่อย (Focus Group Discussion) โดย
การน าผลการวิ เคราะห์ไปน าเสนอต่อกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบผลเพ่ิมเติม และ
ยืนยันข้อค้นพบ แล้วจึงบันทึกข้อเสนอแนะใน
การน าเสนอผลการวิเคราะห์น าไปใช้ในการ
สรุปผลการวิจัยต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิ เคราะห์ และสั ง เคราะห์ เนื้ อห า 

(Content Analysis) แล้วน าขอ้มูลที่ได้ท าการ
วิเคราะห์แล้วมาสรุปเป็นเชิงพรรณนาสรุปเป็น
ข้อคน้พบตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. กระบวนการบริหารสถานศึกษาบน
ฐานวัฒนธรรมชาติพันธุ์ของโรงเรียนบ้าน
หนองเขียวที่ใช้ค าสอน ของรัชกาลที่ 9 สู่การ
ปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) การสร้างแรงบันดาล
ใจ 2) วิเคราะห์สภาพภายในและภายนอก 
(SWOT) 3) การตัดสินใจ 4) การมีส่วนร่วม 5) 
การจัดคนเข้าท างาน 6) การประเมินผล 7) 
ร่วมชื่นชม และ 8) ความยั่งยืนอยู่ภายใต้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประธาน
และผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายห้วยโป่ง 
ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยแบ่งโครงสร้างออกเป็น 4 ฝ่าย 
ได้แก่งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล 
และงานบริหารทั่วไป โดยจะมีการระดม
ความคิดเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบาย มี
การวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบมีการ
วิเคราะห์หลักสูตร และพัฒนาให้มีหลักสูตร
การเรียนการสอนที่ใช้ค าสอนของรัชกาลที่ 9 
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ที่มุ่งเน้นให้มีการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่
หลากหลาย และการสนับสนุนจากชุมชนมา
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการมีการก าหนด
แนวทางการติดตามตรวจสอบ และสรุป
รายงานผลการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
มีการส ารวจความต้องการครู และก าหนด
ทักษะความสามารถในด้ านต่ าง ๆ ของ
ครูผู้สอนอย่างเหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากร
โดยการแลกเปลี่ยนความรู้  และติดตามผล 
การปฏิบัติงานโดยผู้บริหารอย่างใกล้ชิด และมี
การจัดประชุมเพ่ือติดตามผล และสภาพ
ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง
เทคนิคการสอน มีการส่งเสริมให้นักเรียนท า
กิจกรรมทั้งในและนอกสถานศึกษาผ่านแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน 

2. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
สถานศึกษาบนฐานวัฒนธรรมชาติพันธุ์ของ
โรงเรียนบ้านหนองเขียวที่ใช้ค าสอน ของ
รัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
พบว่ าประกอบด้ วย 1) ครู ไม่ครบชั้น 2) 
สภาพแวดล้อมของนักเรียน บ้านที่มีความ
พร้อมด้านผู้ปกครองเป็นผู้ช่วยครู มีน้อย และ
ใช้พ่ีสอนน้อง 3) ทักษะภาษาไทยของนักเรียน 
และ 4) ขนาดพ้ืนที่ที่เปน็ที่ตั้งของโรงเรียน  

3. ปัจจัยที่สร้างความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียนบ้านหนองเขียว ที่ใช้ค าสอน
ของรัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 
1 พบว่ าประกอบด้วย 1) วิสั ยทัศน์ของ
ผู้อ านวยการ 2) ครูและนักเรียนของโรงเรียน
บ้านหนองเขียว 3) ความเชี่ยวชาญเฉพาะของ
บุคลากร 4) ความเข้มแข็งทางวิชาการที่ใช้ค า
สอนของรัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ 5) ทุนภูมิ

ปัญญาบนฐานชาติพันธุ์ของชุมชน 6) สถาน
ที่ตั้งของโรงเรียน และ 7) ความร่วมมือจาก
ชุมชนและภาคีเครือข่าย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการ
บริหารสถานศึกษาบนฐานวัฒนธรรมชาติพันธุ์
ของโรงเรียนบ้านหนองเขียวที่ใช้ค าสอน ของ
รัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) การ
สร้างแรงบันดาลใจ 2)วิเคราะห์สภาพภายใน
และภายนอก (SWOT) 3) การตัดสินใจ 4) การ
มีส่วนร่วม 5)การจัดคนเข้าท างาน 6) การ
ประเมินผล 7) ร่วมชื่นชม และ 8) ความยั่งยืน 
อยู่ภายใต้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประธานและผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายห้วยโป่ง ร่วมกับหน่วยงานภาคี
เครือข่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างแบ่ง
ออกเป็น 4 ฝ่ าย ได้ แก่ งานวิชาการงาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 
โดยจะมีการระดมความคิดเ พ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์และนโยบาย มีการวางแผนล่วงหน้า
อย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์หลักสูตร และ
พัฒนาให้มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ใช้ค า
สอนของรัชกาลที่ 9 ที่มุ่งเน้นให้มีการจัดการ
เรียนรู้สู่การปฏิบัติที่หลากหลาย และการ
สนับสนุนจากชุมชน มาด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ มีการก าหนดแนวทางการ
ติดตามตรวจสอบ และสรุปรายงานผลการใช้
งบประมาณอย่างเป็นระบบ มีการส ารวจความ
ต้องการครู และก าหนดทักษะความสามารถ
ในด้านต่าง ๆ ของครูผู้สอนอย่างเหมาะสม มี
การพัฒนาบุคลากรโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ 
และติดตามผล การปฏิบัติงานโดยผู้บริหาร
อย่างใกล้ชิด และมีการจัดประชุมเพ่ือติดตาม
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ผล และสภาพปัญหาในการจัดการเรียนการ
สอน รวมทั้งเทคนิคการสอน มีการส่งเสริมให้
นักเรียนท ากิจกรรมทั้งในและนอกสถานศึกษา
ผ่านแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ปัญหาในการจัด
เรียนการสอน รวมทั้งเทคนิคการสอน มีการ
ส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรมทางด้านทุนภูมิ
ปัญญาพ้ืนบ้านทั้งในและนอกสถานศึกษาผ่าน
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน จะเห็นได้ว่า ปัจจุบัน
นักเรียนส่วนใหญ่ไม่ค่อยเห็นความส าคัญของ
วัฒนธรรมชาติพันธุ์ของตนเองบางส่วนเริ่ม
เลือนหายไป เพราะว่านักเรียนส่วนใหญ่มีส่วน
ร่วมกับการสืบทอดวัฒนธรรมและอาชีพชาติ
พันธุ์น้อยลง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ บริหารโรงเรียนและภาคี เครือข่ ายที่มี
วิ สั ยทั ศน์ เป็ นผู้ น าการ เปลี่ ยนแปลง ที่
ปฏิบัติงานอย่างมีอุดมการณ์เป็นแบบอย่าง
สร้างศรัทธาแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ก่อให้เกิด
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายและส่งผลให้มีการ
ด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษามี
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน จึงจัด
โครงการการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์บน
ฐานวัฒนธรรมชาติพันธุ์ภายใต้แนวคิดศาสตร์
พระราชา สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 
รวมทัง้ภาคเีครือข่ายโดยมีบุคคลกรที่เกี่ยวข้อง
ในสถานศึกษา และชุมชน ร่วมกันวางแผนและ
ด าเนินการในการเพ่ือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการจัดการศึกษาที่ตรงตามมาตรฐาน
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโรงเรียน และ
น าไปสู่การปฏิบัติโดยมี ผู้อ านวยการ ไปจนถึง
ครูและบุคลากรทุกฝ่ายเป็นผู้น าไปปฏิบัติและ
มีการก าหนดแนวทางการติดตามตรวจสอบ 
และสรุปรายงานผลจนเกิดผลส าเร็จเป็นที่
ประจักษ์และยกย่องในสังคม ซึ่งเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ อรวรรณ ป้อม
ด า (2561) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการขับเคลื่อน
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า มีแนวทางการพัฒนาเป็น 2 
แนวทาง 1) การน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา ขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา
โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า และบริหาร
จัดการศึกษาในทุกมิติ มอบหมายให้ คณะครู
น้อมน ามาเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการ
ท างานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่ง
ให้เกิดการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เข้าสู่กิจกรรมในสถานศึกษา พัฒนาสู่
การเป็นสถานศึกษาพอเพียง และด าเนินการ
ขับเคลื่ อนกระบวนการอย่างมีระบบทั้ ง
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง จนพัฒนาให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกด้าน 2) การด าเนินการโครงการ
อ่ืน ๆ แล้วน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เข้ามาเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติในการ
บริหารจัดการศึกษาเป็นสถานศึกษาพอเพียง 
และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาบนฐาน
วัฒนธรรมชาติพันธุ์ของโรงเรียนบ้านหนอง
เขียวที่ใช้ค าสอน ของรัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่าประกอบด้วย 1) ครู
ไม่ครบชั้น 2) สภาพแวดล้อมของนักเรียน 
บ้านที่มีความพร้อมด้านผู้ปกครองเป็นผู้ช่วย
ครูมีน้ อย และใช้ พ่ีสอนน้ อง 3) ทั กษะ
ภาษาไทยของนักเรียน และ 4) ขนาดพ้ืนที่ที่
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เป็นที่ตั้งของโรงเรียน ทั้งนี้จะพบว่า ปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ดังกล่าวได้มีการแก้ไข
ปรับปรุงให้มีสภาพที่ดีขึ้นตามล าดับ เช่น 
ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้ร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานใน
ด้านต่าง ๆ บนฐานวัฒนธรรมชาติพันธุ์ โดยให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนื้อหาสาระ 
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ การน าหลักสูตรไป
ใช้ การวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
ตลอดจนการน าผลการประเมินมาปรับพัฒนา
หลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น ส่วนปัญหาเกี่ยวกับขนาด
พ้ืนที่ ที่เป็นที่ตั้งของโรงเรียนที่มีความคับแคบ 
อันเนื่องมาจากตั้งอยู่ในชุมชนที่มีบริบทเป็น
ภูเขาสูง และอาคารค่อนข้างหนาแน่น แต่หาก
จะพิจารณาอีกมุมมองหนึ่งก็อาจจะนับได้ว่า
เป็นโอกาสที่ดีเนื่องจากอยู่ในสภาพแวดล้อม
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน
ชาติพันธุ์ ที่ท าให้มีการฝึกใช้ทักษะในวิถีชีวิต
จริง ที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของนักเรียนมี
คุณภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
จงกล  แก้ ว โก  (2563 )  การวิ เ คร าะห์
สภาพแวดล้อม ความต้องการและแนวทางการ
บริหารโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงและทุรกันดาร 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมการบริหาร
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงและทุรกันดาร พบว่า จุด
แข็งคือจัดโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนที่
ชัดเจน จุดอ่อนคือครูมีภาระงานมากทั้งงาน
สอนและงานสนับสนุน โอกาสคือหน่วยงาน
ภายนอก ส่งเสริมและสนับสนุนโดยการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่มาใช้ในการจัด
การศึกษา อุปสรรคคือนักเรียนส่วนใหญ่เป็น
กลุ่มชาติพันธุ์ที่มีความเชื่อและค่านิยมที่

แตกต่ างกั น ครอบครั วมี ฐานะยากจน 
ผู้ปกครองประกอบเกษตรกรรมเพ่ือยังชีพ 
นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ได้
ศึกษาวิจัย รายงานการจัดการศึกษาส าหรับ
เด็กที่ไม่มีสัญชาติไทย และบุตรหลานแรงงาน
ข้ามชาติในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่ ไม่มี
สัญชาติไทย โดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน (สพฐ. ) จากการ
ด าเนินงานที่ผ่ านมา พบว่า  เงื่อนไขด้าน
ภาษาไทย ที่ก าหนดให้มีการทดสอบความรู้ 
การฟัง พูด อ่าน และเขียน ภาษาไทยในการ
รั บ เข้ า เรี ยนท าให้ เด็ กไม่ มี สัญชาติ ไทย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุตรหลานแรงงานข้ามชาติ 
ถูกปฏิเสธในการรับเข้าเรียน ปัญหาด้าน
เศรษฐกิจของผู้ปกครอง ไม่มีเงินเพียงพอ
ส าหรั บ เป็ นค่ า ใ ช้ จ่ า ย ในการ เ รี ยน ใน
สถานศึกษา เช่น ค่าอาหารกลางวัน ค่ารถ
รับส่ง หรือค่าใช้จ่ายในการร่วมกิจกรรมของ
โรงเรียน และรูปแบบการเรียนการสอนไม่
สอดคล้องกับพัฒนาการในแต่ละช่วงวัยของ
เด็ก ท าให้เกิดปัญหาเรื่องการปรับตัวและรู้สึก
แปลกแยก เป็นต้น 

3. จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยที่สร้าง
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนบ้านหนอง
เขียว ที่ใช้ค าสอนของรัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่าประกอบด้วย 1) 
วิสัยทัศน์ของผู้อ านวยการ 2) ครูและนักเรียน
ของโรงเรี ยนบ้ านหนองเขียว 3) ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะของบุคลากร 4) ความเข้มแข็ง
ทางวิชาการที่ใช้ค าสอนของรัชกาลที่ 9 สู่การ
ปฏิบัติ 5) ทุนภูมิปัญญาบนฐานชาติพันธุ์ของ



36   วารสารปัญญา ปีที่ 29 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2565) 

ชุมชน 6) สถานที่ตั้งของโรงเรียน และ 7) 
ความร่วมมือจากชุมชนและภาคีเครือข่าย ซึ่ง
เป็นไปตามแนวคิด ทฤษฎีของ Crawford) 
(อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) ได้กล่าว
ว่า “ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น า
ยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะดังนี้ 1) 
เป็นผู้ที่มีความคาดหวังสูงที่มีวิสัยทัศน์จะมุ่ง
ความส าเร็จงาน และจะใช้ความพยายาม
เพ่ือให้บรรลุผลในความเชื่อมั่นของตนเอง 2) 
เน้นพ้ืนฐานการเรียนรู้มุ่งการบรรลุจุดมุ่งหมาย 
3) มีความสามารถพิเศษในการแก้ปัญหาแบบ
ร่วมมือ 4) มีจิตสร้างสรรค์ น าเอาเทคโนโลยี
มาใช้ ทั้งในการเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนา
หลักสูตร การประเมินผล และอ่ืน ๆ 5) มี
ความสามารถแปลผลข้ อมู ลหลั ก ผู้ น า
สถานศึกษาต้องรู้ คุณค่าของข้อมูล และ
น ามาใช้พัฒนาสถานศึกษา น าสู่การปฏิบัติ
และประเมินผลเพ่ือวัดผลส าเร็จ และ 6) 
ความสามารถในการบริหารเวลาและความใส่
ใจ และการมอบอ านาจ เพ่ือให้ภารกิจของ
สถานศึกษาที่มีมากมายบรรลุผลส าเร็จ และ
ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของกรรณิการ์ เกิด
ศรีพันธ์ (2556) การถอดบทเรียนความส าเร็จ
ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนพิ
ทักษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่
ก่ อ ให้ เ กิ ดคว ามส า เ ร็ จ ในการบริ ห า ร 
ประกอบด้วย ผู้บริหารที่มีความสามารถ การ
บริหารงานอย่างมีระบบ คณะกรรมการ
สถานศึกษาที่เข้มแข็ง การติดตามตรวจสอบ
ภายในรูปของคณะกรรมการ บุคลากรมีจิต
อาสา การให้ความส าคัญในการพัฒนา
บุคลากรการประชุมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในลักษณะ
กัลยาณมิตรด้วยจิตอาสา 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
ได้กระบวนการบริหารที่ก่ อให้ เกิด

ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินการ ตลอดจนได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาบนฐาน
วัฒนธรรมชาติพันธุ์ ที่น่าสนใจจากการถอด
บทเรียนของของโรงเรียนบ้านหนองเขียวที่ใช้
ค าสอนของรัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 เพื่อน าไปพัฒนาต่อยอดให้แก่โรงเรียน
โดยทั่วไป และสถานศึกษาพอเพียง ยกระดับ
ขึ้นเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะกับบริบทเชิงพ้ืนที่
ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช ้
1.1 จากผลการวิจัยในการถอด

บทเรียนความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
บนฐานวัฒนธรรมชาติพันธุ์ของโรงเรียนบ้าน
หนองเขียวที่ใช้ค าสอนของรัชกาลที่ 9 สู่การ
ปฏิ บั ติ  ส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษ า
ประถมศึกษาแม่ ฮ่องสอน เขต 1  พบว่า 
โรงเรียนบ้านหนองเขียวที่ ใช้ค าสอนของ
รัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ ได้ด าเนินการมาอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ เป็น
ต้นแบบให้แก่สถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ได้
อย่างเหมาะสม  

1.2 ระยะสั้ นโรงเรียนสามารถ
ปรับปรุงเทคนิคการขับเคลื่อนเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคม และ
ท าให้ผลการด าเนินงานดีขึ้นสอดคล้องกับ
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น โ ยบ ายกา ร ศึ ก ษ า ข อ ง รั ฐ บ าล  แล ะ
กระทรวงศึกษาธิการ 

1.3 ระยะกลาง และระยะยาว ท าให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1เกิดความเชื่อมั่นในการ
ท างานของผู้บริหารโรงเรียน และกล้าที่จะ
เผชิญปัญหามากขึ้น เกิดความภาคภูมิใจเมื่อ
ได้ เห็นพัฒนาการที่ดีขึ้นหลังจากการน า
บทเรียนไปปรับใช ้

2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้ง
ต่อไป 

2 . 1  ควรท า วิ จั ย เกี่ ย วกั บการ
วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบนฐาน
วัฒนธรรมชาติพันธุ์ของโรงเรียนบ้านหนอง
เขียวที่ใช้ค าสอนของรัชกาลที่ 9 สู่การปฏิบัติ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1    

2.2 ควรศึกษาวิ จั ยและพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนบนฐานวัฒนธรรม
ชาติพันธุ์ที่ใช้ค าสอนของรัชกาลที่ 9 สู่การ
ปฏิ บั ติ  ส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษ า
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 สังกัดอ่ืน ๆ
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