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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความสุขในทัศนะพระพุทธศาสนาเถรวาท 2) ศึกษา

หลักการและกระบวนการสร้างองค์กรแห่งความสุข 3) นำเสนอรูปแบบองค์กรแห่งความสุขตามหลักสา
ราณียธรรมของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 20 คน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสุขในพระพุทธศาสนาเถรวาท เป็นสภาวะแห่งความสบายทางกายและทาง
ใจ สภาวะที่ปราศจากความทุกข์ มีความพึงพอใจ ความสำราญ และความเบิกบาน สรุปได้เป็น 2 ประเภท
คือ (1) สามิสสุข คือ ความสุขจากวัตถุสิ่งเสพบริโภค (2) นิรามิสสุข คือ ความสุขที่ไม่ขึ้นต่อวัตถุสิ่งเสพ
บริโภค 2) หลักการและกระบวนการสร้างองค์กรแห่งความสุข มีดังนี้ (1) ค้นหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง
องค์กรแห่งความสุขโดยให้ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคล (2) ประมวลองค์ความรู้ โดยผู้ประสานงานการ
จัดการความรู้เรียบเรียงองค์ความรู้ให้ง่ายต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติ (3) ผู้บริหารประกาศเป็นนโยบาย
แต่งตั้งคณะทำงาน (4) สนับสนุนการอบรม สร้างองค์ความรู้ ด้วยการจัดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมต่าง 
ๆ (5) ประเมินผล โดยการใช้ดัชนีตัวชี้วัดองค์กรแห่งความสุข 3) รูปแบบองค์กรแห่งความสุขตามหลักสา
ราณียธรรมของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน มีดังนี้ (1) การสร้างทีมงาน (2) การเยี่ยมบ้าน (3) คลังแห่งความสุข เกิด
รูปแบบองค์กรแห่งความสุข คือ (1) ด้านเมตตากายกรรม ยึดหลักของความมีเมตตาทางกาย การมีสุขภาพ
กายที่ดี (2) ด้านเมตตาวจีกรรม การเคารพนับถือยกย่องซึ่งกันและกัน (3) ด้านเมตตามโนกรรม สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีรอยยิ้ม (4) ด้านสาธารณโภคี การมอบของขวัญช่วยเหลือบุคลากร (5) 
ด้านสีลสามัญญตา มีศีลธรรมประจำใจ ยึดมั่นในกฎหมาย (6) ด้านทิฏฐิสามัญญตา ให้คำปรึกษาหารือ 
ช่วยเหลือกันเวลาเดือดร้อน  

คำสำคัญ: รูปแบบ, ความสุข, องค์กร 
 
ABSTRACT  

The objectives of this research were: 1) to study the happiness of Theravada Buddhism 
viewpoint; 2) to study the principles and processes of building happiness organizations; 3) 
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to present the model of happiness organizations according to Sãrãņiyadhamma of Lamphun 
Buddhist College. This research was a qualitative research by interviewing 20 key informants. 

The results of this research found that: 1) happiness in Theravada Buddhism was a 
state of physical and mental well-being, without suffering, satisfaction, pleasurableness and 
joyfulness which can be summarized into 2 kinds: (1) Sãmisa-sukha was the happiness from 
objects and consumables, (2) Nirãmisa-sukha was the happiness that did not have materials 
and consumables. 2) The principles and processes of creating happy organizations as 
follows: (1) the searching for knowledge about building happy organizations by focusing on 
human resources. (2) Knowledgeable code by the knowledge management coordinators, 
organizing the knowledge to be easy learning and practicing. (3) The administrators 
announced policies and appoint working group. (4) Training support, building knowledge by 
organizing budget to support various activities. (5) The evaluation by using the happy 
organizing index. 3) The model of happy organization according to Sãrãņiyadhamma of 
Lamphun Buddhist College as follows: (1) Team Building (2) Home visit (3) Treasuries of 
happiness, including Mettãkãyakamma was based on the principle of (1) physical kindness 
and good physical health (2) Mettãvacĩkamma was based on the mutual respect (3) 
Mettãmanokamma was to build the organizational culture to be an organization of smiles 
(4) Sãdhãraņabhogitã was a present to help personnel (5) Sĩrasãmaññatã was to have 
morality and adhere to the law (6) Ditthisãmaññatã was the consultation and helping each 
other in the times of trouble. 

Keywords: Model, Happiness, Organization 
 
บทนำ 

ความต้องการของมนุษย์เป็นปัจจัย
ผลักดันแนวทางการพัฒนาของประเทศ โดย
ม ุ ่ งความสนใจไปย ังผล ิตภ ัณฑ ์มวลรวม
ประชาชาติ (GDP) ซึ่งเป็นดัชนีที่สะท้อนถึง
ศ ักยภาพทางเศรษฐกิจเป ็นหล ัก แต ่ไม่
สามารถใช้วัดระดับการพัฒนาประเทศได้
อย่างแท้จริง เนื่องจากเป็นเพียงตัวเลขของ
การเติบโตทางเศรษฐกิจเท่านั้น ซึ่งไม่ได้ชี้วัด
ความสุขของประชาชนอย่างเป็นองค์รวม 
เช่น การกระจายรายได้ สวัสดิการทางสังคม
ของประชาชน ความเป็นธรรมในสังคม หรือ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และ
สังคม ข้อมูลจากผลการสำรวจคุณค่าทาง
ส ั ง ค ม ข อ ง โ ล ก  ( World Social Value 

Survey) (กรรมะ อุระ และคณะ, 2550, น. 
14)  ที ่พ ิจารณาจากผล ิตภ ัณฑ ์มวลรวม
ภายในประเทศกับความพึงพอใจในชีวิต 
สามารถลบข้อสมมุติฐานทั่วไปได้ว่า ความมั่ง
คั ่งที ่เพิ ่มขึ ้นจะทำให้ความพึงพอใจในชีวิต
ตามไปด ้วยน ั ้น แท ้จร ิงแล ้วการพ ัฒนา
เศรษฐกิจตามกระแสหลักที่เน้นการเติบโต
ทางเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว กลับนำมาซึ่ง
ความสูญเสียและความไม่เท่าเทียมกันของ
ผู้คนในสังคม 

แนวคิดของร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 12 ที ่เน้นการ
พัฒนาชุมชนเข้มแข็งนั้น มีความสอดคล้อง
ก ับการระดมความค ิด เห ็นในการร ่ า ง
ธรรมนูญความสุขชุมชน (สิน สื่อสวน, 2559, 
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น. 3) อันหมายถึง “หลักกำกับการทำงาน
และการใช้ชีวิตร่วมกันของคนในชุมชน เป็น
เสมือนกติกาการอยู่ร่วมกัน รวมถึงการจัด
ระเบียบระบบการทำงานของผู้คนในชุมชน
ท้องถิ่นนั้น ๆ ให้ชัดเจนร่วมกัน เพื่อนำไปสู่
เป ้าหมายและความอยู ่ เย ็นเป็นสุขที ่พึง
ปรารถนาของชุมชน” ซึ่งต้องอาศัยวิธีการ
จัดทำเป้าหมายตัวชี้วัดความสุขชุมชน เพื่อ
ผลักดันให้เกิด ความสุขชุมชน อันหมายถึง 
“ประโยชน ์ส ุขร่ วมก ันของคนในช ุมชน 
หมู่บ้าน ท้องถิ่น ที่แต่ละแห่งกำหนดขึ้น เป็น
เป้าหมายร่วม โดยการเห็นพ้องต้องกันของ
คนในชุมชน และมีการถ่ายทอดความสุข
ช ุมชนน ั ้นต ่อคนท ุกระด ับ”  “การสร ้าง
เป ้าหมายต ัวช ี ้ ว ัดความส ุขช ุมชน เป็น
เครื่องมือที่จะสร้างให้คนเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนา ซึ่งต้องอาศัยการย้ำคิด ย้ำทำ เพื่อให้
คนในชุมชน เข้าใจและเห็นคุณค่าจากสิ่งที่ทำ 
มีผลต่อการสร้างและพัฒนาคนในชุมชน
ท้องถิ่นให้กลับมาตื่นตัว เรียนรู้ที่จะพัฒนา
ตนเองมากขึ้นนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ 
ตามมา” 

การเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม
การเมือง และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใน
ระดับประเทศ ภูมิภาคและระดับโลก ทำให้
มาตรการในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความส ุขขององค ์กรต ่าง ๆ จ ึงต ้องการ
นวัตกรรมใหม่ และต้องการภาคีเครือข่ายทุก
ระดับทั้งในประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก
เพื ่อร ับมือกับการเปลี ่ยนแปลงดังกล ่าว 
(กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ , 
2555, น. 3) ในการขับเคลื่อนไปสู่องค์กร
แห่งความสุขตามหลัก Happy Workplace 
นั ้นเมื ่อพิจารณาถึงหลักการทั ้ง 8 ด้านจึง

สามารถท ี ่ จะนำหล ักธรรมคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาว่าด้วยหลักสาราณียธรรมที่
พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ดีแล้ว นำมาเป็นตัว
ขับเคลื ่อนกระบวนการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขให้เกิดขึ้น และประสบผลสำเร็จทั้ง
ทางร่างกาย และจิตใจ กล่าวคือ หลักสา
ราณียธรรม เป็นหลักธรรมที่เป็นเหตุให้ระลึก
ถ ึงก ัน ค ือ เป ็นหล ักธรรมท ี ่ เสร ิมสร ้าง
ความสัมพันธ์กับผู ้อื ่นที่เป็นเพื่อนร่วมงาน 
ร่วมกิจการ หรือร่วมชุมชน ตลอดจนพี่น้อง
ร่วมครอบครัว พึงปฏิบัติตามหลักอยู่ร่วมกัน 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2547, 
น. 23) ได้แก่ 1) เมตตากายกรรม คือ แสดง
ไมตรีและความหวังดีต่อเพื่อนร่วมงานร่วม
กิจการ ร่วมชุมชน ด้วยการช่วยเหลือกิจธุระ
ต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ แสดงอาการกิริยา
สุภาพ เคารพนับถือกัน ทั้งต่อหน้าและลับ
หลัง 2) เมตตาวจีกรรม คือ ช่วยบอกแจ้งสิ่ง
ที่เป็นประโยชน์ สั่งสอนหรือแนะนำตักเตือน
กันด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดง
ความเคารพนับถือกัน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
3) เมตตามโนกรรม คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิด
ทำสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกัน มองกันในแง่ดี มี
หน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน 4) สาธารณโภคี 
คือ แบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรม แม้
เป็นของเล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้
สอยบริโภคทั่วกัน 5) สีลสามัญญตา คือ มี
ความประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบ
วิน ัยของส่วนรวม ไม ่ทำตนให้เป ็นท ี ่น่า
รังเกียจ หรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ และ 6) 
ท ิฏฐ ิสาม ัญญตา ค ือ เคารพรับฟังความ
คิดเห็น มีความเห็นชอบร่วมกันตกลงกันได้
ในหลักการสำคัญ ยึดถืออุดมคติหลักแห่ง
ความดีงาม หรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน 
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การสร้างองค์กรแห่งความสุขในการ
ทำงาน  (Happy Workplace) 8 ประการ 
หมายถึง บุคลากรในองค์กรมีคุณภาพชีวิต
และสุขภาพที ่ด ีตลอดจนพัฒนาตนอย่าง
บูรณาการทุกมิติ รวมถึงครอบครัวและสังคม
เพื่อที่จะสามารถดูแลตนเองได้ รักคนอื่น รัก
ครอบครัว ดูแลครอบครัว รักสังคม ด้วย 8 
Happy ได้แก่ 1) สุขภาพดี (Happy Body) 
2) สุขผ่อนคลาย (Happy Relax) 3) สุขน้ำใจ
ง าม  (Happy Heart) 4 ) ส ุ ขส งบ  (Happy 
Soul) 5) สุขครอบครัวดี (Happy Family) 
6) สุขสังคมดี (Happy Society) 7) สุขใฝ่หา
ความรู้  (Happy Brain) 8 ) ส ุ ขปลอดหนี้  
(Happy Money) เพ ื ่อนำไปส ู ่การพ ัฒนา
องค์กรที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน (พระ
มหาไกรสร โชติปญฺโญ, 2560, น. 2) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ความสุขในพระพุทธศาสนาเถรวาท องค์กร
แห่งความสุข หลักการสร้างองค์แห่งความสุข 
กระบวนการสร ้างองค ์กรแห ่งความสุข 
กิจกรรมและโครงการเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความส ุ ข  ระบบกลไกการนำแผนการ
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขไปสู่การปฏิบัติ
และการติดตามและประเมินผล และรูปแบบ
การสร้างองค์กรแห่งความสุขตามหลักสา
ราณียธรรม เพื่อนำไปวิเคราะห์เกี่ยวกับหลัก
ป ฏ ิ บั ติ ต ิ ส ู ่ ค ว า ม ส ุ ข ต า ม แ น ว ท า ง
พระพุทธศาสนา เป็นการส่งเสริมการทำงาน
ในองค์กรให้เป็นองค์กรที่ดี มีความสุข ทั้ง
ทางกาย จิตใจ และสังคม นำพาให้ประสบ
ผลสำเร็จในเป้าหมายสูงสุดที ่วางไว้ และ
ส่งผลให้องค์กรก่อเกิดบุคคลเอื้ออารีย์ สังคม
สามัคคี ทุกคนได้ ทุกคนดี มีสุขด้วยกันและ
ทั่วกันตลอดไป 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาความสุขในพระพุทธศาสนา
เถรวาท 

2. เพื่อศึกษาหลักการและกระบวนการ
สร้างองค์กรแห่งความสุข 

3. เพ ื ่อนำเสนอร ูปแบบองค์กรแห่ง
ความสุขตามหลักสาราณียธรรมของวิทยาลัย
สงฆ์ลำพูน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย  
การว ิจ ัยในคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งศึกษา
จากเอกสาร (Documentary Research) 
จากเอกสารหลักฐานทางวิชาการ งานวิจัย
และเอกสารอื ่นๆ ที ่ เก ี ่ยวข ้อง และการ
รวบรวมข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key 
Informants) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
depth Interview) ประกอบการดำเนินงาน
วิจัย 

2. ประชากรและกลุ่มเป้าหมายสำคัญ 
ผู้วิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลสำคัญในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่/บุคลากร นิสิต และ
กล ุ ่ ม เป ้ าหมายสำค ัญเป ็นผ ู ้ ให ้ ข ้ อมูล
ประกอบด้วย 1) ผ ู ้บร ิหารมหาวิทยาลัย 
จำนวน 2 รูป/คน 2) คณาจารย์ จำนวน 8 
รูป/คน 3) เจ้าหน้าที ่/บุคลากร จำนวน 2 
รูป/คน 4) นิส ิต จำนวน 8 รูป/คน รวม 
จำนวน 20 รูป/คน เป็นการคัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจงกับผู้ที่มีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื ่อนงานหรือก ิจกรรมองค์กรแห่ง
ความสุขในวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน  
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บข้อมูล เป็น

แบบส ัมภาษณ ์แบบเช ิ งล ึ ก  ( In-depth 
Interview) ขั้นตอนการสร้างสัมภาษณ์แบบ
เช ิงล ึก ( In-depth Interview) สร ้างแบบ
สัมภาษณ์จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 
ส่วน มีรายละเอียดดังนี ้

ส่วนที่ 1 แบบสัมภาษณ์ทั่วไป คือ ตอน
ที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ส่วนที ่ 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เป็น
คำถามปลายเปิด (Open Ended Question) 
เกี่ยวกับความสุขในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
หลักการและกระบวนการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขและรูปแบบองค์กรแห่งความสุขตาม
หลักสาราณียธรรมของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

เมื่อสร้างแบบสัมภาษณ์เสร็จแล้ว ผู้วิจัย
นำแบบสอบถามนั้นมาพิจารณาทบทวนอีก
ครั้งเพื่อหาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข 
ให้ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ 
เพ ื ่ อท ี ่ จ ะ ได ้ น ำข ้ อ เสนอแนะและข้ อ
วิพากษ์วิจารณ์ของผู้เชี ่ยวชาญมาปรับปรุง
แก้ไขให้ดียิ่งขึ้นและเป็นไปตามค่าสถิติ IOC 

4. วิธีการรวบรวมข้อมูล  
4.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารปฐม

ภ ู มิ  ( P r ima ry  sou rce )  ค ื อ  ค ั มภ ี ร์
พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 2539 

4.2 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารทุติย
ภูมิ (Secondary source) รายงานประจำปี
ของว ิทยาล ัยสงฆ ์ลำพ ูนในการประกัน

คุณภาพการศึกษา 5 ปี ตำราหนังสือวิชาการ
ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างองค์กรแห่งความสุข  

4.3 ศึกษาข้อมูลภาคสนามจาก
การสัมภาษณ์ ใช้ว ิธ ีการสัมภาษณ์เชิงลึก
รายบุคคล (In-depth Interview) โดยใช้
แบบสัมภาษณ์ คัดเลือกผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ
จำนวน 20 รูป/คน ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 ข้อมูลที่ศึกษาจากเอกสาร จะ

ดำเนินการวิจัยตามกระบวนการแนวทางการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยพิจารณาประเด็นหลัก จากนั ้นจึงนำ
ประเด็นหลักมาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็น
ประเด็นย่อยและหัวข้อย่อย นำข้อมูลที่ได้มา
จัดประเภท อธิบายความและตีความ 

5.2 ข ้อม ูลท ี ่ ได ้จากการแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยจะนำผลมาวิเคราะห์ 
สรุปผล แล้วนำเสนอรูปแบบองค์กรแห่ง
ความสุขตามหลักสาราณียธรรมของวิทยาลัย
สงฆ์ลำพูน เป็นองค์ความรู้ในการศึกษาวิจัย
ต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 

การศึกษารูปแบบองค์กรแห่งความสุข
ตามหลักสาราณียธรรมของวิทยาลัยสงฆ์
ลำพูน พบว่า 

1. ความสุขในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
แนวคิดความสุขทีป่รากฏในพระไตรปฎิก 

หรือ ความสุขในพระพุทธศาสนา เป็นสภาวะ
แห่งความสบายทางกายและทางใจ สภาวะที่
ปราศจากความทุกข์ มีความพึงพอใจ ความ
ส ำ ร า ญ  แ ล ะ ค ว า ม เ บ ิ ก บ า น  ใ น ท า ง
พระพุทธศาสนานั ้นความสุขมีหลายระดับ
และหลายประเภท แต่พอสรุปได้เป ็น 2 
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ประเภทคือ 1) สามิสสุข หรือ กามสุข คือ 
ความสุขจากวัตถุสิ ่งเสพบริโภค ต้องอาศัย
เหยื ่อล่อ หรือ สุขจากการเสพ เป็นสุขขั้น
ตัณหา 2) นิรามิสสุข คือ ความสุขที่ไม่ขึ้นต่อ
วัตถุสิ่งเสพบริโภค หรือไม่ต้องอาศัยเหยื่อล่อ 
เป็นความสุขภายในที ่ไม ่ต ้องอาศัยว ัตถุ
ภายนอก แบ่งเป็น 2 ระดับย่อย คือ สุขขั้น
ต่อนิรามิสสุข ที่เป็นความต้องการที่เป็นกุศล 
หรือ สุขขั้นฉันทะ เช่น สุขจากการอยู่ใกล้ชิด
ธรรมชาติ สุขจากการได้ช่วยเหลือเพื ่อน
มนุษย์ สุขจากการแสวงหาธรรม สุขจากการ
ทำงานที่สร้างสรรค์ หรือสุขจากการได้ทำบุญ
ส่วน ขั้นต่อมาคือ สุขขั้นเป็น นิรามิสสุข คือ 
การเป็นอิสระจากสิ่งภายนอกสิ้นเชิง คือ สุข
จากสมาธิในฌาน และสุขแห่งนิพพาน (พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551, น. 8) 
ความสุขในทางพระพุทธศาสนาอีกนัยหนึ่ง 
ให้ความหมายว่า สุข หมายถึง ความสุข 
ความสำราญ ความสบาย ความสำราญ 
ความไม่เบียดเบียนกัน เป็นสุขในโลก ใน
พจนานุกรมบาลี-อังกฤษให้ความหมายของ
คำว่า สุข (sukha) หมายถึง เป็นที่พึงพอใจ 
(Agreeable) น ่าย ินดี  (Pleasant) สำราญ 
(Blest) ( Rhys Davids and Stede, 1977, 
p. 716) มีการใช้คำที่มีความหมายเหมือนกัน
แต่รูปคำต่างกันแทนคำว่า ความสุข เช่น คำ
ว่า ผาสุก ที่หมายถึง ความสุข ความสำราญ 
ความสบาย ความสำราญ ความสุขทางกาย 
การเสวยเสพความสุขอันเกิดจากการสัมผัส 
หรือ คำว่า ปโมทะ ที ่หมายถึง ความยินดี 
ความร่าเริง เพราะปฏิบัติถูกทาง ความยินดีที่
ประกอบด้วยภาวนาจิต  โดยการวิเคราะห์
ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ุ ข ต า ม ห ลั ก
พระพุทธศาสนา หลักสุข 4 ประการ คือ 1) 

อัตถิสุข คือ ความสุขที่เกิดจากการมีทรัพย์ ที่
แสวงหามาได้ด้วยความสุจริตและอุตสาหะ 
2) โภคสุข คือ ความสุขที่เกิดจากการใช้จ่าย
ทรัพย์ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และ
เกิดประโยชน์ต่อตนเองและครอบครัวมาก
ที่สุด 3) อนณสุข คือ ความสุขที่เกิดจากการ
ไม่เป็นหนี้ และ 4) อนวัชชสุข คือ ความสุขที่
เกิดจากประกอบอาชีพที่ปราศจากโทษ ซึ่ง
จะช่วยส่งเสริมให้บุคคลและสังคมสามารถ
เสริมสร้างความสุขให้เกิดขึ้นได้ 

2. หล ักการและกระบวนการสร ้าง
องค์กรแห่งความสุข 

องค์กรแห่งความสุข ค ือ องค ์กรที่
สามารถกระตุ ้น จ ูงใจ สร้างความสุขทั้ง
ทางด้านร่างกายและจิตใจให้ทุกคนในองค์กร 
สร้างความรู ้ส ึกเป็นส่วนหนึ ่งขององค์กร 
พร้อมปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บรรลุตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นองค์กร
แห่งความรักความเข้าใจ การช่วยเหลือ
เกื ้อกูล การสมัครสมานสามัคคีระหว่าง
บ ุคลากรด้วยก ันเอง กระบวนการสร ้าง
องค์กรแห่งความสุขของสำนักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เป็น
แนวคิดท ี ่ ให ้ความสำคัญกับการจ ัดการ
ความสุขของมนุษย์ด ้วยการสร ้างสมดุล
ระหว่างโลกในมิติส่วนตัว มุ ่งเน้นความสุข
ของตนเอง โลกในมิต ิครอบครัว ม ุ ่งเน้น
ความสุขของคนในครอบครัว และโลกในมิติ
สังคม มุ่งเน้นความสุขขององค์กรและสังคม 
(ท ั ้ งส ังคมภายในองค ์การและภายนอก
องค์การ) ซึ ่งมีองค์ประกอบย่อยและแนว
ทางการจ ัดการท ี ่ แตกต ่ า งก ันออกไป 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ว า ม ส ุ ข  8  ป ร ะ ก า ร 
ประกอบด้วย สุขภาพดี น้ำใจงาม การผ่อน

http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2
http://www.84000.org/tipitaka/pitaka_item/m_read.php?B=31&A=7947&w=%A4%C7%D2%C1%CA%D8%A2&option=2


วารสารปัญญา ปีที่ 29 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2565)   7 

คลาย หาความร ู ้  การมีค ุณธรรม การที่
สามารถจัดการรายรับรายจ่ายของตนเองได้ 
ความส ุขของครอบคร ัว  (ครอบครั วดี ) 
ความสุขขององค์กรและสังคม (สังคมดี) 

วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนจึงสามารถจัดการ
องค์ความรู้ที่นำไปสู่องค์กรแห่งความสุขได้
อย่างเป็นระบบ ด้วยการระบุประเด็นอย่าง
ชัดเจนเป็นหมวดหมู่ขององค์ความรู้ที่อยู่ใน
องค ์กร ด ้วยการระบ ุไว ้จำนวน 3 ด ้าน 
กล่าวคือ 

ด้านที ่ 1 ด้านการสร้างสุขในที ่ทำงาน 
(Happy Workplace) 8 ประการ หมายถึ ง 
บุคลากรในวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนมีคุณภาพชีวิต
และสุขภาพที ่ด ีตลอดจนพัฒนาตนอย่าง
บูรณาการทุกมิติรวมถึงครอบครัวและสังคม
เพื่อที่จะสามารถดูแลตนเองได้ รักคนอื่น รัก
ครอบครัว ดูแลครอบครัว รักสังคม ด้วย 8 
Happy ได้แก่ 1) สุขภาพดี (Happy Body) 
2) สุขผ่อนคลาย (Happy Relax) 3) สุขน้ำใจ
งาม (Happy Heart) 4) ส ุขสงบ (Happy 
Soul) 5) สุขครอบครัวดี (Happy Family) 
6) สุขสังคมดี (Happy Society) 7) สุขใฝ่หา
ความร ู ้  (Happy Brain) 8) ส ุขปลอดหนี้  
(Happy Money) 

ด้านที่ 2 ด้านคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
(Quality work of life) หมายถึงความผาสุก
ในการทำงานของบุคลากรในวิทยาลัยสงฆ์
ลำพูน มีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความ
เป็นอยู่ที่ดีและได้รับการยอมรับทางสังคมซึ่ง
เป็นการผสมผสานกันระหว่างงานและชีวิต
แสดงออกด้วยความรัก ความผูกพันต่อองค์กร 
พร้อมที ่จะทุ ่มเท แรงกาย แรงใจเพื ่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร 

ด้านที ่ 3 ด้านจิตอาสาพัฒนาองค์กร 
ช ุ ม ช น  แ ล ะ ส ั ง ค ม  (Cooperate Social 
Responsibility) หมายถึง ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมทั้งในองค์กรและนอกองค์กร การให้
ความช่วยเหล ือต ่อส ังคมใกล ้เค ียง โดย
บุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการมหาวิทยาลัย ควบคู่ไปกับการใส่
ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชน และสังคม
โดยรวมภายใต้หลักจริยธรรม การกำกับดูแล
ที่ดีเพื่อนำไปสู่การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน
ที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

สรุปเป็นกระบวนการในการพัฒนา
องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 
ใน 5 มิติ ได้ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ค้นหาองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การสร ้ างองค ์กรแห ่ งความส ุข โดยให้
ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคล คุณภาพชีวิต 
ความรักความผูกพันกับองค์กร และความสุข
ในการทำงานการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ขั้นตอนที่ 2 ประมวลองค์ความรู้ โดยผู้
ประสานงานการจัดการความรู้เรียบเรียงองค์
ความรู้ให้ง่ายต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติ 
ส ืบค ้นเคร ื ่องม ือท ี ่จะนำมาช ่วยในการ
ดำเนินการ 

ขั ้นตอนที ่  3 ผ ู ้บร ิหารประกาศเป็น
นโยบาย แต่งต้ังคณะทำงาน 

ขั้นตอนที่ 4 สนับสนุน/อบรม/สร้างองค์
ความรู ้ ด้วยการจัดงบประมาณสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ และทำการอบรมความรู้ที่
เกี ่ยวข้องกับการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
และนำไปปฏ ิบ ัต ิ ผ ่ าน 4  ม ิต ิ  ค ือ  ม ิติ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ มิติวัฒนธรรม
องค์กร มิติการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ภายในองค์กร และมิติการเช่ือมโยงภายนอก 
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ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผล โดยการใช้ดัชนี
ตัวชี้วัดองค์กรแห่งความสุข ที่ครอบคลุมด้าน
ร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม และด้าน
ปัญญา 

3. รูปแบบองค์กรแห่งความสุขตามหลัก
สาราณียธรรมของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

พบว่า แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่ง
ความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน ดังนี ้

3 . 1  ด ้ า น เ ม ต ต า ก า ย ก ร ร ม 
ปรากฏการณ์องค ์กรแห ่งความส ุขด ้าน
กายภาพของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนได้ก้าวล่วง
มาครบรอบ 20 ปีจากเห็นสิ ่งปลูกสร ้าง
มากมายและสามารถใช้ให้เกิดความคุ้มค่าต่อ
การลงทุน ที่ยังคงเอื้อเฟื้อประโยชน์สุขให้กับ
สังคมรอบข้างอย่างไม่ลดละรวมทั ้งความ
พยายามในการทำงานให้เกิดประสิทธิผลที่มี
ทุนตั ้งรากฐานสำหรับการพัฒนาวิทยาลัย
อย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ ต้นทุนทาง
สถาบ ันพระมหากษ ัตร ิ ย ์  ต ้ นท ุนทาง
พฤติกรรมของบุคลากร ต้นทุนทางวัฒนธรรม 
และต้นทุนทางพระพุทธศาสนา ซึ ่งต้นทุน
เหล ่าน ี ้ เป ็นจ ุดกำเน ิดของแหล ่งความ
สร้างสรรค์ ให้กับบุคลากรทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถเพื ่อความสุขของบุคลากร
ทั ้งหมดแต่กระนั ้นการเข ้าส ู ่แผนพัฒนา
วิทยาลัยในฉบับที่  12 ได้เปลี ่ยนเข็มทิศที่
สำคัญโดยมองผ่านลักษณะทางกายภาพไปสู่
ด้านชีวิตภาพมากยิ่งขึ้นเพราะวิทยาลัยสงฆ์
ลำพูนมองว ่า หากคนไม่ม ีความสุขก ็ไม่
สามารถผลิตผลงานอย่างมีคุณภาพได้  จึง
เน้นหนักและให้ความสำคัญไปสู ่การสร้าง
องค์กรแห่งความสุขมากยิ่งขึ้น แต่ก็ยังไม่ทิ้ง
การพัฒนาด้านกายภาพบนเส้นคู่ขนาน 

3.2 ด้านเมตตาวจีกรรม ได้พัฒนา
องค์กรแห่งความสุข ด้วยการสร้างมิติของ
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในองค์กร
ผ่านโครงสร้างการบริหารงานแบบบูรณาการ
กับทุกส่วนงาน และมีการดำเนินกิจกรรม
ด้านกีฬาเพื่อให้องค์กรมีความรู้รักสามัคคี มี
โอกาสได้ใช้เวลาทำกิจกรรมร่วมกันเกิดความ
เข้าใจอันดีต่อกัน เสมือนวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน
เป็นอีกครอบครัวหนึ ่งที ่สมาชิกทุกคนใน
ครอบครัวต้องใส่ใจซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ ตัว
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรจะสัมพันธ์กับ
วัฒนธรรมองค์กรกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
เพราะทุกมิติได้ก่อให้เกิดความสมบูรณ์ของ
การพัฒนาให้วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนไปสู่องค์กร
แห่งความสุข 

3.3 ด้านเมตตามโนกรรม คือ การ
ดูแลด้านขวัญและกำลังใจจากที ่ผ ่านมา 
ผู้บริหารจะมีการแบ่งปันทุนทรัพย์เล็กน้อย
เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร จึง
ควรดำเนินการต่อเพื่อให้บุคลากรมีขวัญและ
กำลังใจในการทำงาน เป็นการแสดงออกถึง
น้ำใจจากผู้บังคับบัญชา ทุนทรัพย์ดังกล่าว 
สามารถนำไปเป็นเง ินออมในอนาคตได้  
ขณะเด ียวก ัน ว ิทยาล ัยสงฆ ์ลำพ ูน ได้
ดำเนินการช่วยเหลือด้านการเงินแก่บุคลากร
ด้วยวิธีการจัดสวัสดิการให้ เช่น สวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล สวัสดิการกองทุนกู้ยืม และ
รณรงค์การออมเงินไว้ใช้จ่ายฉุกเฉิน 

3.4 ด้านสาธารณโภคี ภาพรวม
ของแนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข
ของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนนั ้น ในอีก 10 ปี
ข ้างหน้า ว ิทยาลัยสงฆ์ลำพูนจะประสบ
ความสำเร็จประเด็น 3 ด้าน คือ ความสำเร็จ
ของการสร้างความสุขในที่ทำงาน การพัฒนา
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คุณภาพชีวิตด้านสวัสดิการ และจิตอาสาเพื่อ
พัฒนาชุมชน นำไปสู่องค์กรต้นแบบที่มีความ
มั่นคง ซึ่งได้ระบุไว้ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
อย่างชัดเจน 

3.5 ด้านสีลสามัญญตา ผู้บริหาร
องค์กรที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับได้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุงงาน ได้แสดง
ความคิดเห็นได้ ด้านการพัฒนาสังคมโดยการ
พ ัฒนาให ้บ ุคลากรม ีจ ิตอาสาเพ ื ่อการ
ช่วยเหลือสังคม ไม่ว่าจะเป็นการให้บริการแก่
สังคมในด้านต่าง ๆ และการช่วยเหลือด้วย
สิ่งของ การมีคุณธรรมจริยธรรมด้วยการฝึก
ให้บุคลากรได้ปฏิบัติธรรมเพื่อให้เป็นคนดี มี
ความรู้ มีจิตใจที่ดีงาม และการเป็นผู้ให้ ด้วย
การที่ผู ้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างของผู้ให้
โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ให้ความรู้ ให้ความ
ช่วยเหลือ ให้คำปรึกษาแก่บุคลากร และ
บุคลากรสามารถนำไปประพฤติปฏิบัติสืบ
สานต่อเพื่อประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมได้
ต่อไปในอนาคต 

3.6 ด้านทิฏฐิสามัญญตา มีการ
จัดทำแผนพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ว ิทยาล ัยสงฆ ์ลำพ ูน ในช ่วงแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 – 2564) โดยเน้นการมีส่วนร่วมการ
ระดมความเห็นของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนด้วย
การค้นองค์กรความรู ้และระบุองค์ความรู้
อย่างชัดเจนที่จะนำพาองค์กรไปสู่องค์กรแห่ง
ความสุข ด้วยการประกาศเป็นนโยบายของ
วิทยาลัยสงฆ์ และบรรจุไว้ในแผนพัฒนา
วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน ฉบับที่ 12 พร้อมกันนั้น
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ 

เพื่อให้ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการ
ความรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

ก ่อให ้ เก ิดร ูปแบบองค ์กรแห่ง
ความสุขตามหลักสารานียธรรม ดังนี้ 1) การ
สร้างทีมงาน วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนมีความ
มุ ่งหว ังให ้องค ์กรเก ิดประสิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลในการทำงานอันจะทำให้องค์กร
ประสบความสำเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ โดยให้ความสำคัญกับการจัดการความรู้
ด้านทรัพยากรบุคคล ด้วยการระบุไว้จำนวน 
3 ด้าน กล่าวคือ ด้านที่ 1 ด้านการสร้างสุข
ในที่ทำงาน 8 ประการ ด้านที่ 2 ด้านคุณภาพ
ชีวิตในการทำงาน และด้านที่ 3 ด้านจิตอาสา
พัฒนาองค์กรชุมชนและสังคม 2) การเยี่ยม
บ้าน โครงการสภากาแฟของวิทยาลัยสงฆ์
ลำพ ูน เป ็นการช ุมน ุมเพ ื ่อแลกเปล ี ่ยน
หมุนเวียนของสาขาวิชาและคณะภายใน
มหาว ิทยาล ัย เพ ื ่อพ ูดค ุย แลกเปล ี ่ยน 
ปรึกษาหารือกันในการด้านการทำงาน การ
เยี ่ยมบ้านของจิตอาสาพัฒนาองค์กรและ
ชุมชน นับเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนา
องค์กร แห่งความสุข ของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 
การเรียนการสอนจึงเป็นการจัดการเรียนรู้ที่
ก ่อให้เกิดความรู ้ท ี ่ด ีจำเป็นจะต้องอาศัย
การบูรณาการ หรือการเชื ่อมโยงเนื ้อหา
วิชาการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อ
จะช่วยส่งเสริมผู้เรียนให้มีโอกาสใช้ความคิด 
ประสบการณ์ ความสามารถ ตลอดจนทักษะ
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย อยู่ภายใต้การมีจิต
อาสาที่มีต่อสถาบันและชุมชน จึงก่อให้เกิด
การเรียนรู ้ทักษะกระบวนการและเนื ้อหา
สาระไปพร้อมกัน และที่สำคัญการจัดการ
เรียนรู้ที่ดีนั้น จะต้องสนองตอบต่อเป้าหมาย
การผลิตตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ



10   วารสารปญัญา ปทีี่ 29 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

สถาบัน 3. คลังแห่งความสุข มีตู้ปันสุขให้ทุก
ท่านได้มีพื้นที่ในการแบ่งปันซึ่งกันและกัน มี
อะไรเหลือกินเหลือใช้นำมาไว ้ เป ็นการ
ช่วยเหลือกันภายใน ร่วมกันทำบุญทอดผ้าป่า
และจัดกิจกรรมสาธารณะสงเคราะห์บำเพ็ญ
ประโยชน์ จากแนวทางการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ 12 ที่เน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที ่มีคุณภาพและมาตรฐานนั ้น ทำให้
คาดการณ์ในอีก 10 ปีข้างหน้าได้ว่า ในส่วน
ของอาจารย์จะมีการเข ้าส ู ่ตำแหน่งทาง
วิชาการมากขึ้น และมีผลงานทางวิชาการ
เกิดขึ้นจำนวนมาก ในส่วนของนิสิตจากการ
พัฒนาตามกิจกรรมเสริมหลักสูตรพัฒนานิสิต 
อาทิ การศึกษานอกสถานที่ และสนับสนุน
ทุนเพื่อการศึกษาผ่านกองทุนศาสนทายาท 
จะทำให้มีบัณฑิตที่จบการศึกษาออกไปรับใช้
ส ังคมมากขึ ้น ขณะเดียวกัน ดำเนินการ
ยกระด ับวารสารผ ่านโครงการส ่งเสริม
สน ับสนุนการเผยแพร ่ผลงานว ิชากรใน
ระดับชาติและนานาชาติ และส่งเสริมให้นำ
ผลงานวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ในองค์กร และนำไปใช้ในการพัฒนาสังคม
และกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งกระบวนการต่าง ๆ 
จะอิงการใช้เทคโนโลยีเข้ามาให้บริการมาก
ขึ ้น จะมีการพัฒนาสื ่อการสอนให้เป็นสื่อ
ดิจิทัล มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
อย่างไม่หยุดยั้ง มีห้องสมุดออนไลน์ และจะมี
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู ่อย่างคุ้มค่า
มากยิ่งขึ้น 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ง า น ว ิ จ ั ย น ี ้ พ บ ว ่ า  ค ว า ม ส ุ ข ใ น
พระพุทธศาสนาเถรวาท มีความหมายสำคัญ

อยู ่  3 นัยด้วยกัน ได้แก่ 1) สภาวะแห่ง
ความสุข ความสบาย 2) สภาวะที่ปราศจาก
ความทุกข์ ไม่มีความทุกข์ ขจัดหรือทำลาย
ความทุกข์ และ 3) สภาวะที่สามารถทนต่อ
ความทุกข์ได้ง่าย คือ ความสามารถในการ
อดทนอดกลั ้นต่อความทุกข์ท ี ่ เก ิดขึ ้นได้ 
สามารถแบ่งความสุขของชีวิตออกเป็น 2 
ประการ เช ่นเด ียวก ัน ค ือ 1) กาย ิกสุข 
ความสุขทางกายและ 2) เจตสิกสุข ความสุข
ทางใจ ความส ุขท ั ้ ง  2 อย ่างน ี ้  ในทาง
พระพุทธศาสนาถือว่า สุขภาวะทางใจเป็น
เลิศ หรือเป็นสิ่งสำคัญที่สุด โดยหมายเอาสุข
ทางใจในระดับโลกุตตระ หรือความสุขจาก
การสามารถทำลายกิเลสได้อย่างถาวร ได้แก่ 
ความสุขจากการได้บรรลุมรรค ผล และ
นิพพาน สอดคล้องกับ นิกร ศิริกุล (2550) ที่
ศึกษาการศึกษาเชิงวิเคราะห์เรื ่องความสุข
ของมนุษย์ตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ที่
พบว่า ความสุขของมนุษย์ตามแนวพุทธ
ปรัชญาเถรวาท คือ ความสุขที่อาศยัวัตถุหรือ
อาศัยกามคุณ 5 เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ
หรือเป็นสุข ในฐานะที ่เป็นมนุษย์ปุถ ุชน
ความสุขจากกามนี้ไม่ใช่สิ ่งเลวร้าย แต่เป็น
สิทธิอันชอบธรรมที่บุคคลพึงมีพึงได้ แต่ต้อง
มีและเป็นไปอย่างมีขอบเขต นั่นคือ จะต้อง
ประกอบด้วยศีล 5 และธรรม 5 ประการ 
ส ่วนความส ุขในระดับต ่อมาค ือ ความ
ปราศจากความทุกข์ ภาวะที่หมดสิ้นกิเลสทั้ง
ปวง หรือภาวะที่ปราศจากตัณหา เป็นวิมุตติ
สุข สุขจากการหลุดพ้นจากกิเลสเครื่องผูกมัด
และความเป ็นผ ู ้ม ีจ ิตท ี ่ เป ็นอ ิสระจาก
พันธนาการทั ้งปวง ดังนั ้นมาตรฐานและ
ความสุขทางศีลธรรมของพระพุทธศาสนา
แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) กามสุข สุข
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เนื่องด้วยกาม 2) ฌานสุข สุขเนื่องด้วยฌาน 
และ 3) นิพพานสุข สุขเนื่องด้วยนิพพาน 

ส่วนหลักการและกระบวนการสร้าง
องค์กรแห่งความสุข พบว่า องค์กรที่สามารถ
กระตุ ้น จ ูงใจ สร้างความสุขทั ้งทางด ้าน
ร่างกายและจิตใจให้ทุกคนในองค์กร สร้าง
ความรู ้สึกเป็นส่วนหนึ ่งขององค์กร พร้อม
ปฏ ิบ ัต ิภารก ิจขององค ์กรให ้บรรล ุตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นองค์กร
แห่งความรักความเข้าใจ การช่วยเหลือเกื้อกูล 
การสมัครสมานสามัคคีระหว่างบุคลากรด้วย
กันเอง กระบวนการสร้างองค์กรแห่งความสุข
ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) เป็นแนวคิดที่ให้ความสำคัญ
กับการจัดการความสุขของมนุษย์ด้วยการ
สร้างสมดุลระหว่างโลกในมิติส่วนตัว มุ่งเน้น
ความสุขของตนเอง โลกในมิต ิครอบครัว 
มุ่งเน้นความสุขของคนในครอบครัว และโลก
ในมิติสังคม มุ่งเน้นความสุขขององค์กรและ
สังคม (ทั้งสังคมภายในองค์การและภายนอก
องค์การ) ซึ ่งม ีองค์ประกอบย่อยและแนว
ทางการจ ั ดการท ี ่ แตกต ่ างก ั นออกไป 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ว า ม ส ุ ข  8  ป ร ะ ก า ร 
ประกอบด้วย สุขภาพดี น้ำใจงาม การผ่อน
คลาย หาความรู้ การมีคุณธรรม การที่สามารถ
จัดการรายรับรายจ่ายของตนเองได้ ความสุข
ของครอบครัว (ครอบครัวดี) ความสุขของ
องค์กรและสังคม (สังคมดี) สอดคล้องกับ พระ
ศุภชัย คุตฺตสีโล (ฝั้นยะ) (2560) ที่ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัย
สงฆ์ลำพูน พบว่า วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน ได้
ตระหน ักถ ึงความสำค ัญของการพ ัฒนา
ศักยภาพของบ ุคลากรในหน ่วยงานด ้วย
กระบวนการสร้างองค์กรแห่งความสุขในการ

ทำงานผ่านรูปแบบการบริการและพัฒนา
บุคลากรโดยหลักการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ซึ ่งได้
กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรสู่ความ
เป ็นองค ์กรแห ่งความส ุข พ ัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การบริหารจัดการให้
มีประสิทธิภาพระดับสากล และมหาวิทยาลัย
สีเขียว ทั้งนี้ มีการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข
ของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน ผ่านองค์ประกอบ
ความสุขในการทำงาน 8 ด้าน คือ ด้านสุขภาพ
ดี ด้านน้ำใจงาม ด้านการผ่อนคลาย ด้านการ
หาความรู้ ด้านคุณธรรม ด้านการใช้เงินเป็น 
ด้านความสุขของครอบครัว และด้านความสุข
ของสังคม 

สำหรับรูปแบบองค์กรแห่งความสุขตาม
หลักสาราณียธรรมของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนนั้น 
พบว่า รูปแบบองค์กรแห่งความสุขตามหลักสา
ราณียธรรม ดังนี้ 1) การสร้างทีมงาน วิทยาลัย
สงฆ ์ลำพ ูนม ีความม ุ ่ งหว ังให ้องค ์กรเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานอนั
จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ และบรรลุ
เป้าหมายที่ตั ้งไว้ โดยให้ความสำคัญกับการ
จัดการความรู้ด้านทรัพยากรบุคคล ด้วยการ
ระบุไว้จำนวน 3 ด้าน กล่าวคือ ด้านที่ 1 ด้าน
การสร้างสุขในที่ทำงาน 8 ประการ ด้านที่ 2 
ด้านคุณภาพชีวิตในการทำงาน และด้านที่ 3 
ด้านจิตอาสาพัฒนาองค์กรชุมชนและสังคม 2) 
การเย ี ่ ยมบ ้าน โครงการสภากาแฟของ
ว ิทยาล ัยสงฆ ์ลำพ ูน เป ็นการช ุมน ุมเพื่อ
แลกเปลี่ยนหมุนเวียนของสาขาวิชาและคณะ
ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อพูดคุย แลกเปลี่ยน 
ปรึกษาหารือกันในการด้านการทำงาน การ
เยี ่ยมบ้านของจิตอาสาพัฒนาองค์กรและ
ชุมชน นับเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนา
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องค์กร แห่งความสุข ของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 
การเรียนการสอนจึงเป็นการจัดการเรียนรู้ที่
ก่อให้เกิดความรู้ที่ดีจำเป็นจะต้องอาศัยการบูร
ณาการ หรือการเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อจะช่วยส่งเสรมิ
ผู้เรียนให้มีโอกาสใช้ความคิด ประสบการณ์ 
ความสามารถ ตลอดจนทักษะต่าง ๆ อย่าง
หลากหลาย อยู่ภายใต้การมีจิตอาสาที่มีต่อ
สถาบันและชุมชน จึงก่อให้เกิดการเรียนรู้
ทักษะกระบวนการและเนื้อหาสาระไปพร้อม
กัน และที ่สำคัญการจัดการเรียนรู ้ที ่ด ีนั้น 
จะต้องสนองตอบต่อเป้าหมายการผลิตตาม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถาบัน 3. คลัง
แห่งความสุข มีตู้ปันสุขให้ทุกท่านได้มีพื้นที่ใน
การแบ่งปันซึ ่งกันและกัน มีอะไรเหลือกิน
เหลือใช้นำมาไว้ เป็นการช่วยเหลือกันภายใน 
ร่วมกันทำบุญทอดผ้าป่าและจัดกิจกรรม
สาธารณะสงเคราะห ์บำเพ ็ญประโยชน์  
สอดคล้องกับแนวคิดการสร้างองค์การแห่ง
ความสุขของ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2551, 
น. 18-25) ได ้นำเสนอแนวทางการสร ้าง
องค์การแห่งความสุข (Happy Workplace) 
โดยประกอบด้วย ความสุข 8 ประการ และ
ก่อให้เกิดสุขภาวะที่มี 4 มิติ คือ กาย ใจ สังคม 
และจิตวิญญาณ ซึ่งมีอยู่ 3 ส่วน คือ ความสุข
ของคน ความสุขของครอบครัว ความสุขของ
สังคม การสร้างความสุขในที่ทำงานจะทำให้
บุคลากรมีความสุข ดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม 
มีความสัมพันธ์ที่ดีในหมู่เพื่อนร่วมงาน เกิด

บรรยากาศในการทำงานที่ดี มีแรงจูงใจในการ
ทำงานมากยิ่งขึ้น 

 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย  
องค์ความรู ้ท ี ่ได้ร ับจากการวิจัย คือ 

ความสุขในพระพุทธศาสนาเถรวาท เป็น
สภาวะแห่งความสบายทางกายและทางใจ 
สภาวะที่ปราศจากความทุกข์ หลักการและ
กระบวนการสร้างองค์กรแห่งความสุข ค้นหา
องค์ความรู ้เกี ่ยวกับการสร้างองค์กรแห่ง
ความส ุข  ประมวลองค ์ความร ู ้  โดยผู้
ประสานงานการจัดการความรู้  ผ ู ้บริหาร
ประกาศเป็นนโยบาย สนับสนุนการอบรม 
สร้างองค์ความรู้ประเมินผล โดยการใช้ดัชนี
ตัวช้ีวัดองค์กรแห่งความสุขตามหลักสาราณีย
ธรรมของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน มีดังนี้ 1) การ
สร้างทีมงาน 2) การเยี่ยมบ้าน และ 3) คลัง
แห ่งความส ุข เก ิดร ูปแบบองค ์กรแห่ ง
ความสุข คือ 1) ด้านเมตตากายกรรม ยึด
หลักของความมีเมตตาทางกาย การมีสุขภาพ
กายที่ดี 2) ด้านเมตตาวจีกรรม การเคารพ
นับถือยกย่องซึ่งกันและกัน 3) ด้านเมตตา
มโนกรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็น
องค์กรที่มีรอยยิ้ม 4) ด้านสาธารณโภคี การ
มอบของขวัญช่วยเหลือบุคลากร 5) ด้านสีล
สามัญญตา มีศีลธรรมประจำใจ ยึดมั ่นใน
กฎหมาย 6) ด้านทิฏฐิสามัญญตา ให้คำ
ปรึกษาหารือ ช่วยเหลือกันเวลาเดือดร้อน 
สรุปเป็นแผนผังได้ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1 ควรมีแผนกลยุทธ์หรือแผน

โครงการแต ่ละรอบสามเด ือน  เพ ื ่อวัด
ความสุขของบุคลากรผ่านการจัดกิจกรรมที่
กระทำร่วมกันอันเป็นการประเมินผลต่อการ
ปฏิบ ัต ิตามนโยบายดังกล่าวให้ทราบถึง
จุดบกพร่องและแสวงหาทางเสริมสร้างและ
ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร
แห่งความสุขอันเป็นผลต่อการวัดค่าแนวโน้ม

องค์กรแห่งความสุขยังถูกขับเคลื ่อนและ
บุคลากรให้ความตระหนักอยู่ตลอดเวลา 

1.2 ควรส ่งเสร ิมการเผยแพร่
ข่าวสารการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขให้แก่
นิสิตได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
2.1 ควรปรับปร ุงให ้ม ีสถานที่

พักผ่อนให้เพียงพอต่อการใชง้าน 
2.2 ควรพัฒนาด้านโภชนาการ

ให้แก่บุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้รับประทาน

องค์กรแห่ง
ความสุข

1. การสร้างทีมงาน
- จัดโครงสร้างการบริหาร
แบบครอบครัว
- ผู้บริหารเปิดรับฟังความ
คิดเห็นจากบุคลากร
- สามารถพูดคุย ขอ
ค าปรึกษากับหัวหน้างาน
ของตนเองได้
- ปลูกฝังในองค์กรให้มี
ปฏิบัติสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

องค์ประกอบ
- การท างานอย่างมีความสุข 
- การใช้ชีวิตอย่างมีความสุข
- การรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวม

2. การเยี่ยมบ้าน
- วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเป็นบ้านหลังที่สอง
- การร่วมประชุมของสภากาแฟเพื่อการพูดคุย
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรได้อย่างฉันท์พี่น้อง
- การประชุมประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือนอย่าง
ต่อเนื่อง
- ปลูกฝังให้บุคลากรมีความรักและผูกพันต่อองค์กร
และคิดว่าตนเองเป็นผู้มีศักยภาพมีคุณค่าในตนเอง
และพร้อมที่จะร่วมผลักดันให้วิทยาลัยสงฆ์เป็น
องค์กรที่ทุกคนอยู่ร่วมกันได้ในแบบญาติมิตร 
ครอบครัว
- ไว้วางใจมอบหมายงานส าคัญให้บุคลากรได้ลงมือ
ปฏิบัติ

ยึดหลักสาราณียธรรม 6
1) ด้านเมตตากายกรรม ยึดหลักของ
ความมีเมตตาทางกาย การมีสุขภาพ
กายที่ดี 2) ด้านเมตตาวจีกรรม การ
เคารพนับถือยกย่องซึ่งกันและกัน 3) 
ด้านเมตตามโนกรรม สร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้เป็นองค์กรที่มีรอยยิ้ม 4) 
ด้านสาธารณโภคี การมอบของขวัญ
ช่วยเหลือบุคลากร 5) ด้านสีลสามัญญ
ตา มีศีลธรรมประจ าใจ ยึดมั่นใน
กฎหมาย 6) ด้านทิฏฐิสามัญญตา ให้
ค าปรึกษาหารือ ช่วยเหลือกันเวลา
เดือดร้อน

3. คลังแห่งความสุข
- ตู้ปันสุข การแบ่งปันซึ่งกันและกัน
- การสงเคราะห์ชุมชน
- เครือข่ายนิสิตจิตอาสา
- สร้างความผ่อนคลายก่อนเริ่มงาน
- การติดตามความคืบหน้าของ
กระบวนการจัดการความรู้เกี่ยวกับ
องค์กรแห่งความสุข 
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อาหารที ่ม ีค ุณประโยชน์ ได้สารอาหารที่
ครบถ้วน และถูกหลักอนามัย เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาด้านร่างกายให้แก่บุคลากร 

2.3 ควรมีการกำหนดดัชนีตัวชี้วัด
ความสุขขององค์กร ทั้งความสุขทางกายและ
ความสุขทางใจ เพื ่อการว ัดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรมีการวิจัยในลักษณะเชิง

ปฏิบัติการ (Action Research) หรือปริมาณ 

เพื ่อให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ ์ของการพัฒนา
องค์กรแห่งความสุข 

3.2 ควรม ีการว ิจ ัยถ ึงร ูปแบบ
ก ิจกรรมหร ือกลยุทธ ์  หร ือร ูปแบบการ
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัย
สงฆ์ลำพูนในเชิงประจักษ์ รวมทั ้งมองถึง
ประเด็นที่นักวิจัยอื่น ๆ สามารถนำไปศึกษาใน
รูปแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 
ที ่สามารถทำนายอนาคตภาพในการสร้าง
องค์กรแห่งความสุขได้อีกทางหนึ่ง
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