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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) 
สร้างและพัฒนารูปแบบ และ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ การวิจัยมี 3 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการนิเทศภายใน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 185 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตาราง Krejcie & Morgan เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้วย
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ข้ันตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ ใช้กลุ ่มตัวอย่างกลุ่มเดิม เครื ่องมือที่ใช้เป็นแบบตรวจสอบรูปแบบ สถิติใช้
เช่นเดียวกับขั้นตอนที่ 1 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า โดยรวมและรายด้าน มีปัญหาอยู่ใน

ระดับมาก ในด้านของการวางแผนการนิเทศ การดำเนินการ/ปฏิบัติการนิเทศและการประเมินผล/รายงานผล
การนิเทศและปรับปรุง 

2. รูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ขั้นตอนและ 6 องค์ประกอบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยกระบวนการ 5 ขั้นตอนมีดังนี้ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน/ปัญหา/ความต้องการ 
(2) ให้ความรู้/ให้คำปรึกษาแนะนำ Z3) วางแผน (4) ดำเนินการ และ (5) ประเมินผล/ร่วมสะท้อนผลและนำไป
ปรับปรุง ส่วน 6 องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีดังนี้ (1) การทำงานเป็นทีม (2) วิสัยทัศน์และ

 
* หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
** สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎรธ์านี  
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ค่านิยมร่วมกัน (3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (4) ภาวะผู้นำร่วม (5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 
(6) วัฒนธรรมองค์กร 4) เง่ือนไขความสำเร็จ 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบพบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมใน
ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 

คำสำคัญ: การนิเทศภายใน, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การพัฒนารูปแบบ 
 
ABSTRACT  

The objectives of this research were: 1) to study the problem of an internal supervision 
model using the professional learning community 2) to invent and develop an internal 
supervision model using the professional learning community and 3) to assess the suitability and 
feasibility of an internal supervision model using the professional learning community. The 
research procedure consisted of three steps as follows. Step 1 study the problem of an internal 
supervision model using the professional learning community. The sample group of 185 
respondents were school directors and teachers selected according to the sample size table of 
Krejcie and Morgan. Data were collected by the questionnaire with the reliability of 0.95 and 
were analyzed by mean and standard deviation. Step 2 invent and develop an internal 
supervision model using the professional learning community validated by five experts. Step 3 
assess the suitability and feasibility of an internal supervision model using the professional 
learning community. The sample group was taken from Step 1. Data were collected by a 
suitability and feasibility assessment form with the reliability of 0.94 and statistics used in data 
analysis taken from Step 1.  

The results of this research found that:  
1. The problem of the internal supervision model was in the high level in overall and 

each aspect. 
2. The internal supervision model using the professional learning community consisted of 

four components: 1) Principle, 2) Objective, 3) The Supervision and Professional Learning 
Community (PLC) Process; the internal supervision model comprised five steps of Supervision 
and Professional Learning Community (PLC) and six elements of Professional Learning 
Community (PLC). The Supervision and Professional Learning Community (PLC) involved the 
following steps: Step 1 Environment, Step 2 Informing & Coaching, Step 3 Planning, Step 4 Doing, 
and Step 5 Evaluating/Reflect. The six elements and Professional Learning Community (PLC) 
were as follows: Element (1) Team, Element (2) Sharing vision & values, Element (3) Sharing & 
Development, Element (4) Shared Leadership, Element (5) Caring Community, and Element 
(6) Organizational Culture, and 4) Success conditions.  

3. The assessment of the suitability and feasibility of the internal supervision model 
showed that overall the suitability was in the highest level and the feasibility was in the high 
level.  

Keywords: Internal supervision, Professional learning community, Model development 
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บทนำ 
การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง

และพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ 
และคุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมือง
ใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน 
ล ้วนพอเหมาะก ันท ุก ๆ ด ้าน ส ังคมและ
บ ้านเม ืองน ั ้นก ็จะม ีพลเม ืองม ั ่นคงของ
ประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้
โดยตลอด ซึ่งบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
โดยตรงคือครู งานของครูนั้น ถือได้ว่าเป็นงาน
สร ้างสรรค ์อย ่างแท ้จร ิง เพราะเป ็นการ
วางรากฐานความรู้ ความดี และความสามารถ
ทุก ๆ ด้านแก่ศิษย์ จึงควรมีการพัฒนาครู 
สนับสนุนระบบนิเทศติดตาม เพื่อช่วยแก้ไข
ปัญหาเร ื ่อง ค ุณภาพครู (สภาบันบัณฑิต
บร ิหารธ ุรก ิจ ศศ ินทร ์แห ่งจ ุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2556) ซึ่งการนิเทศการศึกษาก็
เป ็นอ ีกว ิธ ีหน ึ ่ งท ี ่สามารถพัฒนาคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู ้และมี
ทักษะในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้
บรรลุตามมาตรฐานตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

การนิเทศการสอนที่จะส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพและเกิดประสิทธ ิภาพนั้น 
จะต้องอาศัยเครื่องมือพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษากระบวนการหนึ ่ง ที ่จะช่วย
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง 
พัฒนางานอย่างมืออาชีพได้ก็คือ “การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้” หรือที ่เราเรียกกว่า 
PLC (Professional Learning Community) 
ที่มีหลักการเพื่อพัฒนาสังคมไทยสู่สังคมแห่ง
การเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทั ้งระบบ เพื ่อพัฒนาครูตาม

สมรรถนะให้เป็นครูดี ครูเก่ง มีคุณภาพและมี
คุณธรรม อันส่งผลต่อวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในศตวรรษที ่  21 ด ังน ั ้นคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมีความรู้
ความเข้าใจและมีทักษะใช้ PLC เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานร่วมกัน
อย่างมีคุณภาพและต่อเนื ่อง จนเป็นวัฒนา
ธรรมขององค์กรต่อไป  

ซึ่งโดยปัจจุบันการนิเทศภายใน ยังมี
ปัญหาอยู่ค่อนข้างมาก โดยเห็นได้จากสภาพ
ปัจจ ุบ ันของการจ ัดการศ ึกษาของแต ่ละ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และรายงานผล
การนิเทศของหน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบว่า 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเร ียนมีความ
แตกต่างกัน มีทั้งปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคต่อการนิเทศ การนิเทศยังขาดความ
ต่อเนื่องและความเป็นเอกภาพที่สอดคล้องกับ
บริบทของพื ้นที ่ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

สำน ั กงาน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษ า
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เป็น
หน่วยงานทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจ
ในการส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา
ปฐมวัย การจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน อย่าง
เสมอภาคทั่วถึงให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับ 
ปฐมว ัยและข ั ้นพ ื ้นฐานตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ จุดเน้นของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น แต่จาก
การรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีพบวา่มี
ปัญหาการจัดการศึกษาในด้านประสิทธิภาพ
การบร ิหารการจ ัดการศ ึกษา ขาดความ
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ต ่อเน ื ่ องในการต ิดตาม ตรวจสอบจาก
หน่วยงานต้นสังกัด โดยเฉพาะการนิเทศระดับ
เขตพื้นที่ ขาดแคลนผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
เป็นผู ้นำที ่สำคัญทำให้การนิเทศ ติดตาม 
กำก ับไม ่ต ่อเน ื ่อง (สำน ักงานเขตพ ื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 2, 
2561) 

นอกจากสภาพปัญหาดังกล่าวแล้วยัง
พบอีกว่า จากบันทึกการตรวจเยี่ยมโรงเรียน
จากศึกษานิเทศก์ที่ได้เข้ามานิเทศติดตามการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การทดสอบ
ความสามารถด้านการอ่านออกของผู ้เร ียน 
( Reading Test : RT) ใ น น ั ก เ ร ี ย น ชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ 1 การสอบวัดความสามารถ
พ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test 
: NT) ในนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และ
การทดสอบทางการศ ึกษาระด ับชาต ิขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ในนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที ่ 6 พบว่าทางโรงเรียนได้วางแผนในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับ
นโยบายและหลักสูตรสถานศึกษา แต่เพ่ือให้
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น จึงควร
วิเคราะห์ปัญหา/สาเหตุ ที่เกิดจากการจัดการ
เรียนการสอนในปีที่ผ่านมากำกับให้ครูมีการ
บันทึกผลหลังสอน แนวทางในการแก้ปัญหา
การอ่านการเขียน และที่สำคัญควรมีการนิเทศ
ภายในให้เป็นรูปธรรม  

ด้วยสภาพปัญหาดังที่กล่าวมาผู้วิจัยจึง
มีความสนใจศึกษาสภาพปัญหาและพัฒนา
เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายที ่ 4 เขานางนอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ว่าเป็นอย่างไร โดย
การนำเอาแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) 
มาประยุกต์ใช้เข้าด้วยกันเป็นการปรับปรุงงาน
และเพื่อพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ซึ่งข้อมูลที่ได้จะสามารถนำไปพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครูในสถานศึกษา เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศ
ภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที ่ 4 เขานางนอน 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

2. เพื ่อสร้างและพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3. เพื ่อประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายที ่ 4 เขานางนอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เป็นการ
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ว ิ จั ยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) ดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการ
นิเทศภายในโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่ 4 เขา
นางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

1.1 ประชากร ได ้แก่ ผ ู ้บร ิหาร
สถานศ ึกษาและคร ู ในโรงเร ียนในศ ูนย์
เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 จำนวน 314 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศ ึกษาและครู ในโรงเร ี ยนในศ ูนย์
เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 จำนวน 185 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยตารางของ เครจซี และ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) 

1.3 เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช้ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัญหา
การน ิ เทศภายในโรงเร ียน ล ักษณะแบบ
ตรวจสอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) หาค ่ าความเช ื ่ อม ั ่ นของ
แบบสอบถามโดยใช้วิธีสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า 
( Alpha-Coefficient) ต า ม ว ิ ธ ี ก า ร ข อ ง 
Cronbach ซ่ึงมีค่าความเชื่อมั่น 0.95 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
พื ้นฐานได้แก่ ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 

2. ขั้นตอนที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่ 4 เขา
นางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

ดำเนินการโดยการสังเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพ นำผลการวิเคราะห์
ปัญหาด้านต่าง ๆ มาเปรียบเทียบกับโครงสร้าง
ของงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายที่ 4 เขานางนอนมายกร่างรูปแบบ
และคู ่ม ือการใช ้ร ูปแบบ แล้วดำเน ินการ
ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู ้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์ เก ี ่ยวก ับการน ิ เทศภายใน
สถานศึกษา จำนวน 5 คน 

3. ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิ เทศ
ภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที ่ 4 เขานางนอน 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.1 ประชากร ได ้ แก ่  ผ ู ้ บร ิ หาร
สถานศ ึกษาและคร ู ในโรงเร ียนในศ ูนย์
เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 จำนวน 314 คน 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศ ึกษาและคร ู ในโรงเร ียนในศ ูนย์
เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 จำนวน 185 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยตารางของ เครจซี และ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) 

3.3 เคร ื ่ องม ื อท ี ่ ใช ้ เป ็ นแบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบ ลักษณะแบบตรวจสอบเป็นแบบ
มาตราส ่ วนประมาณค ่ า ล ั กษณะแบบ
ตรวจสอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) หาค ่ าความเช ื ่ อม ั ่ นของ
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แบบสอบถามโดยใช้วิธีสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า 
( Alpha-Coefficient) ต า ม ว ิ ธ ี ก า ร ข อ ง 
Cronbach ซ่ึงมีค่าความเชื่อมั่น 0.94 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
พื ้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่ 4 
เขานางนอน ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้ นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
2 สรุปไดด้ังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศ
ภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที ่ 4 เขานางนอน 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวม 
พบว่า โดยรวมและรายด้าน พบว่ามีปัญหา
การนิเทศ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ 
การดำเน ินการ/ปฏ ิบ ัต ิ การน ิ เทศ การ
ประเมนิผล/รายงานผลการนิเทศและปรับปรุง 
และการศึกษาสภาพปัจจุบัน/ปัญหา/ความ
ต้องการ 

2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา
ประถมศ ึกษานครศร ี ธรรมราช เขต 2 

ประกอบด ้ วย  4  องค ์ประกอบ  ได ้ แก่           
(1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) กระบวนการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Supervision and Professional Learning 
Community : PLC 5  ข ั ้ น ตอน  และ  6 
องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
( Elements of Professional Learning 
Community : PLC) โ ด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร 
Supervision and Professional Learning 
Community : PLC มีขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 
1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน/ปัญหา/ความต้องการ 
(Environment), ขั้นตอนที่ 2 ให้ความรู ้/ให้
คำปรึกษาแนะนำ (Informing & Coaching) , 
ขั้นตอนที่ 3 วางแผน (Planning) , ขั้นตอนที่ 
4 ดำเน ินการ (Doing) และ ข ั ้นตอนที ่  5 
ประเมินผล/ร่วมสะท้อนผลและนำไปปรับปรุง 
(Evaluating/Reflect) ส่วน 6 องค์ประกอบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Elements of 
Professional Learning Community : PLC) 
มีดังต่อไปนี้ องค์ประกอบที่ 1 การทำงานเป็น
ทีม (Team) , องค์ประกอบที่ 2 วิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมกัน (Sharing vision & values), 
องค์ประกอบที ่ 3 แลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้และ
พ ัฒนาว ิ ช าช ี พ  (Sharing & Develop) , 
องค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู ้นำร่วม (Shared 
Leadership) , องค ์ประกอบท ี ่  5  ช ุมชน
ก ั ลยาณม ิ ตร  (Caring Community) และ
สุดท้ายองค์ประกอบที่ 6 วัฒนธรรมองค์กร 
( Organizational Culture) (4 )  เ ง ื ่ อ น ไ ข
ความสำเร็จ
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ภาพที่ 1 รูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่ 

4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการ  1. หลักการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Supervision and Professional Learning Community) 
 2. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Elements of Professional Learning Community : PLC) 
 3. การนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 วัตถุประสงค ์เพื่อเป็นกระบวนการในการดำเนินการนิเทศภายในให้กับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหาร  
สถานศึกษาของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 2 



74  วารสารปัญญา ปีที่ 29 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2565) 

 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายที ่ 4 เขานางนอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ความเหมาะสม
ของรูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชนการ
เร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพของโรงเร ียนในศ ูนย์
เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายที ่ 4 เขานางนอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก  
  
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศ
ภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที ่ 4 เขานางนอน 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า
โดยรวมและรายด้าน มีปัญหา อยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การ
วางแผนการนิเทศ การดำเนินการ/ปฏิบัติการ
นิเทศ การประเมินผล/รายงานผลการนิเทศ
และปรับปรุง และการศึกษาสภาพปัจจุบัน/
ปัญหา/ความต้องการ ที่เป็นเช่นนั้นการนิเทศ
ภายใน ยังมีปัญหาอยู่ค่อนข้างมาก โดยเห็นได้
จากสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาของ
แต่ละสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา และ
รายงานผลการนิเทศของหน่วยศึกษานิเทศก์ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมี
ความแตกต่างกัน มีทั้งปัจจัยที่เอ้ือและปัจจัยที่
เป็นอุปสรรคต่อการนิเทศ การนิเทศยังขาด
ความต ่อเน ื ่องและความเป ็นเอกภาพที่
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ เพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงในยุคประเทศไทย 4.0 และ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะ
พ ื ้ นฐานของพลเมื องไทย ม ีท ั กษะและ
ค ุณล ักษณะท ี ่ จำเป ็นในศตวรรษท ี ่  21 
นอกจากนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังมี
ความต้องการให้มีการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งและต่อเนื ่อง 
ตามแนวทางการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่
ฐานและการนิเทศภายในโรงเร ียนโดยใช้
ห้องเรียนเป็นฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน ตามนโยบาย “2562 ปีทองแห่งการ
นิเทศภายในห้องเรียนเป็นฐานเพื่อคุณภาพ
ของผู้เรียน” สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอก
พงศ์ สุวรรณมณี (2558) ได้ศึกษาการนิเทศ
ภายในของผู ้บร ิหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห ็นของคร ูส ังก ัดสำนักงานเขตพ ื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ผลการวิจัย
พบว่า การนิเทศการศึกษาก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่
สามารถพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีความรู้และมีทักษะในการพัฒนาวิชาชีพ
ของตนเอง ซ ึ ่ งจะนำไปส ู ่ การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้บรรลุตามมาตรฐาน
ตัวชี ้ว ัด เช่นเดียวกับแนวคิดของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) 
กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
จำเป็นอย่างยิ ่งเนื ่องจากข้าราชการครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้รู้ปัญหาและอยู่
ใกล้ปัญหามากที่สุด ทราบสาเหตุที่แท้จริงของ
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ปัญหาและแนวทางในการแก้ไขได ้ด ีกว่า
บุคคลภายนอก กระบวนการนิเทศการศึกษา 
จึงเป็นภารกิจจำเป็นต่อการจัดการศึกษาที่
ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องใน
หน่วยงานจัดการศึกษา จำเป็นต้องพัฒนาและ
ปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง 
เพ ื ่ อให ้ การปฏ ิบ ั ต ิ งานเป ็นไปอย ่ างมี
ประสิทธิภาพ ซึ ่งการนิเทศการศึกษาเป็น
กระบวนการที ่มีจุดมุ ่งหมายเพื ่อช่วยเหลือ 
ชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบผลสำเร็จ ทัน
ต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็น
องค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้
กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียน
การสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของประเทศ  

2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในศนูย์เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
ประถมศ ึ กษานครศร ี ธรรมราช เขต 2 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได ้แก่ (1) 
หลักการของรูปแบบ (2) วัตถุประสงค์ (3) 
กระบวนการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ “ Flower Model” คือการนำเอา
กระบวนการนิเทศภายในมาใช้ให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา โดยผสมผสานผ่าน
แนวคิดเชิงวิธีการอย่างองค์ประกอบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดการร่วมมือรวมพลัง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา ในการพัฒนาการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพของตนเอง ร่วมกับเพื่อนครู โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ที่จำเป็น ทำให้เกิดการเรียนรู้ 
เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนา
ความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพครู สู่มาตรฐาน
การเร ียนรู ้ของนักเร ียนเป็นหลัก เพื ่อมุ่ง
พัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียนเป็นสำคัญเกิด
คุณภาพสูงส ุดตามเป้าหมายของโรงเร ียน 
บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ร่วมมือกันอย่างสร้างสรรค์และมีขวัญกำลังใจ
ที ่ดีในการปฏิบัติงาน โดยมีรูปแบบเป็นรูป
ดอกไม้ที่จะต้องประกอบไปด้วยกระบวนการ 
Supervision and Professional Learning 
Community : PLC 5  ข ั ้ น ตอน  และ  6 
องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
( Elements of Professional Learning 
Community : PLC) (Evaluating/Reflect) 
โ ด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร  Supervision and 
Professional Learning Community : PLC 
หรือกระบวนการนิเทศภายในด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ขั้นตอนประกอบไปด้วย
ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน/ปัญหา/
ความต้องการ (Environment), ขั้นตอนที่ 2 
ให้ความรู้/ให้คำปรึกษาแนะนำ (Informing & 
Coaching), ขั้นตอนที่ 3 วางแผน (Planning), 
ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการ (Doing) และ ขั้นตอน
ที ่ 5 ประเมินผล/ร่วมสะท้อนผลและนำไป
ปร ั บปร ุ ง  (Evaluating/Reflect) ส ่ วน  6 
องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
( Elements of Professional Learning 
Community : PLC) มี ด ั ง ต ่ อ ไ ป นี้  
องค์ประกอบที่ 1 การทำงานเป็นทีม (Team), 
องค์ประกอบที่ 2 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 
(Sharing vision & values), องค์ประกอบที่ 3 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Sharing 
& Develop), องค์ประกอบที ่4 ภาวะผู้นำร่วม 
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(Shared Leadership), องค ์ประกอบท ี ่  5 
ช ุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) 
และสุดท้ายองค์ประกอบที ่ 6 ว ัฒนธรรม
องค์กร (Organizational Culture) (4) เงื่อนไข
ความสำเร็จ ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจากใน
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่มี
เนื้อหาครอบคลุมการพัฒนารูปแบบ แนวคิด
เกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา แนวคิด
เก ี ่ ยวก ับช ุมชนการเร ี ยนร ู ้ทางว ิ ชาชีพ 
(Professional Learning Community) และ
รูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางว ิชาชีพ โดยม ีการส ังเคราะห ์ข ้อมูล
เกี่ยวกับการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในการดำเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ที ่ ได ้จากการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู ้อำนวยการสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่ 4 เขานาง
นอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศ ึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพ่ือ
กำหนดเป็นขอบข่ายและเนื้อหาของรูปแบบ
การนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ สอดคล้องกับวิจัยของ สุรีย์มาศ สุขกสิ 
และ พัชรินทร์ รุจิรานุกูล (2560, น. 24) กล่าว
ว่า รูปแบบเป็นการจำลองภาพในอุดมคติที่
นำไปสู การอธิบายคุณลักษณะสำคัญของ
ปรากฏการณที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อให้ง่ายต่อ
การทำความเข้าใจที่ไมมีองค์ประกอบแน่นอน
หร ื อรายละ เอ ี ยดท ุ กแ ง ม ุ ม โ ดยผ ่ าน
กระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพื ่อให้
เกิดการถูกต้องและเชื่อถือได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของสมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555, น. 
80 - 102) สร ุปว ่าในการสร ้างร ูปแบบ
ดำเนินการ โดยการ วิเคราะห์รูปแบบ สร้าง
รูปแบบ ทดลองใช้รูปแบบและนำเสนอผลการ
ใช้รูปแบบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิชา
ภ ัทร ว ิลเล ี ่ยมส ์  (2559) ได ้ศ ึกษา การ
พัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผล
การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 1) ขั้นเตรียมการ ครูมี
ความตระหนักมีความรู้เรื ่องการสร้างชุมชน
การเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพและการว ิจ ัยเชิ ง
ปฏ ิบ ั ต ิ การ 2) ข ั ้ นปฏ ิบ ั ต ิ การ (Acing) 
ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน (Panning) 
ขั ้นที ่ 2 การปฏิบัติ(Acting) ขั ้นนที ่ 3 การ
สังเกต (Observing) และขั้นที่ 4 การสะท้อน
ผล (Reflecting) ได้จ ุดแข็ง จ ุดอ่อนในการ
พัฒนาต่อไป  

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายที ่ 4 เขานางนอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ความเหมาะสม
ของรูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชนการ
เร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพของโรงเร ียนในศ ูนย์
เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
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ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายที ่ 4 เขานางนอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก ใน
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ดำเนินการตามขั ้นตอนการพัฒนา
รูปแบบโดยการศึกษาวิเคราะห์สภาพการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเร ียน ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
เอกสารที ่เก ี ่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ 
แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) และ
รูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางว ิชาช ีพ โดยม ีการส ังเคราะห ์ข ้อมูล
เกี่ยวกับการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในการดำเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ที ่ ได ้จากการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู ้อำนวยการสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่ 4 เขานาง
นอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพ่ือ
กำหนดเป็นขอบข่ายและเนื้อหาของรูปแบบ
การนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู ้ทาง
ว ิชาช ีพ และเม ื ่อได ้ร ่ างร ูปแบบแล ้วได้
ดำเนินการสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของ
รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จึงทำให้รูปแบบการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในศนูย์เครือข่ายที่ 4 เขานางนอน 
ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีความ
เหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่สุด และมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากสามารถนำไปใช้ใน
การพัฒนาการนิเทศภายในด้วยชุมชนการ
เร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพได ้ตามว ัตถ ุประสงค์  
สอดคล้องกับแนวคิดของ วิชนีย์ ทศศะ (2561) 
ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในภาค
ตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ ผลการว ิจ ัยพบว่า 
ผู้เชี่ยวชาญได้ประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได ้ และความมีเป ็นประโยชน์ของ
ร ูปแบบดังกล ่าว พบว ่า อย ู ่ ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัสมัสห์ อาแด 
(2561) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบชุมชนการ
เร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพด้วยกระบวนการว ิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือ ร่วมพลังในโรงเรียน
ประถมศึกษาประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ 3 
ขั ้นตอน คือ (1) การพัฒนาศักยภาพ ของ
บุคคล โดยใช้การอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ภายในโรงเร ียน และการเร ียนรู ้ผ ่าน การ
ปฏิบัติงาน (2) การพัฒนาศักยภาพระหว่าง
บุคคล มีขั้นตอนสำคัญ 6 ขั้นที่มีลักษณะเป็น
วงจร ได้แก่ 2.1) การตรวจตราปัญหาอย่าง
รอบด้าน 2.2) การกำหนดจุดมุ่งเน้นที่ชัดเจน 
2.3) การวางแผนการแก ้ป ัญหาร ่วมกัน       
2.4) การปฏิบัติตามแผนที่กำหนด 2.5) การ
สังเกตผล 2.6) การร่วมกันสะท้อนผลและ
ปรับปรุงแก้ไข (3) การพัฒนาศักยภาพของ
องค์กร โดยการเตรียมความพร้อมด้านปัจจัย
สนับสนุนทั้งด้านโครงสร้าง การสนับสนุนทาง
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สังคมและการสนับสนุนด้านภาวะผู้นำ 4. ผล
การทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในโรงเรียน
ที่เป็นกรณีศึกษา พบว่า หลังจากกลุ่มตัวอย่าง
ที่เป็นกรณีศึกษาเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีระดับการปฏิบัติในทุกองค์ประกอบ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับ
มาก  
 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

การดำเน ินการน ิ เทศภายในของ
สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ ่งของกระบวนการ
บร ิหารการศึกษาที ่ต ้องดำเน ินการอย ่าง
ต่อเนื่องโดยยึดหลักการการนิเทศภายในด้วย
ช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อให ้ครู
สามารถพัฒนาการทำงาน มีการวางแผนอย่าง
เป็นระบบ ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ มีการ
ตรวจสอบ ทบทวน พัฒนา ปรับปรุง ตามใน
ลักษณะกระบวนการนิเทศภายในด้วยชุมชน
การเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ 5 ขั ้นตอน และ 6 
องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
รูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ จะเป็นแนวทางที ่ทำให้วิชาชีพ
ได้รับการส่งเสริม พัฒนาให้สมกับความเป็น
วิชาชีพชั้นสูง ความเป็นครูมืออาชีพ สามารถ
พัฒนางานและต่อยอดเป็นผลงานทางวิชาการ 
ส่งเสริมวิทยฐานะของครูให้สูงขึ้นได้ ส่งผลให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็ง มีคุณภาพบรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนดอย่างยั ่งยืน ภายใต้
ปัจจัยเงื ่อนไขที ่สถานศึกษาจะต้องพัฒนา
คุณภาพการจ ัดการศ ึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้เรียน 
ผ ู ้ปกครอง ช ุมชนและส ังคม เพ ื ่อให ้ เกิด
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง และสถานศึกษาได้รับการยอมรับจาก
ชุมชนและสังคม เพื ่อให้การจัดการศึกษา
เหมาะสมกับบร ิบทและความพร ้อมของ
สถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. ข้อเสนอแนะระดับนโยบายสำหรับ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.1 ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้

หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเผยแพร่แนวทางการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ให้กับสถานศึกษาในสังกัด พร้อมกับคู่มือการ
นำรูปแบบไปใช้ในระดับสถานศึกษาต่อไป 
เพื่อให้การนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางว ิชาช ีพเป ็นไปอย ่างต ่อเน ื ่องบรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา 

1.2 ควรส่งเสริม สนับสนุนและและ
สร้างเครือข่ายการนิเทศภายในด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยอาศัยเวทีในการประชุม
เสวนาแลกเปลี ่ยนข้อคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพ
ปัญหาและความต ้องการของบ ุคลากรใน
โรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพื่อเป็นข้อมูล
ที่สามารถนำไปพัฒนาต่อยอดได้ตามสภาพจริง 

2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติสำหรับ
สถานศึกษา  

2.1 จากการศึกษาสภาพปัญหาการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
พบว่าด้านการดำเนินการ/ปฏิบัติการนิเทศ มี
ค่าเฉลี ่ยสูง ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาควร
กำหนด และคุมนโยบายหลักในการดำเนินการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพราะหากผู ้บร ิหารให ้ความชัดเจน และ
ติดตามการดำเนินการ ทำให้การดำเนินการ
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เกิดความคล่องตัว และมีความต่อเนื่อง จะทำ
ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเต็ม
ศักยภาพ และเป็นเครือข่ายในการพัฒนา
ทักษะความรู้ ความสามารถของผู้เรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

2.2 ในการนำแนวทางการนิเทศ
ภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ 
ควรศึกษารูปแบบให้เข้าใจในทุกขั้นตอน อย่าง
ละเอียด เพื ่อให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทุกภาคส่วน
สามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม
กับบริบท ความพร้อม และศักยภาพของ
สถานศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะครู 

2.3 การพัฒนาครูจะต้องเริ ่มต้น
ตามแนวคิดของการพัฒนาคือความศรัทธา
และทำให้เกิดความเชื่อในกระบวนการเริ่มต้น
โดยมีกิจกรรมหรือการสร้างความตระหนักใน
ตนเองและบทบาทหน้าที่จะช่วยให้การเรียนรู้
ในกระบวนการของครูนั้นสามารถเกิดความ
ชัดเจนและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย 

2.4 หน่วยงานที่จะนำแนวทางการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ไปใช้ ควรเริ่มต้นด้วยการสร้างความตระหนัก
และเสริมพลัง (Empowerment start) ให้ครู
ทุกคนในสถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญและ
จำเป็นร่วมกัน โดยเน้นกิจกรรมพัฒนาที่
หลากหลายและส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินผล 
และร่วมรับผลประโยชน์ทุกขั้นตอน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับศักยภาพ

ของชุมชนในโรงเรียน และองค์กรเครือข่าย
ความร่วมมือจากกลุ่มหรือหน่วยงานต่าง ๆ ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ
นิเทศภายในให้เป็นชุมชนการเร ียนรู ้ทาง
วิชาชีพ 

2. ควรศึกษาต่อยอดจากรูปแบบการ
นิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในลักษณะเดียวกันนี ้ในศูนย์เครือข่ายหรือ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตอ่ืนๆ 

3. ควรมีการวิจัยประเมินผลการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาครั้งนี้
ต่อไป 
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